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PARADYGMAT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W STRATEGIACH NOWYCH PANSTW
CZLONKOWSKICH UE

Streszczenie

Celem rozwazan jest przedstawienie zarysu ewolucji koncepcji zrownowazonego rozwoju na
$wiecie i porownanie wybranych charakterystyk strategii zrOwnowazonego rozwoju nowych kra-
jow UE. W artykule przedstawiono trendy i kierunki badan zrownowazonego rozwoju. Nastepnie
dokonano jako$ciowej analizy Narodowych Strategii Zrownowazonego Rozwoju (NSZR) lub row-
nowaznych dokumentéw nowych krajéw Unii Europejskie;.

Z przeprowadzonej analizy dostepnych dokumentoéw wynika, ze podejscie poszczegdlnych kra-
jow do zrownowazonego rozwoju jest bardzo zrdéznicowane, a moéwienie o spdjnej ich polityce
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, jest przedwczesne.

Stowa kluczowe: paradygmat, zrownowazony rozwdj, strategia, Unia Europejska.

Kody JEL: Q01, O57

Wstep

Refleksje na temat relacji migdzy dziatalnoscia cztowieka a przyroda byty obecne juz
w filozofii greckiej. Wspotczesnie, od drugiej potowy XX wieku, gtéwnie w odpowiedzi
na kryzys naftowy oraz postepujaca degradacje srodowiska, stopniowo powstaja, a na-
stepnie rozwijaja si¢ koncepcje ekosystemu, ekorozwoju, zrownowazonego rozwoju.

Pojecie zrownowazonego rozwoju (sustainable developement) zostato zdefiniowane
w raporcie Nasza wspolna przyszto$¢, znanym tez jako Raport Brundtland: ,,Zréwnowa-
zony rozwdj to rozwdj, ktoéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez umniejszania
szans przysztych pokolen do zaspokajania wtasnych potrzeb”. Ta definicja jest powszech-
nie stosowana do dzis.

Strategie zrownowazonego rozwoju powinny odgrywac kluczowa rolg w koordynacji po-
lityk 1 dziatan migdzysektorowych na roznych poziomach zarzadzania UE i poszczegolnych
panstw. Z badawczego punktu widzenia kluczowe wydaja si¢ pytanla czy tak Jest W IZeCZyWi-
sto$ci oraz na ile homogeniczna jest interpretacja i implementacja zcOwnowazonego rozwoju.

Podstawowym celem rozwazan jest proba odpow1ed21 na pytanie, czy istnicje spojne
podejscie nowych cztonkow UE co do zrownowazonego rozwoju. Czy przynaleznos¢ do
jednej grupy socjoekonomicznej implikuje spdjnos¢ celow i strategii SD nowych krajow.

W artykule zbadano i porownano wybrane charakterystyki strategii zrownowazone-
go rozwoju 12 krajéw nowych cztonkéw UE. Na podstawie dokumentow wskazano rok
powstania lub aktualizacji NZSR danego kraju, przedstawiono kluczowe obszary moni-
torowanych wskaznikow oraz okreslono kto jest odpowiedzialny za tworzenie i realizacjg
takiej strategii.
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Zrownowazony rozwdj — trendy i kierunki

Na rysunku 1 przedstawiono ewolucje kOIlCCpCJl zrbwnowazonego rozwoju (ZR),
kolejne wydarzenia w historii ZR, ukazujac réwniez etapy wilaczania nowych aktorow/
interesariuszy w procesie ksztattowania paradygmatu ZR. Koncepcja zréwnowazonego
rozwoju jest dynamiczna. Zwigkszeniu zaangazowania kolejnych grup towarzyszy zwigk-
szenie wielowymiarowosci problemu. Spotecznos¢ miedzynarodowa, poszczegolne kraje,
spotecznosci lokalne w roznym stopniu angazujg si¢ w inicjatywy na rzecz ZR poczawszy
od rzadéw po zaangazowanie spoleczne.

Zréwnowazony rozwoj z racji swojej dynamiki i wielowymiarowosci stanowi obszar ba-
dawczy dla wielu dyscyplin naukowych: ekonomii, filozofii, geografii, medycyny, psycholo-
gii, socjologii, statystyki, zarzadzania, nauk techmcznych weale nie Wyczerpujqc listy dzie-
dzin, ktére wspolttworza paradygmat ZR. W rozwdj koncepcji zaangazowane sg organizacje
miedzynarodowych, kraje, a w nich organizacje spoleczne, przed51€;b10rcy, spofeczenstwa i po-
jedynczy obywatele. Wsrod obszarow badawczych ZR warto wymieni¢ nastepujace:

1. ewolucja koncepcji; definiowanie poje¢ (np. strong and week sustainablility);

2. polityka publiczna w obszarze ZR: umowy mi¢dzynarodowe, polityka na poziomie
krajowym, polityka fiskalna dla ZR;

3. polityka na poziomie lokalnym: Agenda 21, zcbwnowazone miasta;

4. ewaluacja i wskazniki zrownowazonego rozwoju;

5. zréwnowazona konsumpcja i zachowania klientow (analiza zachowan, przewodnik
dla nowych zachowan);

6. zréwnowazona produkcja (odpowiedzialne firmy, wymiana do$wiadczen);

7. zrébwnowazone spoleczenstwo (edukacja, turystyka).

Najbardziej znany schemat zréwnowazonego rozwoju przedstawia trzy przecinajgce
si¢ kota. Aby rozwdj byl zréwnowazony, musi nastepowaé symultanicznie w trzech ob-
szarach: gospodarce, spoteczenstwie i srodowisku (poréwnaj INSEE; 2007), OFS, 2012 ).

Schemat 1
Tréjwymiarowy model zrownowazonego rozwoju

spoteczenstwo srodowisko

dzisiejsze pokolenia
pokolenie przyszie
=) -

gospodarka

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie OFS (2012).
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Kazdy z tych obszaréw dziatania moze i powinien by¢ monitorowany przez odpowiedni
zestaw wskaznikow. Przedmiotem pomiaru s3: odpowiedzialno$¢ srodowiskowa, efek-
tywno$¢ ekonomiczna i solidarno$¢ spoteczna. Obszary pokrywajac si¢ tworza dodatkowa
dynamike, ktéra réwniez moze i powinna by¢ monitorowana.

Zrownowazony rozwoj w krajach UE

Wstapienie kolejnych 12 krajow do Unii Europejskiej (UE) w latach 2004 (Cypr, Cze-
chy, Estonia, Litwa, Lotwa, Malta, Polska, Stowacja, Stowenia, Wegry) 1 2007 (Butgaria,
Rumunia) spowodowalo, ze rozszerzona UE-27 liczy ponad 500 miliondw ludzi. Panstwa
europejskie stajg obecnie przed wiecloma wspdlnymi wyzwaniami, takimi jak: problemy
demograficzne, starzenie si¢ spoteczenstwa, ochrona srodowiska, bezpieczenstwo energe-
tyczne. Nowi cztonkowie UE byli i nadal sg w (znacznie) gorszej niz starsi cztonkowie sy-
tuacji gospodarczej. W raporcie (LSE 2011) wskazano wiele pozytywoéw poszerzenia UE
zaréwno dla starych, jak i nowych cztonkéw UE (wzrost wymiany handlowej, PKB, BIZ).

Kraje Unii Europejskiej od lat probuja odgrywac rolg postgpowych, globalnych graczy
w ksztaltowaniu polityki rozwoju, w tym strategii ochrony srodowiska i zréwnowazonego
rozwoju (protokot z Kioto). W kontekscie kryzysu ekonomicznego, spotecznego i srodo-
wiskowego, rola wtadz w kreowaniu polityk rozwojowych jest wazniejsza niz kiedykol-
wiek. Zgodnie z nowym paradygmatem rozwoju, konieczne w ksztaltowaniu polityk staje
si¢ uwzglednienie wymiaru Srodowiskowego. Najnowsza historia kreowania, powstawa-
nia wspdlnych strategii rozwojowych UE, w tym Strategii Zréwnowazonego ROZWOJu dla
krajow UE, opiera si¢ na latach integracji polityki ekonomicznej i spoteczne;.

Powierzchownie wedtug Tharakana (2003), Europa ma spojny model socjoekonomicz-
ny, a wspolne cechy tego modelu to: 1) publiczne systemy emerytalne; 2) otwarte systemy
opieki zdrowotnej; 3) pohtyka rynku pracy sprzyjajaca wigczeniu spotecznemu, bardziej
zinstytucjonalizowana niz w innych krajach uprzemystowionych. Steurer i Hametner
(2010) wyrozniaja w Europie 5 odrgbnych modeli socjoekonomicznych z dominujacym
systemem pogladow (kursywa zaznaczono kraje o modelu mieszanym):
skandynawski — socjaldemokratyczny (Szwecja, Finlandia, Dania, Holandia);
kontynentalny — konserwatywny (Niemcy Austria, Francja, Belgia, Luksemburg),
anglosaksonski — liberalny (WIk. Brytania, Irlandia)
srodziemnomorski — mieszany (Hiszpania, Portugalia Grecja, Wiochy Cypr, Malta);
przejsciowy — w fazie rozwoju (Bulgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Polska,
Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry).

Typologia przedstawiona w tej pracy oparta jest na analizie szeregu prac, w ktorych
mozna znalez¢ inne klasyfikacje np. w pracy Esping-Anderson (1990) wyrdzniono tylko
3 modele: liberalny (USA, WIk. Brytania), konserwatywny (Niemcy, Austria) i socjalde-
mokratyczny (skandynawski); w pracach Sapir (2004) dodano model $rédziemnomorski,
za$ w publikacjach Aiginger, Guger (2005) dodatkowo wyrdzniono pigty model krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wszystkie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej zaklasyfikowano (Aiginger, Guger
2005) do jednego modelu przejsciowego, ponadto (Steurer, Hametner 2010) jako wspolne
kluczowe cechy socjoekonomiczne wymieniono wsparcie rodziny, kosciofa, ale wskazano
na zréznicowanie wewnetrzne grupy i jej rozwojowy charakter. Biorgce pod uwage cha-
rakterystyki spoteczne i ekonomiczne krajow UE mozna wyrdzni¢ co najmniej 5 roznych
modeli socjoekonomicznych. Uwzgledniajac dodatkowo wymiar srodowiskowy klasyfi-
kacja ulegnie zmianie. Na pewno nowi cztonkowie UE nie stanowig jednorodnej grupy ani
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pod pod wzgledem spotecznym, ani gospodarczym. Poréwnanie pod wzglgdem $rodowi-
skowym moze by¢ oparte np. na analizie celow wskaznikoéw §rodowiskowych zawartych
w programach rozwojowych poszczegdlnych krajow Europa2020.

Podstawowe wydaje si¢ pytanie, czy nowi cztonkowie UE maja spdjne podejscie co do
zrébwnowazonego rozwoju, okreslone w Narodowych Strategiach Zrownowazonego Rozwoju.

Strategie ZR w Europie - ewolucja koncepcji zréwnowazonego
rozwoju

Drogi dochodzenia do wspolnych i zbieznych strategii zrownowazonego rozwoju kra-
jow (nie tylko) europejskich prowadza przez serie miedzynarodowych wydarzen. Kolejno
najwazniejsze z nich to Konferencje ONZ: w Sztokholmie 1972 r. (wypracowano Program
Srodowiskowy ONZ); w Rio de Janeiro 1992 r. na temat Srodowiska i Rozwoju (przyjeto
Agende 21 — dokument programowy opracowania i wdrazania programow zZrownowazo-
nego rozwoju w zycie lokalne); w Johannesburgu 2002 r. Swiatowy Szczyt Zréwnowazo-
nego Rozwoju (rozszerzono zakres Agendy 21, wyznaczono nowe cele dla obszarow jak:
chemikalia, odpady i r6znorodno$¢ biologiczna): w Rio de Janeiro 2012 r. (odnowiono
zaangazowania krajow na rzecz ZR w rezolucji przyjetej przez Zgromadzenie Ogdlne
pt. Przysztosc, ktorej chcemy, gldwne tematy to urzeczywistnienie zielonej gospodarki
opartej na ZR, redukcja ubostwa i instytucjonalne ramy zréwnowazonego rozwoju - zarza-
dzanie ZR). Panstwa sygnatariusze deklaracji koncowej Agenda 21 — w tym panstwa UE
(Rio 1992) — zobowigzaty si¢ do tworzenia w swoich krajach Komisji Zrownowazonego
Rozwoju w celu opracowania Narodowych Strategii Zréwnowazonego Rozwoju (NSSD),
1ntegrujqcych wymlary rozwoju: spoteczny, gospodarczy i $rodowiskowy; zobowigzanie
dotyczyto rowniez opracowania wskaznikow ZR.

Wspolne dziatania programowe krajow UE w obszarze zrownowazonego rozwoju zo-
staty zapoczatkowane w 2001 roku, w Strategii Unii Europejskiej na rzecz zrownowazone-
go rozwoju, przyjetej przez Rade Europejska na posiedzeniu w Goteborgu (2001). Po wej-
$ciu nowych panstw do UE (w roku 2006) przyjeto odnowiona strategie Zrownowazonego
Rozwoju SD Sustainable Development Indicators to monitor the implementation of the EU
Sustainable Development Strategy. Eurostat opracowal (KKE 2005 _3) 10 obszaréw tema-
tycznych: 1) rozwdj spoleczno-gospodarczy; 2) zrdéwnowazona produkcja i konsumpcja;
3) wiaczenie spoteczne; 4) zmiany demograficzne; 5) zdrowie publiczne; 6) zmiany klima-
tu oraz energia; 7) zcbwnowazony transport; 8) zasoby naturalne; 9) partnerstwo globalne;
10). dobre zarzadzanie; tworzac w tych obszarach piramide 155 wskaznikéw uwzgledniajac
ich trzy poziomy waznosci.

Niewatpliwie kryzys gospodarczy do§wiadczany od 2007 roku, z jednej strony wply-
nat na spowolnienie procesu wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju, z drugiej
strony wskazal na konieczno$¢ poszukiwania nowych podstaw wzrostu. Spotecznos¢
miedzynarodowa intensyfikuje prace nad poszukiwaniem mozliwosci wyjscia z kryzysu.
W obliczu nowych problemow, jak rekordowe bezrobocie, powazny deficyt budzetowy
oraz niski poziom wzrostu gospodarczego kraje OECD przyj@%y w 2010 roku Strategie
Zielonego Wzrostu (Green Growth Strategy). Powstaly kolejne dokumenty programowe
na réznych szczeblach: globalnym (ONZ), miedzynarodowym (UE, OECD), krajowym,
czy lokalnym, ktérych celem jest stworzenie nowych mozliwosci rozwojowych. Zawsze
jednak pojawiajg si¢ pytania o uzytecznos¢ kolejnych strategicznych dokumentéow progra-
mowych — czy nie sg jedynie podpisywane deklaratywnie, wizerunkowo, a ich wdrazanie
jest kosztowne i trudne. Liderami wdrazania strategii zielonego wzrostu sg bogate kraje
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uprzemystowione, ktore nadaja kierunek przemianom. Tempo wdrazania takich strategii
w poszczegdlnych krajach jest bardzo zrdznicowane. Zalezy od wielu czynnikéw m.in.:
ogolnego poziomu kraju, jego innowacyjnosci, efektywnosci energetycznej i mozliwosci
sfinansowania tej transformacji gospodarki. Jednym z kluczowych czynnikow jest row-
niez obawa o kosztochtonnos¢ tej $ciezki i w konsekwencji pytanie o wzrost gospodarczy.

W UE silna jest tendencja do intensyfikacji wszelkich dziatan w obszarze ZR. Od 2007 1.
Eurostat monitoruje i raportuje (co 2 lata) postgpy strategii zrbwnowazonego rozwoju na
zagregowanym poziomie dla wszystkich oraz dla pojedynczych krajow. Dotychczas ukazaty
sie 3 raporty: Progress report on the Sustainable Development Strategy (2007); Environ-
ment: Measuring progress in a changing world (2009); Sustainable development in the Eu-
ropean Union 2011 monitoring report of the EU sustainable development strategy.

Wychodzac naprzeciw nowym wyzwaniom panstwa cztonkowskie UE przyjety Strate-
gie na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecz-
nemu EUROPA 2020 (KKE (2010), Przyjeta strategia wyznacza dlugookresowy program
rozwoju na podstawie trzech priorytetow:

— rozwoju 1ntel1gentnego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

— rozwoju zrownowazonego: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zaso-
bow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;j;

— T10ZWOjUu sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim po-
ziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialna.

W ramach integracji celow kraje UE wypracowaly 5 wspolnych celow (w nawiasie
zaznaczono cele dla Polski):

1. zwickszenie wskaznika zatrudnienia osob w wieku 20-64 lata do co najmniej 75%
(dla Polski wskaznik ustalono na poziomie 71%);

2. 051qgn1¢c1e pozmmu naktadow na dziatalnos¢ B+R rownego dla UE — 3% (1,7% PKB);

3.1.ograniczenie emisji gazow cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r.
(14%);

3.2.20% energii powinno pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych (15,4%);

3.3.zwigkszenie efektywnosci energetycznej o 20% (14%);

4.1. ograniczenie liczby uczniéw przedwczesnie konczacych edukacje do poziomu ponizej
10% (4,5%);

4.2.udzial 0so6b z wyksztatceniem wyzszym w populacji 30-34 latkow 40% (45%);

5. zmniejszenie o 20 mln liczby 0s6b zyjacych ponizej relatywnej granicy ubdstwa (1,5 mln).

Czy kraje Unii Europejskiej sqa na wspolnej drodze do Zrownowazonego
Rozwoju?

W tej czesci przedstawiono charakterystyki Narodowych Strategii Zréwnowazone-
go Rozwoju nowych panstw cztonkowskich UE. W tabeli 1 zestawiono charakterystyki
NSZR uwzgledniajac:

1. rok powstania/ aktualizacji strategii ZR; 2. typ strategii; 3. instytucj¢ lub mini-
sterstwo odpowiedzialne za powstanie i realizacj¢; 4. monitorowane w ramach strategii
wskazniki.

Zestawione dane pochodza z kilku zrédet: bezposrednio z dokumentow strategicznych no-
wych krajéw UE; oficjalnych stron rzagdéw krajow lub ministerstw; bazy ESDN (European
Sustainable Development Network); publikacji (Steurer, Hametner, 2010); Eurostat 2007).
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Kazdy z 12 nowych krajow UE (w ramach przyjecia strategii UE w 2006 roku lub p6z-
niej) zobowigzat si¢ do stworzenia Narodowej Strategii Zrownowazonego Rozwoju (NSZR).

Po pierwsze: Jak wynika z analizy dokumentow czas powstania SZR jest r6zny. Naj-
wczesnie] NSZR zostaly opracowane jeszcze przed przystapieniem do UE (Polska 2000,
Czechy 2003), najpdzniej dla Malty (2007).

Po drugie: W rzeczywistosci nie we wszystkich krajach istnieje doktadnie dokument,
ktory jest nazwany Narodowa Strategia Zrownowazonego Rozwoju. Na przyktad zdaniem
Steurer Hametner (2010), Polska nie posiada NSZR. Tu przyjeto, ze dokumentem rowno-
waznym jest polski odpowiednik zatytutowany Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.

Po trzecie: Jesli chodzi o typ strategii to dominuja strategie oparte na trzech gtéwnych
filarach ZR, ktore tworza wzajemnie powigzane: spoteczenstwo, gospodarka i srodowi-
sko. Cho¢ np. Estonia, Stowacja i Stowenia dodatkowo wyr6znily filar kultury; Litwa
— rozwoj terytorialny i wspoltpracy rozwojowej; Czechy maja ponadto badania, rozwoj
1 edukacje; kontekst europejski i migdzynarodowy; dobre zarzadzanie. Lotwa przedsta—
wila az 6 filarow SZR, a sg to: Rozwoj przestrzeni kultury; Inwestycje w kapital ludzki;
Zmiana paradygmatu w edukacji; Gospodarka innowacyjne i ekowydajne; Natura jako
przyszly kapitat; Innowacyjny rzad i partycypacja spoteczna.

Po czwarte: Dodatkowo wystepuje duza réznorodnos¢ instytucji odpowiedzialnych za
realizacje NSZR. Tylko w dwdch krajach — Estonii i Litwie — minister §rodowiska odpo-
wiada za realizacjg strategii. W pozostatych moze to by¢ premier rzadu (Malta), specjalne
biuro: rzadu (Stowacja, Stowenia), rada (Czechy, Wegry), centrum (Lotwa), inne minister-
stwo (Bulgaria, Rumunia) lub departament w ministerstwie (Cypr). W przypadku Polski
wskazano na wspotodpowiedzialnos¢ Ministerstwa Srodowiska, Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego oraz Kancelarii Rady Ministrow, za$ Strategie Polska 2030 Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju zredagowal minister administracji i cyfryzacji.

Po piate: Jesli chodzi o monitorowane wskazniki to wystgpuje duze zroznicowanie ich
liczby: od 24 (Malta) do 155 (wegry). Eurostat monitoruje w ramach realizacji strategii ZR 155
wskaznikow w 10 obszarach tematycznych. Jesli chodzi o Polske to w jedynym raporcie, ktory
opracowat GUS, w ramach monitorowania SZR zestawiono 76 wskaznikow w czterech tzw.
tadach: spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i instytucjonalno-spotecznym.

Podsumowanie

Przedstawiona pordéwnawcza analiza dokumentow strategicznych z obszaru ZR nowych
krajow UE wskazuje, ze nie wystepuje integracja w tworzeniu polityki UE w obszarze ZR.
Wszystkie charakterystyki wykazuja duzg réznorodnos¢. Podobne wnioski mozna znalez¢
w (Steurer i Hametner 2010) i dotyczg one wszystklch krajow UE. Autorzy podkreslaja, ze
nie udafo sig zrealizowa¢ zbyt ambitnych, by¢ moze, celow. Widoczne sa bowiem problemy
integracji polityki UE na poziomie pojedynczych kra] ow. jak 1 migdzy krajami.

Polska nie ma obowigzujacej Narodowej Strategii Zrownowazonego Rozwoju. Ma
niezwykle rozproszong miedzy podmiotami odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan zwigza-
nych z realizacjg dziatan z obszaru ZR. Nie ma formalnie przyjetego zestawu wskaznikow
monitorujgcego ZR. Dotychczas jedynie Gtowny Urzad Statystyczny wydal jeden raport
monitorujacy ZR Polski.

Zdaniem autora, w pierwszej fazie integracji europejskiej, w latach 2004-2010, mimo
podjetych dziataf, nowi cztonkowie UE nie realizowali spojnych wewngtrznie i zewngtrz-
nie strategii zrownowazonego rozwoju. W przyjetych strateglcznych dokumentach pro-
gramowych deklarowali zroznicowane cele strategii zrownowazonego rozwoju.
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W kolejnej fazie integracji europejskiej (2010 -2020), w przyjetej Strategii 2020,
dla kazdego kraju i dla catej UE-27, wyznaczono cele i powigzano je ze wskaznikami.
Uwzgledniono pozycje startowa kazdego kraju, wyznaczajac cele do osiagnigcia. Jezeli
uznamy, ze spojna strategia zrOwnowazonego rozwoju moze by¢ czynnikiem stymulu-
jacym zréwnowazony rozwoj par excellence, to w nowej fazie rozwoju UE, nowe kraje
cztonkowskie powinny aktywniej na poziomie krajow i UE podejmowac wszelkie dziata-
nia zwigzane z realizacja NSZR, takie jak: integracja i harmonizacja celow z uwzglednie-
niem specyfiki swoich krajow; rozwijanie na roznych szczeblach instytucji odpowiedzial-
nych za realizacj¢ SZR; monitorowanie i1 rozwijanie systemow oceny realizacji strategii
w tym wskaznikow ZR. Konieczne jest zwigkszenie partycypacji spotecznej w dziata-
niach na rzecz ZR poprzez edukacjg, komunikacje, promocje i w kierunku ZR. Takie
dzialania z pewnoscig przyczynig sig¢ do lepszego formulowania i realizacji celow strategii
zrdwnowazonego rozwoju.
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Paradigm of Sustainable Development in New EU Member Countries
Strategies

Summary

This article aims to provide an overview of the evolution of the concept of sustainable devel-
opment and a comparison of the selected characteristics of the sustainable development strategy
of new EU countries. This paper presents trends and lines of research in the field of sustainable
development. This is followed by a qualitative analysis of the National Sustainable Development
Strategy (NSDS) or equivalent documents endorsed by every new EU country. These strategies
could play a key role in coordinating policies and actions at different levels of cross-governance.
The article draws attention to the year of creation or update of NSDS of a given country, shows the
key areas of monitored indicators and identifies who is responsible for creating and implementing
the strategy. The analysis of the available evidence shows that the national approach to sustainable
development is very diverse and a statement of an existence of a coherent policy in the field of
sustainable development is premature.

Key words: paradigm, sustainable development, strategy, European Union.

JEL codes: Q01, O57

[Mapagurma ycToi4MBOro pa3BUTHS B CTPATErusiX HOBBIX
rocynapcrB-wienos EC

Pe3rome

Llens paccyxkneHui — NPeCTaBUTh 3apPUCOBKY ABONIOLMU KOHIEMINH YCTOMYMBOTO Pa3BH-
THA B MHpPE U CPaBHEHHE M30PaHHBIX XapaKTEPHCTHK CTPATETWH YCTOIYMBOTO Pa3BHTHSI HOBBIX
ctpan-wieHoB EC. B cratbe mpencTaBuiv TEHAECHIMU W HANPaBIECHHS WCCICAOBAHUN yCTONUM-
BOTO Pa3BHUTHA. 3aTeM NPOBEJM KadyeCTBEHHBIN aHann3 HanmoHanbHBIX cTpaTeruil ycToidnBoro
pazsutus (HCYP) nnm skBHBaJIE€HTHBIX JOKYMEHTOB HOBBIX CTpaH-wieHoB EBpomneiickoro Coto-
3a. U3 mpoBeIeHHOro aHaIn3a JOCTYIHBIX JOKYMEHTOB BBITEKAET, YTO MOAXOM OTAENIBHBIX CTpaH
K yCTOHYMBOMY Pa3BHUTHUIO BECbMa Pa3HOOOPas3eH, U MPEKIEBPEMEHHO TOBOPUTH O KOT€3HOHHON HX
MOJIUTHKE B 00JIACTH YCTOIYNBOTO Pa3BUTHSL.

Kurouessble ci10Ba: napagurma, ycToiunBoe pasBuTHE, cTparerus, EBponeiickuii Coro3s.

Konwbr JEL: Q01, 057
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