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ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW PRZEZ SYNDYKA
PO OGEOSZENIU UPADEOSCI PRACODAWCY

Wprowadzenie

Z syndykiem masy upadlo$ci mamy do czynienia w przypadku ogloszenia
wobec niewyplacalnego dluznika (przedsiebiorcy) upadlosci polaczonej z likwi-
dacja majatku. Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlosciowe i naprawcze!
przewiduje bowiem mozliwos¢ ogloszenia upadtosci dwojakiego typu: polaczo-
nej z likwidacjg majatku oraz upadlosci z mozliwoscig zawarcia ukladu. Decyzje
w tym zakresie podejmuje sad upadlosciowy w postanowieniu o ogloszeniu
upadlosci. Powinien sie przy tym kierowa¢ nadrzedna zasada postepowania
upadlosciowego, wyrazong w art. 2 p.u.n., zgodnie z ktéra postepowanie uregu-
lowane ustawg nalezy prowadzic tak, aby roszczenia wierzycieli mogly zostac za-
spokojone w jak najwyzszym stopniu, a jeéli racjonalne wzgledy na to pozwolg —
dotychczasowe przedsiebiorstwo dluznika zostalo zachowane. Jest to tzw. zasada
optymalizacji, ktéra wskazuje na nadrzedna — windykacyjna — funkcje p.u.n.?

Istota upadlosci polaczonej z mozliwoscia zawarcia ukladu z wierzycielami
jest dazenie do ich zaspokojenia w drodze restrukturyzacji zadltuzenia, np. po-
przez rozlozenie dtugu na raty, redukcje czesci zobowigzania, przyktadowo o od-
setki itp., przy jednoczesnym zachowaniu upadlego przedsiebiorstwa’. Zgodnie
z art. 14 ust. 1 p.u.n. upadlos¢ ukladowa oglasza sie, jezeli zostanie uprawdopo-
dobnione, ze w drodze ukladu wierzyciele zostana zaspokojeni w wyzszym stop-
niu, niz zostaliby zaspokojeni po przeprowadzeniu postepowania upadlosciowe-
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) Dz.U. z 2009, nr 175, poz. 1361.

F. Zedler, Prawo upadtosciowe i naprawcze w zarysie, Zakamycze 2004, s. 44; tenze, Komentarz do art. 2
ustawy — Prawo upadtosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, Prawo upadiosciowe i naprawcze.
Komentarz, Lex 2011, nr 95892.

Jednakze mozliwy jest takze uklad likwidacyjny, w ktérym wierzyciele przewiduja, ze ich zaspoko-
jenie nastapi poprzez likwidacje majatku upadlego (art. 271 ust. 1 p.u.n.).
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go obejmujacego likwidacje majatku dluznika®. W wypadku ogloszenia tego
rodzaju upadlosci powoluje sie nadzorce sadowego (o ile upadly nie zostal pozba-
wiony zarzadu majatkiem) lub zarzadce (jezeli upadlemu odjeto zarzad
majatkiem). Natomiast syndyk jest powolywany w razie ogloszenia upadtosci lik-
widacyjnej. W tym przypadku zaspokojenie wierzycieli upadiego nastepuje po-
przez podzial srodkéw uzyskanych w drodze likwidacji masy upadlosci, w ktora
przeksztalca si¢ majatek upadtego z chwilg wydania postanowienia o ogloszeniu
upadlosci. Lik- widacja majatku jest przeprowadzana przez syndyka i moze pole-
gaé, przykladowo, na sprzedazy przedsiebiorstwa upadiego w calosci lub jego
zorganizowanych czesci, na wyprzedazy poszczegélnych czesci majatku, realiza-
cji wierzytelnosci przystugujacych upadlemu. Art. 15 p.u.n. przewiduje, ze ten ro-
dzaj upadlosci oglasza sie w razie gdy brak jest podstaw do ogloszenia upadlosci z
mozliwoscia zawarcia ukladu. Polski ustawodawca preferuje zatem upadlosé
ukladowa, ale decydujace znaczenie ma tu okolicznos¢, ktdry ze sposobéw pro-
wadzenia postepowania przyczyni si¢ w konkretnym przypadku do pelniejszego
zaspokojenia ogotu wierzycieli upadtego®.

O ile uzasadnieniem ogloszenia upadlosci w wariancie ukladowym sa zasad-
niczo widoki na zachowanie upadtego przedsiebiorstwa®, o tyle upadlosé likwida-
cyjna konczy sie, niejako z samej swej definicji, zniesieniem przedsiebiorstwa
upadlego. Nie zawsze bedzie to jednak aktualne. Po pierwsze, jednym ze sposo-
béw likwidacji masy upadloéci jest sprzedaz przedsiebiorstwa upadtego w catosci
innemu podmiotowi (art. 311 p.u.n.). Po drugie, w okreslonych przepisami sytua-
cjach mozliwa jest zmiana sposobu prowadzenia postepowania upadlosciowego
z opqji likwidacyjnej na upadios$¢ polaczong z mozliwoécig zawarcia uktadu (np.
art. 16 i 17 p.u.n.). Rozréznienie na sytuacje, w ktérych nastepuje likwidacja
majatku upadlego z zachowaniem upadlego przedsiebiorstwa lub poprzez jego
zniesienie bedzie mialo istotne znaczenie dla dalszej czesci wywodu.

Syndyk jest szczegélnym podmiotem, wystepujacym w postepowaniu upad-
losciowym. Na gruncie p.u.n. przyjmuje si¢, Ze jest on organem tego postepowa-
nia’. Z chwila ogloszenia upadlosci polaczonej z likwidacjg, zarzad majatkiem zo-
staje z mocy prawa odjety upadlemu (art. 75 ust. 1 p.u.n.) i przekazany syndykowi
(art. 173 p.u.n.). Zgodnie z art. 160 ust. 1 p.u.n., w sprawach dotyczacych masy

Chyba Ze z uwagi na dotychczasowe zachowanie si¢ diuznika nie ma pewnosci, Ze uklad bedzie
wykonany (art. 14 ust. 2 p.u.n.).

Na to, ze ustawodawca przyznaje pierwszenstwo upadlosci w wariancie ukladowym wskazuje tez
systematyka ustawy, w ktorej przepisy dotyczace ukladu z wierzycielami (Tytut VI. Czesci pierw-
szej) poprzedzajq przepisy regulujace likwidacje masy upadiosci (Tytut VIL).

Jednakze uklad moze przewidywaé réwniez likwidacje przedsiebiorstwa upadlego za zgoda wie-
rzycieli — por. art. 271 p.u.n.).

K. Korzan, Stanowisko prawne syndyka masy upadlosci i jego kwalifikacje, PPH z 1993, nr 8, s. 16; A. Pokora,
Stanowisko prawne syndyka masy upadlosci, ,Rejent” z 1997, nr 7-8, s. 200; Z. Swieboda, Odpowiedzial-
nos¢ porzqdkowa i odszkodowawcza syndyka masy upadlosci, Przeglad Sadowy z 1997, nr 3, s. 23-24;
P. Kirczuk-Antonczak, Czynnosci syndyka w sprawach z zakresu prawa pracy, PiZS z 2001, nr 1, s. 14.
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upadlosci syndyk dokonuje czynnosci na rachunek upadlego, lecz w imieniu
wlasnym. Analogiczna regulacja dotyczy udziatu w procesach, ktérych strong jest
upadly. Moga by¢ one wszczynane lub prowadzone jedynie przez syndyka lub
przeciwko niemu, za$ syndyk prowadzi je na rzecz upadlego, lecz w imieniu
wlasnym (art. 144 i 145 p.u.n.). W procesach tych zatem upadly pozostaje strong
w znaczeniu materialnym, natomiast syndyk jest strong w znaczeniu formalnyms?.
Podkresdla sie, ze w sprawach dotyczacych masy upadlosci syndyk dziala z mocy
wlasnego prawa, na podstawie powolania go przez sad’.

Przechodzac na grunt prawa pracy nalezy wskazag, ze z chwila ogloszenia
upadlosci upadly diuznik nie zostaje pozbawiony podmiotowosci prawnej ani
prawa wlasnosci, w tym wlasnosci przedsiebiorstwa (zakladu pracy). Syndyk nie
staje si¢ tym samym jego nastepca prawnym ani pracodawca dla zatrudnionych
przez upadlego pracownikéw'. Upadly pozostaje pracodawca w dotychczaso-
wych stosunkach pracy istniejacych w jego zakladzie pracy!!. Z uwagi jednak na
pozbawienie go zarzadu masa upadlosci, nie moze on dokonywacé rowniez tych
czynnosci, ktére dotycza stosunkéw pracy istniejagcych w przedsiebiorstwie. Takze
w tej dziedzinie zastepuje go syndyk, ktdry jest osoba dokonujaca za pracodawce
czynnosci z zakresu prawa pracy, o ktérej stanowi art. 3! k.p. Na mocy powyzsze-
go przepisu, za pracodawce bedacego jednostka organizacyjna czynnosci w spra-
wach z zakresu prawa pracy dokonuje osoba lub organ zarzadzajacy tg jednostka
albo inna wyznaczona do tego osoba. Regulacje te stosuje sie odpowiednio do
pracodawcy bedacego osoba fizyczna, jezeli nie dokonuje on osobiscie czynnoéci,
o ktérych mowa w tym przepisie. Przypisanie syndykowi pozycji osoby doko-
nujacej za pracodawce czynnosci z zakresu prawa pracy jest ugruntowane w
orzecznictwie i nastapilo jeszcze na tle poprzednio obowiazujacego Prawa
upadltosciowego z 1934 r.!2 (wyrok SN z dnia 18 czerwca 2002 r., I PKN 171/01%3).

Mimo iz syndyk jest osoba dokonujaca za pracodawce czynnosci z zakresu
prawa pracy, to na ogél przyjmuje sie ze przepisy prawa pracy stosuje sie do nie-
go odpowiednio, tzn. w sposéb modyfikowany celami i specyfika postepowania
upadloéciowego, w szczegdlnosci prowadzacego do likwidacji przedsiebior-
stwa'*. Tak tez stwierdzil SN w uchwale z dnia 24 marca 1994 r.'5, przyjetej na tle
pr. up. oraz nieobowigzujacych juz przepisow art. 4, 23 i 24 k.p. dotyczacych kie-

® W. Broniewicz, Stanowisko syndyka upadlosci w procesach z jego udziatem, PiP z 1993, nr 2, s. 42; por. wy-
rok WSA w Gliwicach z dnia 23 kwietnia 2009 r., III SA/GI 1171/08, Lex nr 497528.

K. Korzan, op. cit., s. 16; P. Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 13.

Por. wyrok NSA z dnia 13 maja 1994 r., III SA 1723/93, ONSA z 1995, nr 1, poz. 49.

P. Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 14; A. Hrycaj, Pozycja prawna oraz prawa i obowigzki syndyka masy
upadtosci wedlug prawa pracy — zagadnienia wybrane, PiZS z 2007, nr 4, s. 18.

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 pazdziernika 1934 r., Dz.U. 21991 r., nr 118,
poz. 512, j.t., dalej jako: pr. up.

OSNP z 2004, nr 7, poz. 121.

Odmiennie A. Hrycaj, Syndyk..., s. 158, ktérej zdaniem art. 3! k.p. nalezy w stosunku do syndyka
stosowac w drodze analogii.

15 1 PZP 5/94, OSNP 21994, nir 1, poz. 4.
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rownika zakladu pracy, ale wcigz powolywanej dla okreslenia pozycji prawnej
syndyka w sferze prawa pracy. Zauwaza sie tez trafnie, ze zakres uprawnieni syn-
dyka w sferze prawa pracy bedzie sie r6znit w zaleznosci od tego, czy syndyk kon-
centruje sie na szybkiej likwidacji masy upadlosci, czy tez kontynuuje
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej upadiego przedsiebiorstwa (o czym be-
dzie szerzej mowa w dalszej cze$ci wywodu)'.

Nie ulega wiec watpliwosci, ze syndyk jest uprawniony do dokonywania ta-
kich czynnosci z zakresu prawa pracy, jak w szczegélnosci wypowiadanie uméw
0 prace, majace na celu wygaszenie dzialalnosci likwidowanego zaktadu pracy.
Syndykowi przypisuje sie rowniez m.in. uprawnienia do wydawania polecen czy
nakladania kar porzadkowych!” na pracownikéw upadlego. Szczegdlnym zagad-
nieniem jest natomiast kwestia zatrudniania pracownikéw po ogloszeniu
upadlodci, a zatem po objeciu zarzadu masa upadlosci przez syndyka. Prima facie
nawigzywanie stosunkéw pracy juz w trakcie postepowania upadlosciowego
moze sie¢ wydawac niezgodne z zadaniami syndyka, ktéry ma wszakze przepro-
wadzi¢ likwidacje masy upadlosci. Przyjmuje sie jednak, co znajduje rowniez
podstawe w przepisach p.u.n., ze w okreslonych sytuacjach syndyk moze przyj-
mowac do pracy nowe osoby.

Przedmiotem dalszych rozwazan beda owe ,nowe” stosunki pracy, powstale
juz po ogloszeniu upadlosci pracodawcy, ich nawiazanie i specyfika. Nie beda na-
tomiast omawiane stosunki pracy nawiazane przez upadlego przed ta data
i trwajace w chwili objecia zarzadu masa upadlosci przez syndyka, rzadza sie one
bowiem osobnymi regutami.

1. Zatrudnianie pracownikéw przez syndyka — podstawy
i ewolucja rozwiazan

Dalsze prowadzenie przedsigbiorstwa

Przed przejéciem do dalszych rozwazan nalezy zauwazy¢, ze fakt ogloszenia
upadtosci likwidacyjnej dluznika nie powoduje natychmiastowego zakonczenia
prowadzonej przezen dzialalnosci gospodarczej i zlikwidowania jego majatku.
Jest to proces, w trakcie ktérego syndyk jeszcze przez pewien, niekiedy dlugi, czas
po ogloszeniu upadlosci prowadzi przedsiebiorstwo upadlego dtuznika. Wynika
to z koniecznosci stopniowego wyhamowywania jego dzialalnosci i zakonczenia
stosunkow prawnych, ktérych strona jest upadly's. Zasadniczo, w zwigzku z fak-

16 p, Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 17.

7" Ibidem, 5. 18-19.

18 A, Jakubecki, Komentarz do art. 312 ustawy - Prawo upadlosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zed-
ler, op. cit., nr 96214; S. Gurgul, Komentarz do art. 312, [w:] Prawo upadiosciowe i naprawcze. Komentarz,
Warszawa 2011, Legalis.
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tem, Ze postepowanie ma doprowadzi¢ do likwidacji majatku diuznika, syndyk
powinien podejmowac takie czynnoéci, ktére zmierzaja do jak najszybszego za-
koniczenia biezacych spraw dotyczacych upadlego przedsiebiorstwa oraz po-
wstrzymywac sie od podejmowania nowych spraw®.

W art. 312 ust. 1 p.u.n. przewidziano jednak wyjatek od powyzszej reguly.
W przepisie tym stanowi sie, ze syndyk moze prowadzi¢ dalej przedsiebiorstwo
upadtego w jednej z dwoéch sytuacji:

1) jezeli mozliwe jest zawarcie ukladu z wierzycielami lub
2) gdy mozliwa jest sprzedaz przedsiebiorstwa upadlego w calosci lub jego zor-
ganizowanych czesci.

Warto zaznaczy¢, ze sprzedaz przedsiebiorstwa jako calosci jest preferowa-
nym przez ustawodawce sposobem spieniezenia masy upadlosci, o czym w szcze-
golnosci Swiadczy tresc¢ art. 316 ust. 1 p.u.n., zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo
upadiego powinno by¢ sprzedane jako calos¢, chyba ze nie jest to mozliweX.
Wskazuje na to réwniez systematyka ustawy, w ktorej sprzedaz przedsiebiorstwa
upadtego jako calosci zostala uregulowana przed innymi sposobami likwidacji
masy upadlosci?!. W literaturze wskazuje sie, ze jest to najkorzystniejszy sposob li-
kwidacji majatku upadtego, ktéry pozwala na skrécenie czasu trwania calego po-
stepowania, a takze obniza jego koszty, pozwala zachowaé integralnosc
gospodarcza przedsiebiorstwa, jak réwniez istniejagce w nim miejsca pracy?

Owo prowadzenie ,dalej” przedsiebiorstwa oznacza prowadzenie go dluzej
niz przez okres trzech miesiecy od daty ogloszenia upadlosci. Zgodnie z art. 206
ust. 1 pkt 1 p.u.n., w takim przypadku syndyk musi uzyska¢ na prowadzenie
przedsigbiorstwa upadlego zgode rady wierzycieli, a jezeli rada wierzycieli nie zo-
stala powolana - zgode sedziego-komisarza (art. 213 ust. 1 p.u.n.). Przyjmuje si¢
bowiem, ze prowadzenie przedsiebiorstwa przez okres do trzech miesiecy jest
w normalnych warunkach okresem potrzebnym, a zarazem wystarczajacym, dla
wygaszania dzialalnosci gospodarczej i rozpoczecia likwidacji majatku®.

Zatrudnianie pracownikéw po ogloszeniu upadlosci
w Prawie upadlosciowym z 1934 r.

Art. 98 pr. up. stanowil, ze ,syndyk z zezwolenia sedziego-komisarza moze
przyjac¢ upadlego do pracy za wynagrodzeniem przy prowadzeniu przedsiebior-

P. Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 15.

Por. réwniez tre$¢ art.2, art. 206 ust. 1 pkt 2), art. 311 ust. 1, art. 312 ust. 112, p.u.n.

M. Pozniak-Niedzielska, Sprzedaz przedsigbiorstwa bankowego w upadlosci, [w:] Studia z prawa prywat-
nego gospodarczego. Ksigga pamigtkowa ku czci prof. Ireneusza Weissa, Krakéw 2003, s. 320, [za:] R. Ada-
mus, Przedsigbiorstwo upadlego w upadiosci likwidacyjnej, Warszawa 2011, s. 147.

A. Jakubecki, Komentarz do art. 316 ustawy — Prawo upadtosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96214; M. PozZniak-Niedzielska, op. cit., s. 320, [za:] R. Adamus, op. cit., s. 147.

A. Jakubecki, Komentarz do art. 312 ustawy — Prawo upadiosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96214.
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stwa”. Byla to zatem waska regulacja, nakladajgca na syndyka szereg ograniczen.
Po pierwsze, wystepowalo ograniczenie podmiotowe — jedyna osoba, ktéra syn-
dyk mégt zatrudnic¢ po ogloszeniu upadlosci, byt sam upadtly (badz, w praktyce,
jego reprezentant, gdy upadly byl jednostka organizacyjna). Po drugie, ograni-
czenie ze wzgledu na cel zatrudnienia, ktére zgodnie z prawem bylo dopuszczal-
ne tylko w celu §wiadczenia pomocy przy prowadzeniu przedsiebiorstwa, a wiec
juz nie np. przy czynnosciach zwigzanych z likwidacjg masy upadlosci. Tym sa-
mym bylo ono mozliwe jedynie w sytuacjach, gdy syndyk prowadzil przedsiebio-
rstwo upadlego po ogloszeniu upadlosci®*. Wreszcie, zatrudnienie upadtego
wymagalo zgody sedziego-komisarza, tj. organu, ktéry kieruje tokiem postepo-
wania oraz sprawuje nadzér m.in. nad dziatalnosScig syndyka®. Przepis art. 98 pr.
up. mial charakter wyjatkowy, a zatem nie podlegal wykiadni rozszerzajacej. Syn-
dyk nie byl uprawniony do zatrudnienia innych os6b poza samym upadlym.
Ratio legis powyzszego unormowania polegalo na umozliwieniu syndykowi ko-
rzystania z wiedzy i doswiadczenia upadlego przedsiebiorcy w zakresie znajomosci
danej galezi rynku, specyfiki funkcjonowania przedsiebiorstwa, produkcji etc?.
Watpliwosci w literaturze budzito pytanie, czy na podstawie art. 98 pr. up. do-
chodzito do nawigzania stosunku pracy. Nalezy zgodzi¢ si¢ z pogladem, ktory
udzielal odpowiedzi twierdzacej na tak postawione pytanie, mimo iz wydaje sie,
ze w rezultacie powstawala specyficzna sytuacja, w ktérej upadly niejako zatrud-
nial sam siebie?. Za opinig o dopuszczalnoéci nawigzania w omawianym przypad-
ku umowy o prace przemawialo przede wszystkim literalne brzmienie przepisu,
w ktérym jest mowa o , przyjeciu do pracy za wynagrodzeniem”. Po drugie, pod-
nosi sie, ze syndyk nie dzialat w takich wypadkach jako pelnomocnik upadiego,
ale jako organ postepowania upadlos$ciowego, z mocy wiasnego prawa, dla ktore-
go przyjety do pracy upadly stawal sie niejako pomocnikiem w wykonywaniu
jego obowiazkéw wynikajacych z pr. up.?® Kolejny argument wynikat z praktyki
i sprowadzal si¢ do stwierdzenia, ze w rzeczywistosci syndyk zatrudnial najcze-
Sciej nie upadlego, bedacego osoba fizyczng, lecz reprezentanta upadlego
bedacego osoba prawng, w ktdrych to sytuacjach powyzszy problem w ogoéle nie
wystepowal®. Warto doda¢, ze upadty nie otrzymywal wynagrodzenia z wlasne-
go majatku, lecz z masy upadlosci, ktore to pojecia nie sa tozsame, poniewaz nie
wszystkie sktadniki majatkowe nalezace do upadlego wchodzg do masy upad-
tosci. Natomiast z chwila ogloszenia upadloéci masa upadlosci staje sie wyodreb-
nionym majatkiem, nad ktérym upadly w upadlosci likwidacyjnej nie sprawuje

2% p Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 18.

> Na temat sedziego-komisarza zob. art. 151 i n. obecnie obowigzujacego p.u.n.

% p, Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 18.

> Ibidem.

2 Ibidem, raz z powolana literatura.

» Ibidem; T. Kohorewicz, Zatrudnienie reprezentanta upadlego, Prawo Spélek z 1997, nr 11, Lex 15829,
teza 2; A. Tomanek, Stosunki pracy w razie likwidacji i upadtosci pracodawcy, Warszawa 2012, s. 144-145.
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zarzadu. Wypada zgodzi¢ si¢ ponadto ze stwierdzeniem, ze na podstawie art. 98
pr. up. dopuszczalne bylo zatrudnienie upadlego przez syndyka takze na
podstawie umowy cywilnoprawne;j®.

Zatrudnianie pracownikéw po ogloszeniu upadlosci w pierwotnej
wersji art. 179 p.u.n.

Kwestie zatrudniania pracownikéw przez syndyka po ogloszeniu upadtosci
od chwili wejScia w zycie p.u.n. do czasu jego znaczacej nowelizacji, ktéra
nastgpita ustawa z dnia 6 marca 2009 r.%}, regulowat art. 179 p.u.n. Zgodnie z jego
ust. 1, syndyk za zezwoleniem sedziego-komisarza moégt zatrudnic inne osoby lub
zleci¢ wykonanie czynnosci innym osobom, jezeli byto to niezbedne dla zabezpie-
czenia i likwidacji majatku upadlego. Regulacja art. 179 p.u.n. (ktéry skladat sie
wowczas z czterech ustepdw) byla dos¢ szczegotowa i restrykcyjna. Dopuszczala
ona mozliwo$¢ zatrudnienia pracownikéw przez syndyka po ogloszeniu
upadliosci po spelnieniu kilku przestanek. Po pierwsze, zatrudnienie mogto
nastapi¢ tylko w celach zwigzanych z zabezpieczeniem i likwidacja majatku
upadlego, a wiec inaczej niz na mocy pr. up., kiedy to zatrudnienie upadlego
mialo stluzy¢ pomocg przy prowadzenia przedsiebiorstwa. Po drugie, zatrudnie-
nie nowego pracownika musialo by¢ ,niezbedne”, co oznaczalo, ze sam syndyk
lub dotychczasowi pracownicy upadlego nie mogli samodzielnie wykonywa¢
czynnosci, o ktérych mowa w art. 179 p.u.n., np. nie posiadali wystarczajacej wie-
dzy fachowej albo nie dawali rekojmi nalezytego wykonania tych czynnosci®2. Po
trzecie, przyjecie do pracy nowych oséb nastepowalo za zezwoleniem sedzie-
go-komisarza, ktéry wydajac je okreslat réwniez gérna granice wynagrodzenia
zatrudnionych przez syndyka oséb (ust. 2)®.

Omawiany przepis mial charakter wyjatkowy, dlatego nalezy przyja¢, ze po-
winien by¢ interpretowany $cisle, tj. nie powinno sie na jego podstawie dopusz-
czaé zatrudnienia nowych oséb do innych czynnosci niz okre$lone w tym
przepisie®. Jego ksztalt byl podyktowany wzgledami celowos$ciowymi — silnym
zorientowaniem ustawodawcy na ochrone funduszy masy upadlosci, ktéra do-
znawalaby uszczuplenia przez konieczno$¢ wyplaty wynagrodzen nowo zatrud-

30 p, Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 18.

3! Ustawa z dnia 6 marca 2009 r. 0 zmianie ustawy - Prawo upadloéciowe i naprawcze, ustawy o Ban-
kowym Funduszu Gwarancyjnym oraz ustawy o Krajowym Rejestrze Saqdowym, Dz.U. z 2009 r.,
nr 53, poz. 434, weszla w Zycie 2 maja 2009 r.

32 A Jakubecki, F. Zedler, Komentarz do art. 179 p.u.n., [w:] Prawo upadiosciowe i naprawcze. Komentarz,
LEX, Zakamycze 2003.

3 Zezwolenie to, co do zasady, powinno mie¢ charakter uprzedni. Od tej zasady p.u.n. dopuszczalo
jednak dwa wyjatki. Syndyk moégt zatrudnia¢ nowych pracownikéw bez wezeéniejszego zezwole-
nia, jezeli bylo to przewidziane w preliminarzu wydatkéw zatwierdzonym przez sedziego-komisa-
rza (art. 179 ust. 3 p.u.n.) lub jezeli zatrudnienie nast¢powalo do czasu sporzadzenia preliminarza
wydatkéw, a bylo potrzebne do dokonania spisu oraz dozoru masy upadioéci (art. 179 ust. 4 p.u.n.).

¥ Odmiennie: A. Hrycaj, Syndyk masy upadlosci, Poznan 2006, s. 86-87.
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nionym pracownikom®. Wydaje sie, ze nie znajduje nalezytego uzasadnienia
poglad, wedlug ktérego z art. 179 p.u.n. wynikat réwniez obowiazek uzyskania
zgody sedziego-komisarza na kontynuowanie stosunkéw pracy trwajacych
w chwili ogloszenia upadlosci®. Obowigzek ten nie wynikat z brzmienia przepi-
su, a ponadto stanowilby on znaczne utrudnienie dla syndyka w sprawnym
zarzadzie przedsiebiorstwem wchodzacym w sklad masy upadlosci, stanowiac
przejaw nadmiernego sformalizowania postepowania.

Na marginesie nalezy zaznaczyg¢, ze art. 179 p.u.n. dopuszczal mozliwos¢ zle-
cenia wykonywania okres§lonych w nim czynnosci innym osobom na podstawie
umoéw cywilno-prawnych. Moglo to by¢ korzystne dla syndyka, ktéry nie ponosit
wowczas kosztéw zatrudnienia pracowniczego. Ponadto stosunki cywilno-praw-
ne cechujq sie wieksza latwoscia ich rozwiazywania, dobrze nadaja sie wiec do re-
alizacji krétkotrwalych czy wrecz jednorazowych zadan?.

Unormowanie z art. 179 p.u.n. kazalo postawi¢ pytanie, jakie byly skutki za-
warcia przez syndyka umowy o prace bez wymaganej zgody sedziego-komisarza.
W przypadku innych czynnosci, o charakterze cywilnoprawnym, brak wymaga-
nej zgody sedziego-komisarza skutkuje, co do zasady, niewaznoscia takiej czyn-
noéci na podstawie art. 58 k.c.®. Jednakze ze wzgledu na ochronny charakter
prawa pracy, przemawiajacy za tym, ze pracownik nie powinien ponosié¢ skutkéw
nienalezytego wykonywania obowiazkéw przez syndyka, przyjmowano, ze brak
zgody sedziego-komisarza na zawarcie umowy o prace po ogloszeniu upadtosci
nie powodowal niewaznosci tej umowy. Pracownikowi takiemu nalezalo sie wy-
nagrodzenie na zasadach przewidzianych w art. 342 ust. 1 pkt 11 art. 343 ust. 1
w zw. z art. 230 k.p.* Syndyk natomiast podlegal w takiej sytuacji odpowiedzial-
nosci odszkodowawczej i dyscyplinarnej*.

W literaturze pojawily si¢ watpliwosci co do tego, czy art. 179 p.u.n. znajdowat
zastosowanie w przypadku dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa upadlego
przez syndyka na podstawie art. 312 p.u.n. Wypada zgodzic sie z tezg, iz w takim
wypadku syndykowi wolno bylo zatrudnia¢ nowych pracownikéw takze bez ko-

B A Tomanek, op. cit., s. 113.

6 A, Hrycaj, Syndyk..., s. 85.

7 A. Tomanek, op. cit., s. 143-144.

® A Hrycaj, Syndyk...,s. 91.

¥ Ktéry przed nowelg z 2009 r. mial nastepujace brzmienie: ust. 1. Do kosztéw postepowania
upadlosciowego zalicza sie oplaty sadowe oraz wydatki niezbedne dla osiagniecia celu postepowa-
nia (...) ust. 3. Do wydatkéw postepowania upadlosciowego obejmujacego likwidacje majatku
upadlego naleza ponadto: (...) wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie
upadlego nalezne za okres po ogloszeniu upadliosci oraz odprawy i odszkodowania, zwigzane
z rozwigzaniem umow o prace, przystugujace tym pracownikom; jak slusznie zauwaza A. Hrycaj,
wynagrodzenie oséb zatrudnionych bez zgody z art. 179 p.u.n. nalezalo traktowac jako wynagro-
dzenia pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie upadlego nalezne za okres po ogloszeniu
upadlosci — A. Hrycaj, Syndyk..., s. 93

40 Wiecej na ten temat zob. A. Hrycaj, Syndyk..., s. 68, 93349 i n.; A. Tomanek, op. cit., s. 113.
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niecznodci uzyskiwania zezwolenia*'. W czasie dalszego prowadzenia przedsie-
biorstwa w oparciu o przywolany przepis gléwnym zadaniem syndyka nie jest
bowiem jak najszybsza likwidacja majatku upadtego, przeciwnie — syndyk ma wi-
doki na zachowanie przedsigbiorstwa dluznika. Zatem stosowanie art. 312 p.u.n.
implikuje, Ze cel postepowania w postaci likwidacji odpada albo przynajmniej
ulega zawieszeniu. Co wiecej, ust. 2 omawianego przepisu zobowiazuje w takiej
sytuacji syndyka do podjecia wszelkich dzialah zapewniajacych zachowanie
przedsiebiorstwa upadlego co najmniej w niepogorszonym stanie. Jezeli bowiem
przewidujemy zachowanie przedsiebiorstwa, to niedopuszczalne jest, aby stra-
cifo ono na wartosci. Skoro wiec syndyk uznal, ze zatrudnienie nowych pracowni-
kéw, nawet do innych czynnosci niz wskazane w art. 179 ust. 1 p.u.n., bylo
posunieciem, ktére mialo przyczynic sie do sprawnego funkcjonowania przedsie-
biorstwa, to wydaje sie, ze bylo to dzialanie dozwolone*2. Norma z art. 312 ust. 2
p-u.n. zawiera jednoczesnie ograniczenie dla syndyka, poniewaz gdyby zatrud-
nienie innych oséb miato wplynaé na pogorszenie stanu przedsigbiorstwa (np.
gdyby wiazalo sie z nieuzasadnionymi kosztami), to jest ono niedopuszczalne.
Nie sposéb zatem zgodzic sie z opiniag zaprezentowang przez M. Koennera na tle
poprzedniego brzmienia art. 179 p.u.n.®3. Autor ten sadzi, ze zwolennicy przedsta-
wionego powyzej pogladu blednie przyjmowali, iz powodem, dla ktérego w razie
dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa (na podstawie art. 312 ust. 1 p.u.n.) nie
byto potrzebne uzyskanie zezwolenia s¢dziego-komisarza na zatrudnienie praco-
wnikéw, bylo oparcie owego zatrudnienia na innych przestankach niz przewi-
dziane w art. 179 ust. 1 p.u.n. M. Koenner uwaza, ze dochodzilo wéwczas do
blednego zatozenia, jakoby mozliwe bylo rozdzielenie czynnosci niezbednych dla
zabezpieczenia i likwidacji majatku upadtego (kiedy to dla zatrudnienia nowych
0sOb potrzebna byta zgoda sedziego-komisarza) oraz czynnosci niezbednych dla
zarzadu majatkiem (kiedy zgody nie potrzeba). Taki podzial, dowodzi dalej autor,
jest jednak niemozliwy, a w takim razie zawsze nalezalo uzyskaé zezwolenie na
zatrudnienie nowych os6b. Wydaje sie jednak, ze istota omawianej sytuacji pole-
gala na czyms$ innym. Chodzilo mianowicie o to, ze w przypadku prowadzenia
przedsigbiorstwa upadlego przez syndyka na mocy art. 312 ust. 1 p.u.n. docho-
dzilo do wylaczenia stosowania art. 179 p.u.n. O ile bowiem w ostatnim przepisie
rozwazana byla sytuacja likwidacji majatku upadlego, o tyle stosowanie normy
z art. 312 p.u.n., czyli dalsze prowadzenie przedsiebiorstwa, jest zwigzane z szansa
jego zachowania. Dlatego bledne bylo podkreslanie niemozliwosci rozdzielenia
od siebie czynnosci zwigzanych z likwidacja oraz tych zwiazanych z zarzgdem
przedsiebiorstwem w sensie jego dalszego prowadzenia. W istocie nie ma bo-
wiem potrzeby ich rozdzielania — syndyk albo likwiduje przedsiebiorstwo, albo

4a Hrycaj, Syndyk..., s. 87; tenze, Pozycja ..., s. 24.
2 F Zedler, Komentarz do art. 179 p.u.n., [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, op. cit., nr 96078.
5 M. Koenner, Likwidacja upadiosciowa, Zakamycze 2006, s. 89 i n.
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prowadzi je na podstawie art. 312 p.u.n., czyli z mysla o jego dalszym funkcjono-
waniu. Czym innym jest natomiast prowadzenie przedsigbiorstwa w ramach nor-
malnego i stopniowego wygaszania dziatalnosci gospodarczej, jako etapu
prowadzacego do likwidacji — ale wéwczas nie odbywa sie ono na podstawie art.
312 p.u.n. Watpliwosci te zostaly usuniete wraz z nowelizacja p.u.n. z 2009 r.

Zatrudnianie pracowniké6w po ogloszeniu upadlosci na gruncie
obecnie obowiazujacego art. 179 p.u.n.

Ustawa z dnia 6 marca 2009 r. dokonano gtebokiej nowelizacji p.u.n., zmie-
niajac m.in. catkowicie redakcje art. 179 p.u.n., ktéry otrzymat brzmienie: ,Syndyk
jest obowigzany podejmowac dzialania z nalezyta starannoscia, w spos6b umozli-
wiajacy optymalne wykorzystanie majatku upadlego w celu zaspokojenia wie-
rzycieli w jak najwyzszym stopniu, w szczegdlnosci przez minimalizacje kosztow
postepowania”. W chwili obecnej zatem brak w p.u.n. expressis verbis upowaznie-
nia dla syndyka do zatrudniania nowych oséb, jak i zakazu takiego dzialania*.
Kompetencje syndyka do zatrudniania pracownikéw po ogloszeniu upadtosci
nalezy jednak wywodzi¢ z caloksztaltu przepiséw ustawy, w ktorej nieraz jest
mowa o naleznos$ciach ze stosunku pracy za okres po ogloszeniu upadlosci, a tak-
ze z celéw postepowania upadlosciowego oraz zadan syndyka, ktéry jest upraw-
niony i zobowigzany do zarzadzania masg upadlosci, co obejmuje réwniez
dokonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy. Roéwniez dzieki wykladni histo-
rycznej art. 179 p.u.n. mozemy dostrzec, ze celem ustawodawcy bylo zwiekszenie
uprawnienn syndyka w odniesieniu do podejmowania decyzji dotyczacych za-
trudnienia pracownikéw w toku postepowania upadlosciowego. Watpliwosci co
do intencji ustawodawcy nie pozostawia uzasadnienie do projektu ustawy nowe-
lizujacej, ktérego autorzy wyjasniaja, ze ,artykut 179 byt powszechnie i stusznie
krytykowany za nadmierne ograniczanie uprawnien syndyka w mozliwosci za-
trudniania pracownikéw. Ograniczenia te utrudnialy jego dzialalnos¢ szczegol-
nie w poczatkowej fazie postepowania, co nierzadko negatywnie oddziatywato
na przebieg postepowania. Proponowana zmiana usuwa istniejace ograniczenia
i w to miejsce ustanawia generalng klauzule okreslajaca, w jaki sposéb syndyk po-
winien prowadzi¢ swa dzialalno$¢”#.

Powyzsza zmiana jest pozytywnie oceniana w piémiennictwie. Umozliwila
ona szybsze, a takze bardziej elastyczne i efektywne* wykonywanie przez syndy-
ka jego ustawowych zadan. Art. 179 p.u.n. w obecnym brzmieniu z jednej strony

oA Tomanek, op. cit., s. 113.
45 Podaje za: S. Gurgul, Komentarz do art. 179, [w:] Prawo upadlosciowe i naprawcze. Komentarz, Legalis,
Warszawa 2011.
A, Tomanek, op. cit., s. 114.
7 P. Zimmerman, Komentarz do art. 179, [w:] Prawo upadlosciowe i naprawcze. Komentarz, Legalis., War-
szawa 2012.
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przyznaje syndykowi wiekszy margines swobody w doborze $rodkéw zmie-
rzajacych do realizacji celéw postepowania, w tym decydowaniu o zatrudnianiu
nowych osob, z drugiej za$ nakltada nan ograniczenia. Podstawowymi kryteriami,
ktérymi powinien kierowac¢ sie syndyk podejmujac decyzje o zwiekszeniu za-
trudnienia sg nalezyta staranno$¢ oraz optymalne wykorzystanie majatku
upadtego, w szczeg6lnosci w drodze minimalizacji kosztéw postepowania. Nale-
zy przypomnie¢, ze wykorzystanie majatku upadlego w celu maksymalnego za-
spokojenia wierzycieli jest zarazem naczelnym celem calego postepowania.
Wymoég nalezytej starannosci oznacza, ze w trakcie prowadzenia przedsiebior-
stwa syndyk powinien kierowac sie rOwniez zasadami prawidlowego gospodaro-
wania®,

Nalezy zarazem podkredli¢, Ze rezygnacja przez ustawodawce z wymogu
uzyskania przez syndyka zgody sedziego-komisarza na zatrudnienie nowych
pracownikéw nie pozbawia tego ostatniego kontroli nad dzialaniami syndyka
w tej materii. Syndyk podlega ogélnemu nadzorowi sedziego-komisarza na pod-
stawie art. 152 p.u.n., przejawiajacemu sie w szczeg6lnosci poprzez obowigzek
przedstawiania przez syndyka sedziemu-komisarzowi sprawozdan ze swojej
dzialalnoséci. W sprawozdaniach zostanie ujawnione zawarcie przez syndyka
umoéw o prace wraz z wysokoscia wynagrodzen nowozatrudnionych pracowni-
kéw. Nadzér 6w moze réwniez polegaé na ograniczeniu dopuszczalnosci wyko-
nywania okreslonych czynnosci przez syndyka — w tym, jak sie wydaje, czynnosci
z zakresu prawa pracy —bez zgody sedziego-komisarza lub rady wierzycieli. Nie-
stosowanie sie do przepisow p.u.n. lub polecerr sedziego-komisarza skutkuje
odpowiedzialnoscia porzadkowa syndyka na podstawie art. 169a p.u.n., ktéra
moze przybra¢ postaé upomnienia, grzywny w wysokosci do 30 tys. zlotych,
a w skrajnych przypadkach odwolania syndyka z pelnionej funkgji (art. 170
p-u.n.)®. Ponadto, zgodnie z art. 160 ust. 3 p.u.n. syndyk ponosi odpowiedzial-
noé¢ odszkodowawcza na zasadach ogélnych za szkode wyrzadzong wskutek
nienalezytego wykonywania obowiazkéw™. Nalezy zatem przyja¢, ze mogtby on
odpowiada¢ za zawinione wyrzadzenie szkody spowodowanej nieuzasadnio-
nym zatrudnieniem pracownikéw po ogloszeniu upadloéci, przyznaniem tym
pracownikom zbyt wysokiego wynagrodzenia, bezzasadnym zatrudnieniem ich
na umowy bezterminowe badZz umowy terminowe bez klauzuli dopuszczajacej
ich wypowiedzenie etc. Przyjmuje sie przy tym, ze syndyk moze odpowiadaé wo-
bec kazdego podmiotu, ktéry poniést szkode, a wiec wobec upadtego, kazdego
z wierzycieli badz osoby trzeciej*!. Podobnie jednak, jak w przypadku zatrudnie-

8 p, Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 15.

Y E Zedler, Komentarz do art. 152 ustawy — Prawo upadiosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96048; A. Tomanek, op. cit., s. 114; tenze, Komentarz do art. 179 ustawy — Prawo upadlosciowe
i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, op. cit., nr 96078.

50 Por. wyrok SN z dnia 12 maja 2011 r., IIl CSK 222/10, LEX nr 964472.
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nia nowych pracownikéw bez zezwolenia sedziego-komisarza na podstawie art.
179 p.u.n. w brzmieniu sprzed nowelizacji, wyzej wymienione okolicznosci nie
wplywaja na wazno$¢ zawartych przez syndyka uméw o prace®.

Syndyk powinien zmierza¢ do racjonalizacji zatrudnienia w upadtym zaktad-
zie pracy®. Zwykle bedzie sie to wigzalo z redukcja miejsc pracy, ale nie zawsze
i nie na kazdym etapie postgpowania. Syndyk nie powinien z pewnoscig zatrud-
nia¢ nowych pracownikéw w sytuacjach, w ktérych moze wykorzysta¢ do okre-
Slonych zadan dotychczasowych pracownikéw upadlego. Jednoczesnie jednak
ma wrecz obowigzek przyjaé do pracy nowych pracownikéw (lub zleci¢ wykona-
nie okre$lonych czynnosci innym osobom), jezeli wymaga tego prawidlowy
zarzad masa upadlosci®. Potrzeby te, a zarazem zakres uprawnien syndyka, beda
sie tez r6zni¢ w zaleznosci od tego, czy syndyk wygasza dziatalnos¢ w upadlym
przedsiebiorstwie, czy tez prowadzi je nadal na podstawie art. 312 p.u.n. Nie ulega
watpliwosci, ze w tym ostatnim przypadku uprawnienia syndyka beda szersze®.
Mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej syndyk bedzie wrecz zorientowany na
zwiegkszenie produkgji i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa upadlego, w szcze-
g06lInosci, jezeli ma by¢ ono sprzedane innemu podmiotowi®.

Na marginesie nalezy wskaza¢, ze obecnie obowiazujacy art. 179 p.u.n. nie
wyklucza mozliwosci zatrudniania nowych 0séb przez syndyka réwniez na pod-
stawie umoéw cywilno-prawnych, jednakze szczegdtowe rozwazania na ten temat
przekraczaja ramy tematyczne niniejszego opracowania.

Podsumowujac ten watek rozwazan, nalezy wskaza¢, ze dokonywanie przez
syndyka czynnosci z zakresu prawa pracy, w tym réwniez zatrudnianie pracow-
nikéw po ogloszeniu upadliodci, nie jest gtéwnym zadaniem tego organu, ale nie-
jako towarzyszy realizacji jego pozostatych ustawowych obowigzkéw. Te zas$, jak
wspomniano, moga przybrac kilka postaci, w zaleznosci od tego, czy, jak dlugo
iw jakim celu syndyk prowadzi dalej przedsiebiorstwo upadtego dtuznika. W za-
leznosci od tego mozemy mie¢ do czynienia z zatrudnianiem nowych o0séb przez
syndyka w jednej z nastepujacych, modelowych sytuacji:

1. Syndyk niezwlocznie likwiduje mase upadlosci w drodze innej niz sprze-
daz przedsiebiorstwa. Postuguje sie przy tym dotychczasowymi pracownikami
upadlego lub zatrudnia nowych pracownikéw do pomocy przy czynnosciach lik-
widacyjnych, takich jak inwentaryzacja, wyprzedawanie sktadnikéw majatku, pil-

Sy Zedler, Komentarz do art. 160 ustawy — Prawo upadiosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,

op. cit., nr 96058; B. Jochemczyk, Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza syndyka masy upadlosci, Prawo
Spotek z 2004, nr 10, Lex nr 44610, teza 3.

A. Tomanek, op. cit., s. 115.

A. Jakubecki, Komentarz do art. 179 ustawy - Prawo upadlosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96214.

Podobnie A. Tomanek, op. cit., s. 115.

P. Kirczuk-Antonczak, op. cit., s. 17.

W tego rodzaju sytuacjach trzeba jednak mie¢ na wzgledzie, czy nie zachodzg podstawy do zmiany
przez sad upadlosciowy sposobu prowadzenia postepowania z upadliosci likwidacyjna na
ukladowsg, por. art. 16 p.u.n.

52
53

54
55
56



Zatrudnianie pracownikéw przez syndyka po ogloszeniu upadiosci pracodawcy 55

nowanie nieruchomosci lub innego mienia. Uzasadnieniem dla zatrudnienia no-
wych o0s6b w tej sytuacji moze by¢, przyktadowo, posiadanie przez nie specja-
listycznej wiedzy, w ktéra nie sa wyposazeni dotychczasowi pracownicy
upadtego. Innym powodem moze by¢ brak zaufania przez syndyka do pracowni-
kéw upadlego, ktérzy nie dajg rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkoéw.
Mozna tez wyobrazi¢ sobie sytuacje, gdy stan zatrudnienia w upadlym zaktadzie
pracy spadt ponizej poziomu potrzebnego do wykonania zadan zwigzanych z jego
likwidacja, np. jedli przedsiebiorstwo bylo niewielkich rozmiaréw, z niewielkg
zaloga, ktérej wigkszo$¢ w zwiazku z upadloscig pracodawcy znalazla juz inne
mozliwosci zarobkowania i zwolnila sie z dotychczasowej pracy w drodze wypo-
wiedzen lub porozumien. Moze tez zaistnie¢ sytuacja, w ktorej syndyk, przewi-
dujac konieczno$¢ przeprowadzenia zwolnien grupowych, dokonuje ich nie-
zwlocznie w tym celu, aby zapewni¢ pracownikom zaspokojenie ich roszczen
z tytulu odpraw pienieznych ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czeh Pracowniczych, poniewaz sam nie dysponuje na to wystarczajacym majatkiem.
Wiaze sie to z koniecznoscia dochowania terminéw przewidzianych w ustawie
o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyplacalnoéci pracodawcy.
Zgodnie bowiem z art. 12 ust. 5 u.o.r.p. zaspokojenie ze srodkéw Funduszu
roszczen z tytulu odprawy pienieznej przyslugujacej na podstawie przepisow
o0 szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z nie-
dotyczacych pracownikéw?™ (podobnie zreszta jak z tytulu odszkodowania, o kté-
rym mowa w art. 36' § 1 k.p.), moze nastgpic¢ tylko wéwczas, gdy ustanie stosunku
pracy nastgpilo w okresie nie dluzszym niz 4 miesigce po dacie ogloszenia
upadlosci.

2. Syndyk prowadzi przedsiebiorstwo przez pewien okres po ogloszeniu
upadlosci, wygaszajac jego funkcjonowanie stopniowo, w tempie, na ktére po-
zwalaja takie okolicznosci, jak szybkos¢ wyprzedazy sktadnikéw majatku czy wy-
konanie umow, ktérych strong jest upadly. Wydaje sig, ze w tym przypadku
dominowa¢ powinna stopniowa redukcja zatrudnienia. Nie mozna jednak wy-
kluczy¢ sytuacji, gdy konieczne beda dzialania odwrotne, np. gdy jedyny
w zakladzie pracy specjalista w danej dziedzinie lub jedyny pracownik posia-
dajacy okreslone kwalifikacje zdecyduje sie na zwolnienie z pracy, za$ dla dokon-
czenia okreslonego procesu produkcyjnego, realizacji kontraktu etc. konicznym
bedzie zatrudnienie nowej osoby na jego miejsce;

3. Syndyk prowadzi dalej przedsiebiorstwo upadlego na podstawie art. 312
ust. 1 p.u.n. Podejmuje w zwiazku z tym dzialania, ktére pozwola mu na zacho-
wanie przedsiebiorstwa co najmniej w niepogorszonym stanie, a nawet dazy do
poprawy tego stanu i rozwoju firmy, na co wskazuje uzyte przez ustawodawce

*7 Ustawa z dnia 13 lipca 2006 r., Dz.U. z 2006 r., nr 158, poz. 1121, dalej jako u.o.r.p.
58 Ustawa z dnia 13 marca 2003 r., Dz.U. 2 2003 r., nr 90, poz. 844, dalej jako u.z.g.
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wyrazenie ,co najmniej”’. W tej sytuacji syndyk réwniez moze zatrudni¢ nowe
osoby, posiadajace wiedze fachowa niezbedng do utrzymania wlasciwego stanu
przedsiebiorstwa, jezeli brak jest takiej osoby wsréd pracownikéw zatrudnionych
przed ogloszeniem upadlosci. Wydaje sie, ze syndyk moze nawet zwiekszy¢ za-
trudnienie w celu podtrzymania lub poszerzenia produkcji w przypadku znacz-
nego popytu na oferowane towary, koniecznosci wywiazania sie z umoéw, checi
podniesienia wartosci przedsiebiorstwa etc.

2. Stosunek pracy os6b zatrudnionych przez syndyka

Punktem wyjscia do dalszych rozwazan winno by¢ zastrzezenie, iz sformu-
fowanie ,zatrudnianie pracownikéw przez syndyka” nie jest precyzyjne. W isto-
cie bowiem, jak wspomniano wczeéniej, to upadly dluznik jest strong stosunkéw
pracy, réwniez tych nawigzanych po ogloszeniu upadlosci®. ,Zatrudnianie przez
syndyka” jest okresleniem zwyczajowym i uwidacznia, po pierwsze, ze pozba-
wiony zarzadu majatkiem upadly nie jest wladny sam nawigzac stosunku pracy,
podobnie jak zadnego innego stosunku prawnego dotyczacego masy upadlosci.
Po drugie, powyzsze wyrazenie uwypukla aspekt czasowy zatrudnienia, wska-
zujac, ze mowa jest o stosunkach pracy nawigzanych po dacie ogloszenia
upadlosci pracodawcy, ktéra jest cezurg o kluczowym znaczeniu dla okreslenia
réznego rodzaju skutkéw prawnych upadlosci, nie tylko tych z zakresu prawa
pracy.

Ani przepisy prawa upadlosciowego, ani prawa pracy nie reguluja, jakiego ro-
dzaju umowe powinien zawrzec¢ syndyk z zatrudnianymi przez siebie pracowni-
kami. W literaturze wskazuje sie, ze szczegd6lna sytuacja panujgca w upadlym
zakladzie pracy, to jest prawdopodobiefistwo jego rychlej likwidacji, uzasadnia
zawarcie umowy na czas okre$lony albo na czas wykonania okreélonej pracy®
(w ktérych termin koncowy zostanie oznaczony, przykltadowo, jako wydanie
przez sad postanowienia o zakonczeniu postepowania upadioéciowego lub jako
data wykreslenia upadlej sp6iki z KRS). Nalezy stwierdzi¢, ze zastosowanie moga
w tym przypadku znalez¢ takze umowa na okres prébny oraz umowa na czas za-
stepstwa pracownika w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy. Na-
tomiast zawieranie przez syndyka uméw bezterminowych nalezy z oczywistych
wzgledéw uznac za niecelowe, cho¢ nie niedopuszczalne. W konkretnym przy-
padku bedzie ono podlega¢ ocenie sedziego-komisarza®. Decydujac o rodzaju,
a takze czasie trwania podpisywanej umowy o prace, syndyk powinien sie kiero-
waé wzgledami, o ktérych mowa w art. 179 p.u.n. Okres, na jaki zawierana jest

¥ A Hrycaj, Pozycja..., s. 18.
0 A, Tomanek, op. cit., s. 141.
1 Ibidem, s. 141-142.



Zatrudnianie pracownikéw przez syndyka po ogloszeniu upadiosci pracodawcy 57

umowa, winien zosta¢ dostosowany do rodzaju pracy i przewidywanych zadan
pracownika, tzn. zaleze¢ od tego, czy pracownik ma by¢ zatrudniony do pomocy
przy likwidacji przedsiebiorstwa, czy raczej w zwiazku z jego dalszym prowadze-
niem, a takze od przewidywanego czasu trwania procesu likwidowania masy
upadlodci. Jezeli umowa o prace zawarta jest na okres dtuzszy niz 6 miesiecy, syn-
dyk powinien pamieta¢ o zamieszczeniu w jej tresci klauzuli dopuszczajacej
wczeéniejsze wypowiedzenie, przewidzianej w art. 33 k.p., a to z powodu stosun-
kowo niepewnej sytuacji, szczegélnie finansowej panujacej w upadlym zakladzie
pracy. Naleznosci ze stosunkdéw pracy obciazaja bowiem dodatkowo majatek
upadtego, z ktérego zaspokajaé sie beda jego wierzyciele.

Podstawowym przepisem regulujagcym wplyw upadlosci pracodawcy na sto-
sunki pracy jest art. 41! k.p., ktéry przewiduje uchylenie ochrony trwatosci za-
trudnienia w tej sytuacji. Przyjmuje sie, ze powyzszy przepis, podobnie jak inne
regulacje dotyczace skutkéw upadlosci w sferze pracy, znajduje zastosowanie
wylacznie w odniesieniu do pracownikéw zatrudnianych przed upadiego w dniu
ogloszenia upadlosci. Tak w szczego6lnosci stwierdzil SN w orzeczeniu z dnia 19
marca 2002 r. (I PKN 56/01)%2. W uzasadnieniu do przywolanego wyroku sklad
orzekajacy wyrazil opinie, ze ,ogloszenie upadlosci jako przestanka wypowie-
dzenia terminowych uméw o prace odnosi sie [...] tylko do uméw zawartych
przed wydaniem postanowienia o ogloszeniu upadloscii nie moze by¢ —jako ure-
gulowanie o charakterze szczegdlnego wyjatku od zasady trwatosci takich uméw
- rozciagane na umowy zawarte po ogloszeniu upadlosci, kiedy strony maja juz
Swiadomoéc tego faktu i jego donioslych skutkéw”. Podobny poglad SN wyrazil
we wcze$niejszym orzeczeniu z dnia 8 grudnia 1997 roku (I PKN 426/97)%, stwier-
dzajac, ze w momencie zawarcia z pracownikiem umowy na czas nie okreslony
pracodawca pozostawal juz w upadlosci, a wiec jej ogloszenie nie mogto stanowi¢
przyczyny wypowiedzenia umowy o prace zawartej w takiej sytuacji. Stanowisko
to znalazlo réwniez aprobate w doktrynie®. Zawierajagc nowe umowy o prace,
zgodnie z wytycznymi z art. 179 p.u.n., syndyk powinien wiec dostosowac czas
trwania tych umoéw, a takze przewidziane nimi warunki pracy i placy, w szczego6l-
noéci wysoko$¢ wynagrodzenia, do potrzeb prowadzonego przez siebie postepo-
wania upadioéciowego oraz stanu masy upadlosci. Powinien zwlaszcza pamietad
o zamieszczeniu w umowach na czas okreslony zawieranych na okres diuzszy niz
6 miesiecy klauzule dopuszczajaca ich wypowiedzenie.

Powstaje pytanie, co moze zrobi¢ syndyk w razie nieprzewidzianej, niezalez-
nej od siebie zmiany sytuacji w upadlym przedsiebiorstwie, powodujacej konie-
czno$¢ zwolnienia zatrudnionych przez niego pracownikéw. Przyktadowo,

62 OSNP z 2004, nr 5, poz. 77.

63 OSNP 2 1998, nr 21, poz. 624.

o 7. Goral, Komentarz do art. 41(1) Kodeksu pracy, [w:] Kodeks pracy. Komentarz, [red.] KW. Baran, Lex
2012, nr 126499; A. Tomanek, op. cit., s. 211 i powolana tam literatura.
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syndyk prowadzi przedsiebiorstwo upadlego na podstawie art. 312 p.u.n., ponie-
waz ma ono zosta¢ przejete przez inny podmiot. Upadly zajmuje sie produkcja
cementu, natomiast przyszly nabyweca jest dystrybutorem materialéw budowla-
nych. Na podstawie kontraktu zawartego przez syndyka z przyszlym nabywca
upadly zaklad pracy ma kontynuowaé produkcje, réwniez na potrzeby przysz-
tego nabywcy przedsiebiorstwa i zawartych przez niego kontraktéow z firmami
budowlanymi. Majac powyzsze na wzgledzie, syndyk zatrudnia kilkunastu pra-
cownikéw dzialu produkcji na umowy terminowe, w celu realizacji umowy za-
wartej z przyszlym nabywca. Jednakze na skutek probleméw w branzy budow-
lanej, towarzyszacych budowie autostrad, réwniez potencjalny nabyweca przed-
siebiorstwa nie otrzymuje wynagrodzenia i staje przed grozba niewyplacalnosci.
Skutkuje to jego rezygnacja z wczesniejszych planéw przejecia przedsigbiorstwa
prowadzonego przez syndyka. A zatem w wyniku okolicznosci obiektywnych
i niezaleznych od tego ostatniego, planowana sprzedaz przedsiebiorstwa upad-
tego nie dochodzi do skutku. W tej sytuacji, jezeli w upadlym zakladzie pracy za-
trudnionych jest co najmniej 20 pracownikéw, syndyka obowiazuja przepisy
u.z.g. A zatem nawet jesli zawart on z nowymi pracownikowi umowy o prace na
okres do 6 miesiecy lub na okres dluzszy, ale bez klauzuli dopuszczajacej wczes-
niejsze wypowiedzenie, badz tez umowy na czas wykonania okreslonej pracy, to
na mocy art. 5 ust. 7 u.z.g. w razie przeprowadzenia grupowego zwolnienia (lub
zwolnienia indywidualnego na podstawie art. 10 u.z.g.), umowy te moga by¢ roz-
wiagzane przez kazda ze stron za dwutygodniowym wypowiedzeniem. Ponadto,
na mocy art. 8§ powolywanej ustawy, pracownikowi, w zwiazku z rozwigzaniem
stosunku pracy w ramach grupowego zwolnienia, przystuguje odprawa pienigz-
na, ktérej wysokos¢ jest uzalezniona od zakladowego stazu pracy.

Rodzi sie jednak pytanie, co w przypadku, gdy upadly pracodawca zatrudnia
mniej niz 20 pracownikdw, a zatem nie jest objety zakresem podmiotowym u.z.g.
albo wprawdzie jest objety dzialaniem ustawy, ale zatrudnia pracownikéw, kto-
rym nawet na tej podstawie nie mozna wypowiedzie¢ umowy o prace, a jedynie
warunki pracy i placy (art. 5 ust. 3-5 u.z.g.). Z obecnego ksztaltu przepiséw wyni-
ka, Zze w takiej sytuacji syndyk nie ma mozliwosci wczesniejszego zakonczenia
stosunkow pracy z pracownikami szczegdlnie chronionymi. Jest to uzasadnione
wzgledami omawianymi powyzej, to jest odrebnoscia sytuacji pracownikéw, kto-
rych syndyk zatrudnia znajac sytuacje upadlego przedsiebiorstwa od pracowni-
kéw zatrudnionych przez samego upadlego przed ogloszeniem upadlosdi,
w przypadku ktérych nieuchylenie ochrony trwalosci zatrudnienia mogloby
uniemozliwi¢ przeprowadzenie likwidacji majatku. Sytuacja ta budzi jednak pew-
ne watpliwosci. Wydaje sie bowiem, ze w niektérych wypadkach uksztattowanie
pozycji pracownikéw zatrudnionych przez syndyka na ,normalnych” zasadach
wynikajacych z prawa pracy réwniez moze utrudniaé osiggniecie celu postepo-
wania upadioéciowego w opcji likwidacyjnej, zmuszajac syndyka do dluzszego
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zatrudniania pracownikéw niz wynika to z jego potrzeb oraz etapu, na jakim znaj-
duje si¢ postepowanie upadioéciowe. Przykladowo, mozna wyobrazié sobie sytu-
acje, w ktorej syndyk zarzadza przedsiebiorstwem zatrudniajacym mniej niz 20
0sob. Takie przedsiebiorstwo dysponuje z zasady niezbyt wielkim majatkiem, na-
wet kiedy nie jest postawione w stan upadlosci. W trakcie prowadzenia postepo-
wania syndyk zatrudnil dla celéw zwigzanych z inwentaryzacja specjali-
stycznego sprzetu pracownice. Umowa zostala zawarta na okres 3 miesiecy. Oka-
zalo sie, ze pracownica spodziewa si¢ dziecka i w chwili zakoniczenia zatrudnienia
mijalby wiasnie trzeci miesiac ciazy. W zwiazku z tym, do pracownicy ma zastoso-
wanie art. 177 § 3 k.p., na mocy ktérego umowa o prace zawarta na czas okreslony
lub na czas wykonania okreslonej pracy albo na okres probny przekraczajacy je-
den miesiac, ktéra uleglaby rozwiazaniu po uplywie trzeciego miesiaca ciazy, ule-
ga przedluzeniu do dnia porodu. Zatem syndyk zmuszony jest zatrudniac te
pracownicg jeszcze przez okolo 6 miesigcy, mimo iz zadanie, do ktérego zostala
zatrudniona zostalo zrealizowane, a z etapu zaawansowania postepowania
upadlosciowego wynika, ze syndyk moze juz wygasza¢ dzialalnos¢ gospodarcza
upadlego przedsiebiorstwa. O ile w razie ,normalnego” zatrudnienia funkcja
ochronna art. 177 § 3 k.p. jest zrozumiala i uzasadniona, o tyle w opisanym powy-
zej stanie faktycznym moze juz wzbudzac pewne watpliwosci. Ot6z zatrudnianie
takiej pracownicy przez kolejne pot roku stanowi¢ bedzie obciazenie dla fundu-
szy masy upadlosci, nieuzasadnione z gospodarczego punktu widzenia i godzace
w interesy wierzycieli. Przywolanie w tym miejscu argumentéw wywodzacych
sie z ochronnej funkcji prawa pracy i ochrony macierzynstwa $ciera sie z konku-
rencyjnym argumentem odwolujacym sie do, okreslonych w art. 2 p.u.n., celéw
postepowania upadiosciowego. Nalezy zada¢ sobie pytanie, ktére przepisy stano-
wig w tej sytuacji lex specialis, a ktore lex generalis. W stosunku do pracownikéw za-
trudnionych przed ogloszeniem upadloéci nie ma watpliwosci, ze wzgledu na
tres¢ art. 41! k.p., a takze innych przepiséw, ze jako wyjatek od reguly traktowac
nalezy regulacje prawnoupadlosciowe. Odwrotnie jest natomiast w stosunku do
pracownikéw zatrudnionych juz po ogloszeniu upadlosci, co stawia tych ostat-
nich w znacznie korzystniejszej sytuacji. De lege lata taki stan rzeczy jest usankcjo-
nowany w przepisach i orzecznictwie. Wydaje sie jednak, ze de lege ferenda
powinien sta¢ sie on przedmiotem refleksji ustawodawcy, w rezultacie czego sy-
tuacja prawna pracownikéw zatrudnionych przez syndyka zostanie dookreslona
- tzn. uregulowana w szczegélny sposob, godzacy funkcje prawa pracy z celem
postepowania upadioéciowego badz tez wyraznie zostanie potwierdzony prymat
funkgji ochronnej nad celami prawa o niewyplacalnosci.

Tre$¢ umowy o prace nowozatrudnionych pracownikéw w zakresie rodzaju
pracy bedzie zalezata od tego, w jakich okolicznosciach zostali oni przyjeci do pra-
cy przez syndyka. Jedli ten konczy dzialalno$¢ przedsiebiorstwa, najprawdopo-
dobniej beda to czynnosci typu likwidacyjnego, takie jak inwentaryzacja,
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pilnowanie mienia, wyprzedaz poszczegélnych sktadnikéw majatku. Jesli nato-
miast syndyk jest nastawiony na zachowanie przedsigbiorstwa, w zwiazku z czym
kontynuuje prowadzenie dzialalnosci gospodarczej upadtego, woéwczas pracow-
nicy beda zatrudnieni przy zadaniach produkcyjnych czy innych zwigzanych
z biezaca dzialalnoscia przedsigbiorstwa. Mozna jednak wyobrazié sobie sytuacje,
gdy mimo prowadzenia przedsiebiorstwa przez syndyka, z przyczyn od niego
niezaleznych, takich jak zerwanie kontraktu przez druga strone, upadlos¢ kontra-
henta, wycofanie sie potencjalnego nabywcy z planéw przejecia przedsiebiorstwa,
pracownikom zatrudnionym przez syndyka przy czynnosciach produkcyjnych
zostanie powierzona inna praca, o ktérej mowa w art. 42 § 4 k.p., zwiazana z likwi-
dacja przedsiebiorstwa®. O rodzaju pracy okreslonej w umowie, ewentualnie
o przeniesieniu do wykonywania innej pracy bedzie decydowal syndyk, ktory
jest w stosunku do nowozatrudnionych pracownikéw wyposazony w uprawnie-
nia dyrektywne, zwigzane z kierowaniem procesem pracy. Bez nich nie méglby
bowiem sprawowaé powierzonego mu zarzadu masg upadtosci®.

Naleznosci ze stosunku pracy oséb zatrudnionych przez syndyka

Dla oméwienia zagadnien zwigzanych z zaspokajaniem wierzytelnosci pra-
cownikéw zatrudnionych przez syndyka kluczowe znaczenie ma dokonanie roz-
réznienia wierzytelnosci wystepujacych w postepowaniu upadlosciowym na
wierzytelnosci powstale przed dniem ogloszenia upadlosci oraz powstale po tym
dniu. Podstawowe znaczenie ma tu wiec data ogloszenia upadlosci, to jest dzien
wydania przez sad upadloéciowy postanowienia o ogloszeniu upadlosci. Wierzy-
telnosci powstale przed dniem ogloszenia upadlosci nazywane sg w literaturze
przedmiotu wierzytelnoéciami do upadlego lub wierzytelnoéciami upadtoscio-
wymi, poniewaz powstaly w wyniku dzialalnosci prowadzonej przez upadtego
dtuznika. Jesli chodzi o roszczenia pracownicze, to do grupy tej beda sie zaliczac
wierzytelnosci dotychczasowych pracownikéw upadtego (wzglednie bytych pra-
cownikow) powstate przed dniem ogloszenia upadtosci. Natomiast wierzytelno-
Sci powstate po ogloszeniu upadiosci dluznika nazywane sa konwencjonalnie
dlugami masy upadtosci badz diugami syndyka. W sklad tej kategorii wchodza
w szczeg6lnosci koszty postepowania upadiosciowego®”. Wierzytelnosci te po-

5 A Tomanek, op. cit., s. 116.
% M. Latos-Mitkowska, [w:] M. Latos-Mitkowska, L. Pisarczyk, Zwolnienia z przyczyn niedotyczqcych
pracownika, Dom Wydawniczy ABC 2005, s. 211-212.

7 A takze: przypadajace za czas po ogloszeniu upadloéci naleznosci alimentacyjne oraz renty za
wywolanie choroby, niezdolnosci do pracy, kalectwa lub $mierci oraz z tytutu zamiany uprawnien
objetych trescig prawa dozywocia na dozywotnia rente, naleznosci z tytutu bezpodstawnego wzbo-
gacenia masy upadlosci, naleznosci z zawartych przez upadlego przed ogloszeniem upadlosci
umow, ktérych wykonania zazadal syndyk, naleznosci powstale z czynnosci syndyka albo
zarzadcy oraz naleznosci, ktére powstaly z czynnosci upadlego dokonanych po ogloszeniu
upadlosci, niewymagajacych zgody nadzorcy sagdowego lub dokonanych za jego zgoda.
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wstaja przede wszystkim w zwigzku z czynnos$ciami wykonywanymi przez syn-
dyka®®. W odniesieniu do roszczen pracowniczych, ktére uwazane sa za koszty
postepowania (art. 230 p.u.n.), do grupy tej naleze¢ beda wierzytelnosci dwojakie-
go rodzaju: po pierwsze naleznosci pracownikow zatrudnionych jeszcze przez
upadtego, ale powstale juz po ogloszeniu upadlosci, a takze naleznosci z uméw
o prace nawigzanych przez syndyka, a zatem stanowiagcych przedmiot niniejsze-
g0 opracowania.

Z natury postepowania upadlo$ciowego wynika, ze syndyk dysponuje ogra-
niczonymi $§rodkami finansowymi, niewystarczajgcymi z reguly na pokrycie
wszystkich wierzytelnosci do upadlego. Dlatego zaspokojenie wierzycieli ze $rod-
kéw uzyskanych z likwidacji masy upadlosci odbywa sie w specjalnym trybie —
postepowaniu podzialowym, zgodnie z zasadami pierwszenstwa i proporcjonal-
noéci®. Kazda wierzytelnos¢ zostaje zakwalifikowana do jednej z pieciu grup, wy-
mienionych w art. 342 p.u.n. Zasada pierwszenstwa, zwana réwniez zasada
uprzywilejowania, polega na tym, ze najpierw w calosci zaspokaja sie wierzytel-
noéci nalezace do kategorii wyzszej przed kategoria nizszga. Dopiero po calkowi-
tym zaspokojeniu wierzytelnoéci z danej kategorii mozna przystapi¢ do
zaspokajania naleznoéci z nastepnej kategorii. Jezeli fundusze masy upadlosci sg
niewystarczajace na zaspokojenie w calosci wierzytelnosci z ktérejs kategorii, za-
stosowanie znajduje zasada proporcjonalnosci (stosunkowosci), zgodnie z ktérg
wierzytelnoéci z tej grupy zaspokajane sa proporcjonalnie do ich wysokosci w sto-
pniu, na ktéry pozwala stan funduszy masy upadtosci. Wierzytelnosci z kategorii
nizszych pozostajg wéwczas niezaspokojone”.

Jednakze reguly te nie znajduja pelnego zastosowania w stosunku do wierzy-
telnosci zaliczanych do kategorii pierwszej, a zatem réwniez wierzytelnoéci ze
stosunkow pracy nawigzanych przez syndyka. Zgodnie z art. 343 ust. 1 p.u.n.
wchodzace w sklad tej kategorii wierzytelnosci do masy upadtosci” sa zaspokaja-
ne w specjalnym, uproszczonym trybie. Syndyk zaspokaja je na biezaco, w miare
wplywu do masy upadlosci stosownych sum, a zatem z zyskéw przedsiebiorstwa,
Sciggnietych wierzytelnosci przystugujacych upadlemu, srodkéw pochodzacych
zmasy upadlosci etc. Dopiero w sytuacji, gdy ptynnych srodkéw nie wystarcza na
pokrycie w pelnej wysokosci naleznosci z pierwszej kategorii w opisany powyzej
sposob, syndyk powinien je zaspokoi¢ w drodze podzialu funduszy masy
upadlosci’. Tryb przewidziany w art. 343 ust. 1 p.u.n. jest korzystny dla nowo-
zatrudnionych pracownikéw, poniewaz pozwala im na uzyskiwanie na biezgco

8 A, Jakubecki, Komentarz do art. 236 ustawy - Prawo upadtosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96214.
Mowa tu o upadlosci polaczonej z likwidacja majatku, poniewaz zaspokojenie wierzycieli w przy-
padku upadloéci z mozliwoscig zawarcia ukladu nastepuje wedtug odmiennych zasad.

70 A. Jakubecki, Komentarz do art. 342 ustawy — Prawo upadtosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96245.

7 Ibidem.
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wynagrodzenia za $wiadczong prace, poza skomplikowanym, a czesto i diugo-
trwalym postepowaniem podzialowym (chyba ze w masie upadlosci brakuje
plynnych srodkéw na ten cel). Jest to rowniez rozwigzanie racjonalne, poniewaz
niejeden kandydat nie bylby zainteresowany nawigzaniem stosunku pracy,
w ktérym miatby przed sobg perspektywe oczekiwania na otrzymanie naleznego
mu wynagrodzenia. Stad trafna jest opinia, ze wierzytelnosci zaliczane do katego-
rii pierwszej doznaja w postepowaniu upadlosciowym podwojnego uprzywilejo-
wania: po pierwsze, naleza do najwyzszej kategorii zaspokojenia, po drugie, sa co
do zasady realizowane poza podziatem funduszy masy upadiosci”.

Do powyzszego nalezy dodac jeszcze trzeci przejaw uprzywilejowania. Ot6z
przyjmuje sig, ze wierzytelnosci do masy upadloéci, a zatem takze wierzytelnosci
pracownikéw zatrudnionych przez syndyka, nie podlegajq formalnemu zgtosze-
niu w toku postepowania upadlosciowego i nie sa wciagane na liste wierzytelno-
ci”t. Tymczasem regula w postepowaniu upadlosciowym jest, ze zaspokojeniu
z masy upadloéci podlegaja jedynie wierzytelnosci ustalone, tj. wciggniete na liste
wierzytelnosci, a wczesniej zgloszone przez wierzyciela’. Brak wymogu zglasza-
nia omawianych wierzytelnosci do masy upadlosci wynika z faktu, ze powinny
by¢ one znane syndykowi i na biezaco pokrywane ze §rodkéw masy upadlosci.
Brak powyzszego obowiazku dotyczy takze sytuacji, gdy srodkéw nie wystarczy
na zaspokojenie wierzytelnosci z pierwszej grupy w catosci i zostang one pokryte
w drodze podziatu funduszy masy upadlosci. Powinny ona wprawdzie zostaé
uwzglednione w planie podzialu”, z uwagi jednak na brak koniecznosci
sporzadzania dla nich listy wierzytelnosci podzial ten jest szybszy i prostszy, nie
trzeba bowiem czeka¢ ani na zgloszenie wierzytelnosci, ani na ewentualne zaska-
rzenie badz zatwierdzenie listy wierzytelnosci””. Nalezy zwréci¢ uwage, ze jest to
sytuacja odmienna od przewidzianej w art. 237 p.u.n., zgodnie z ktérym nie wy-
magajg zgloszenia naleznodci ze stosunku pracy, s3 one natomiast umieszczane
z urzedu na liScie wierzytelnosci przez syndyka. R6znica polega na tym, ze wie-
rzytelnosci, o ktérych mowa w art. 237 p.u.n., wprawdzie sg umieszczane na liscie
wierzytelnoéci, jednak nastepuje to z urzedu, bez koniecznosci osobnego ich

A. Jakubecki, Komentarz do art. 343 ustawy — Prawo upadlosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96246; A. Hrycaj, Pozycja..., s. 20.

A. Jakubecki, Komentarz do art. 343 ustawy — Prawo upadtosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96246; P. Biezunski, Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli z funduszow masy upadtosci, ABC 1800,
Lex nr 110260.

A. Jakubecki, Komentarz do art. 236 ustawy — Prawo upadlosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96214 i powolana tam literatura.

Z nielicznymi wyjatkami wierzytelnosci, ktére sa na liste wciggane z urzedu — por. art. 236 ust. 2i 3
iart. 237 p.u.n.

A. Jakubecki, Komentarz do art. 236 ustawy - Prawo upadiosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96214.

A. Jakubecki, Komentarz do art. 343 ustawy — Prawo upadlosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96246.
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zglaszania, co niewatpliwie rowniez stanowi forme uprzywilejowania. Przyjmuje
sie, ze zakres stosowania powyzszego przepisu dotyczy wierzytelnosci pracowni-
czych powstalych przed ogloszeniem upadlosci’®. Natomiast odnoszac sie do ro-
szczeh pracowniczych powstalych po ogloszeniu upadlosci, a zatem réwniez
wynikajacych ze stosunkéw pracy nawigzanych przez syndyka, to nie tylko nie
podlegaja one zgloszeniu do masy upadlosci, ale w ogdle nie sporzadza sie dla
nich list wierzytelnosci.

Nalezy zauwazy¢, ze od chwili uchwalenia p.u.n. do jego nowelizacji z dnia
6 marca 2009 1. przepisy przewidywaly jedynie cztery kategorie zaspokojenia wie-
rzycieli w postepowaniu obejmujacym likwidacje majatku upadlego. Kategoria
pierwsza, podobnie jak obecnie zaspokajana w uproszczonym trybie, obejmo-
wala naleznosci ze stosunku pracy nalezne zaréwno za okres sprzed ogloszenia
upadlosci, jaki te, ktére powstaly w toku postepowania upadtosciowego. W chwi-
li obecnej wierzytelnosci ze stosunku pracy powstale przed wydaniem postano-
wienia o ogloszeniu upadloéci sa zaspokajane w, réwniez uprzywilejowanej
z uwagi na jej wysoka pozycje, kategorii drugiej, ale juz w normalnym trybie po-
dzialu funduszy masy upadlosci. Zmiane te nalezy oceni¢ pozytywnie, doprowa-
dzila bowiem do zapewnienia jednorodnosci roszczen w obrebie poszczegélnych
kategorii, co z kolei wplywa dodatnio na dynamike postepowania”. Wierzytelno-
Sci powstale przed ogloszeniem upadlosci (wierzytelnosci do upadiego) podle-
gaja bowiem, jak wskazano powyzej, ustaleniu na liécie wierzytelnosci, co czesto
trwa dosy¢ dlugo. Wydzielenie ich w wyniku nowelizacji do osobnej kategorii nie
tamuje terminowego pokrywania przez syndyka naleznosci z kategorii pierwszej,
co pozwala zatrudnionym w upadlym zakladzie pracy pracownikom na otrzymy-
wanie ich biezacych wynagrodzeni. Ponadto zgrupowanie wierzytelnosci pracow-
niczych, bez wzgledu na moment ich powstania, w jednej kategorii oznaczalo, ze
syndyk musial posiada¢ ptynne fundusze wystarczajace na pokrycie wszystkich
naleznosci tego typu, podczas gdy niezaspokojone roszczenia pracownicze za
okres sprzed ogloszenia upadlosci mogly by¢ niejednokrotnie znacznych rozmia-
réw. W braku zatem odpowiedniej puli Srodkéw syndyk byl zmuszony wdrozy¢
postepowanie podzialowe, co oddzialywalo niekorzystnie na pracownikéw za-
trudnionych po ogloszeniu upadlosci®.

Opisane powyzej reguly odnosza sie niewatpliwie do zaspokajania nalezno-
Sci glownych. Powstaje pytanie, czy dotycza one réwniez naliczanych od nich od-
setek. Zgodnie z art. 92 ust. 1 p.u.n. z masy upadloéci mogg by¢ zaspokojone
odsetki od wierzytelnosci, nalezne od upadlego, za okres do dnia ogloszenia

78 Aczkolwiek pracownikowi wolno dokona¢ takiego zgloszenia — A. Jakubecki, Komentarz do art. 237
ustawy - Prawo upadtosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, op. cit., nr 96214.

7 A. Jakubecki, Komentarz do art. 342 ustawy — Prawo upadlosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler,
op. cit., nr 96214.

50A. Hrycaj, Pozycja..., s. 20.
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upadlosci. Mimo braku wyraznej regulacji, w doktrynie i orzecznictwie przyjmu-
je sie, ze ograniczenie polegajace na zakazie naliczania odsetek po dniu oglosze-
nia upadlosci nie dotyczy wierzytelnosci powstalych juz po tej dacie, w tym
wierzytelnosci pracowniczych, jesli syndyk op6znia sie ze spetnieniem Swiadcze-
nia. W stosunku do nich stosuje si¢ normalne reguty wynikajace z prawa cywilne-
go (art. 481 k.c. w zw. z art. 300 k.p.)8.

Osobnym problemem jest to, w jakim trybie ww. odsetki sg zaspokajane.
Watpliwosci budzi kwestia, czy powinny by¢ one zaspokajane w kategorii pierw-
szej, tak jak naleznos¢ gléwna, czy tez w najdalszej kategorii pigtej, wraz z innymi
odsetkami®2. Nalezy zgodzic sie ze stanowiskiem, ze nie powinny by¢ one zaliczo-
ne do kategorii pierwszej, lecz do kategorii ostatniej. Wynika to przede wszystkim
z literalnego brzmienia poszczegélnych punktéw ust. 1 art. 342 p.u.n. Ilekro¢ bo-
wiem ustawodawca chce, aby dana wierzytelnos¢ byla zaspokajana wraz ze $wia-
dczeniami ubocznymi, wyraznie to zaznacza (tak jest w przypadku kategorii
trzeciej i czwartej). Natomiast w pkt 5 ust. 1 art. 342 p.u.n. wskazuje sie, ze w skiad
piatej kategorii wchodza odsetki, ktére nie naleza do wyzszych kategorii w kolej-
noéci, w jakiej podlega zaspokojeniu kapital. Ponadto, nalezy zauwazy¢, ze wie-
rzytelnoéci z Kkategorii pierwszej zaspokajane sa w szczegdlnym trybie
przewidzianym w art. 343 ust. 1 p.u.n., za$ wyjatki nie powinny by¢ interpretowa-
ne rozszerzajaco. Dlatego, z uwagi na treéc¢ art. 343 ust. 1 p.u.n., wierzytelnosci
zaliczone do kategorii pierwszej powinny by¢ rozumiane $cisle, zgodnie z literal-
nym brzmieniem tego przepisu. Nie bez znaczenia sg tu réwniez wzgledy celowo-
sciowe. Wyodrebnienie kategorii pierwszej i ustanowienie dla niej uproszczo-
nego trybu zaspokajania ma na celu obstuge kosztéw postepowania upadtoscio-
wego, oddzialywanie na szybkos¢ (dynamike) postepowania, umozliwienie syn-
dykowi biezace kierowanie przedsiebiorstwem upadlego, a w odniesieniu do
wierzycieli pracowniczych — zapewnienie im $rodkéw biezacego utrzymania.
Wydaje sig, ze tego rodzaju wzgledy nie przemawiaja za zaliczeniem do kategorii
pierwszej odsetek, nawet naleznych od wierzytelnosci powstatych po postawie-
niu dluznika w stan upadlosci. Jednoczesnie jednak nie mozna nie zauwazyg¢, ze
rozwigzanie takie stawia pracownikéw zatrudnionych przez syndyka w relatyw-
nie niekorzystnej sytuacji. Formalnie bowiem przyznaje im sie prawo do odsetek
za opOznione $wiadczenie, w praktyce jednak, z uwagi na niewystarczajace fun-
dusze masy upadtosci, rzadko kiedy dochodzi do zaspokojenia naleznoéci przypi-
sanych do kategorii piatej. Wydaje si¢ jednak, Ze na tle obecnego stanu prawnego
za powyzsza interpretacja przemawia wiecej argumentéw anizeli za wykladnia
przeciwng. Natomiast swoiste pokrzywdzenie wierzycieli z kategorii pierwszej

81 Wyrok SA w Gdansku z dnia 29 czerwca 1993 r., IIl APr 41/93, OSA 1994/2/4; A. Jakubecki, Komentarz
do art. 342 ustawy — Prawo upadlosciowe i naprawcze, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, op. cit., nr 96214 oraz
powolana tam literatura.

2 Tbidem, wraz z powolang tam literatura.
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pod wzgledem mozliwosé¢ uzyskania przez nich odsetek jest niewatpliwie réwno-
wazone przez uprzywilejowane ulokowanie przystugujacych im naleznosci
glownych w najwyzszej kategorii zaspokojenia.

Nalezy réwniez wspomniec o szczeg6lnej kategorii pracownikéw zatrudnio-
nych po ogloszeniu upadtosci, ktérych specyficzna sytuacja wigze sie z obowiazy-
waniem tzw. prawa odrebnosci. Polega ono na tym, ze wierzytelnosci do
upadtego zabezpieczone hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, zastawem
skarbowym i hipoteka morska sa zaspokajane w odrebnym trybie niz podzial fun-
duszy masy upadlosci, mianowicie przez podzial srodkéw uzyskanych z likwida-
cjirzeczy lub praw stanowiacych przedmiot zabezpieczenia (art. 336 ust. 1 p.u.n.).
Art. 346 ust. 1 p.u.n. przewiduje, ze w razie sprzedazy nieruchomosci, prawa uzyt-
kowania wieczystego, sp6ldzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu lub statku
morskiego wpisanego do rejestru okretowego, przed zaspokojeniem zabezpie-
czonych na nich wierzytelnosci zaspokaja si¢ wynagrodzenia za prace pracowni-
kéw wykonujacych prace na nieruchomosci, statku lub w lokalu. Zaspokojenie
tych wierzytelnosci jest jednak limitowane w ten sposéb, ze obejmuje jedynie
okres ostatnich trzech miesiecy przed sprzedaza i nie moze przekracza¢ wysoko-
§ci trzykrotnego minimalnego wynagrodzenia za prace®.

Powyzsze rozwazania nalezy uzupelni¢ uwaga, ze zgodnie z art. 177 p.u.n.
syndyk powinien niezwlocznie wykona¢ obowigzki przewidziane przepisa-
mi o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyplacalnosci pracodawcy, tj.
w.o.r.p. z 2006 r. Zgodnie z art. 15 ust. 2 tej ustawy, jezeli zaspokojeniu podlegaja
roszczenia z okreséw nastepujacych po dacie niewyplacalnoéci pracodawcy
(w omawianym przypadku - po dacie upadlosci), syndyk ma obowigzek
sporzadzi¢ i zlozy¢ marszatkowi wojewddztwa niezwlocznie po ustaniu stosunku
pracy os6b uprawnionych wykazy uzupelniajgce, zawierajagce zestawienie
przyslugujacych im wierzytelnosci podlegajacych zaspokojeniu ze srodkéw Fun-
duszu. Jezeli jednak chodzi o pracownikéw zatrudnionych przez syndyka po
ogloszeniu upadlosci, to gwarancji wyplaty ze srodkéw FGSP podlega¢ beda w
zasadzie jedynie odprawa pieniezna przystugujaca na podstawie art. 8 u.z.g. oraz
odszkodowanie z tytutu skrécenia okresu wypowiedzenia, o ktérym mowa w art.
36'k.p. Zgodnie bowiem z art. 12 u.o.r.p. wyplata pozostalych roszczen pracowni-
czych wymienionych w tym przepisie jest zabezpieczona ze srodkéw Funduszu
tylko za okresy poprzedzajace ogloszenie upadlosci pracodawcy. Warto przypo-
mnie¢, ze zgodnie z art. 12 ust. 5 u.o.r.p. odprawa pieniezna z tytulu rozwigzania
stosunku pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw oraz odszkodowanie
zart. 36! § 1 k.p. podlegaja zaspokojeniu ze srodkéw FGSP, jezeli ustanie stosunku
pracy uprawnionego nastgpito w okresie nie dtuzszym niz 4 miesigce po dacie
upadlosci pracodawcy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w praktyce pracownicy za-
trudnieni przez syndyka po ogloszeniu upadlosci rzadko kiedy zostang objeci za-

8 A Tomanek, op. cit., s. 301.
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kresem normy z art. 36! k.p., odnosi sie¢ ona bowiem do wypowiadania uméw
zawartych na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia, co
implikuje do$¢ dlugi dotychczasowy zakladowy staz pracy zwalnianych pracow-
nikéw. W orzecznictwie i literaturze wskazuje sie przy tym, ze chodzi wylacznie
o ustawowy okres wypowiedzenia trwajacy 3 miesigce, o ktérym mowa w art. 36
§ 1 pkt 3 k.p. oraz art. 36 § 5 k.p.3 Gdyby jednak w praktyce zdarzylo sie, ze syn-
dyk zatrudnial pracownika wystarczajaco diugo, aby mozliwe stato sie objecie go
zakresem normy z art. 36! k.p., to wydaje sie, ze uzasadnieniem dla wyplaty od-
szkodowania takiemu pracownikowi bylaby jedynie trzecia z wymienionych
W przepisie przyczyn zwolnienia z pracy, tzn. inna (niz upadlos¢ lub likwidacja
pracodawcy) przyczyna niedotyczaca pracownikéw. Nie bylaby nig natomiast
upadlos¢ pracodawcy, bowiem w tym wzgledzie obowigzywalyby takie same za-
sady, jak przy stosowaniu art. 41! § 1 k.p., tj. ze szczegdlny wplyw upadlosci
pracodawcy na stosunki pracy dotyczy jedynie tych pracownikéw, ktérzy w
momencie ogloszenia upadlosci pozostawali z upadlym w stosunkach pracy, nie
odnosi sie natomiast do uméw o prace zawartych juz po tej dacie®.

Uwagi koficowe

Mimo ogloszenia upadlosci pracodawcy polaczonej z likwidacja jego
majatku, w toku postepowania upadioéciowego moze zaistnie¢ potrzeba zatrud-
nienia pracownikéw. Umowy o prace zawiera woéwczas syndyk masy upadlodci,
ktéry podobnie jak w innych sprawach, dziala w imieniu wlasnym, lecz na rachu-
nek upadlego. Pracodawca nowo zatrudnionych pracownikéw jest natomiast
upadly. Mozliwo$¢ zatrudniania nowych oséb przez syndyka ewoluowata od
sztywnych rozwiazan zawartych w pr. up. z 1934 r. az po obecny ksztalt art. 179
p-u.n., ktéry pozostawia syndykowi w tym zakresie znaczng swobode i mozli-
wos¢ elastycznego ksztaltowania zatrudnienia, z ograniczeniami wynikajacymi
z celow postepowania upadlosciowego oraz kryterium nalezytej starannosci. Jest
to zgodne z ogdlng tendencja zwiekszania elastycznosci postepowania upad-
tosciowego, szczegdlnie jesli moze ona umozliwi¢ zachowanie upadlego przed-
siebiorstwa. Praca nowozatrudnionych przez syndyka oséb moze by¢ potrzebna
w przeprowadzaniu czynnoéci likwidacyjnych, podtrzymaniu produkcji lub in-
nych czynnosciach zwigzanych z normalna dzialalnoscig gospodarcza upadlego
przedsiebiorstwa lub nawet w zwiazku z planowanym rozwojem tej dzialalnosci,
jesli syndyk planuje sprzedaz przedsiebiorstwa w calosci. W zaleznosci od po-

84 Wyrok SN z dnia 24 marca 2011 r., IPK 229/10, Lex nr 786364; Z. Géral, Komentarz do art. 36(1) Kodeksu
_ pracy, [w:] Kodeks. .., nr 126493.
8 Por. A. Tomanek, op. cit., s. 262.
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wyzszych okolicznosci ksztaltowac sie bedzie tres¢ umowy o prace oraz czas jej
trwania.

Hiring employees by a liquidator after
declaring bankruptcy of a company
(Summary)

Bankruptcy followed by a liquidation of a company is one of two types of bankruptcy
that can be declared in Polish law. It is normally associated with termination of the operat-
ing of a company and, therefore, redundancy of its employees. However, there are still
some situations when a liquidator of an insolvent company can employ new workers on
behalf of the debtor after the company went bankrupt. The author analyses possible rea-
sons of such employment, its duration, features and termination, including the historical
context of the legal regulation in this field.



