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Abstrakt. Celem pracy jest proba ukazania sukcesji gospodarstw rolnych w oparciu o wzajemng wymiang
wiedzy i doswiadczen w grupie 50 producentéw rolnych z powiatu tosickiego. Podstawowym narz¢dziem
badawczym byt kwestionariusz wywiadu przeprowadzony w 2015 roku zaréwno w grupie rolnikow mtodych,
jaki i starszych. Wymiana pokoleniowa w gospodarstwach rolnych ma bardzo duze znaczenie. W rolnictwie
napotyka na problemy komunikacyjne na ptaszczyznie zarzadzania gospodarstwem rolnym. Producenci rolni
starszego pokolenia zauwazaja to czgsciej (60% badanych) niz mlodsi (40 %). Przekazywanie gospodarstwa
rolnego, wigzace si¢ ze zmiang osoby kierujacej pracami w rolnictwie ma pozytywne strony. Dla najwigkszej
grupy rolnikow starszego pokolenia (64%) proces sukcesji stwarza dostep do wiedzy dotyczacej nowych
technologii, ktora posiadaja mlodzi nastgpcy. W relacjach sukcesorow z przekazujacymi gospodarstwo, rolnicy
do 35. roku zycia (72%) uznali, ze doswiadczenie starszych jest najwazniejszym elementem wspoétdziatania.

Wstep

Z roku na rok spoleczenstwo starzeje si¢, a na rynek pracy wchodzi niz demograficzny, ktory
bedzie miat wptyw na powstanie luki pokoleniowej. Powoduje to wydtuzenie czasu aktywnosci
zawodowej oraz przesuni¢cie wieku emerytalnego. Aktywnos¢ zawodowa Polakéw konczy sig
srednio na 58. roku zycia. Dlatego na rynku pracy mtode pokolenie odgrywa istotng role. Wy-
miana do$§wiadczen miedzypokoleniowych jest wazna. Zar6wno w gospodarstwach rolnych, jak
i innych dziedzinach przekazywanie transferu wiedzy, okre§lane mianem intermentoringu oraz
przekazywanie pozyskanych dos§wiadczen jest najbardziej efektywne, gdy koncentruje si¢ na
mocnych stronach przedstawicieli r6znych grup wickowych. Woweczas sg oni dla siebie wzajem-
nie mentorami w réznym zakresie i na roznym poziomie. W praktyce oznacza to m.in. naturalny
przeptyw wiedzy i do§wiadczen. Tworzy si¢ wtedy warto$¢ dodana, zaréwno dla gospodarstw
rolnych, jak i dla samych gospodarzy. Problematyka postepu technicznego oraz jego efektywnosci,
poziom wyksztalcenia i wiek rolnikéw jest analizowany od kilku lat. Prowadzone sg badania,
ktore ukazujg jak wazne sg te trzy czynniki [Czyzewski, Stepien 2014]. Statystyki nie sg jednak
zadowalajace, poniewaz mlodym wiekiem i wyksztalceniem wyzszym legitymuje si¢ zaledwie
co dziesiaty mieszkaniec polskiej wsi. Niski poziom wyksztatcenia oraz wiek ma niewatpliwie
wplyw na hamowanie postepu i znacznie ogranicza wdrazanie nowoczesnych technologii oraz
srodkow produkcji [Judzinska 2011]. Ma to szczeg6lnie duze znaczenie w przypadku obstugi
maszyn rolniczych, w ktorych precyzja dziatania bardzo cze¢sto zaleze¢ begdzie od prawidtowej
regulacji i sprawnego dziatania uktadow elektronicznych. Modernizacja gospodarstw, poprawa
struktury produkcji oraz unowocze$nienie proceséw wytworczych, a takze spadek tendencji sta-
rzenia si¢ ludnosci wiejskiej jest szansa poprawy kondycji ekonomicznej oraz finansowej wielu
rozwojowych gospodarstw rolnych. Dlatego bardzo wazne jest, aby srednia wieku rolnika nie
byta zbyt wysoka, poniewaz ,,mtody rolnik” moze by¢ bardziej efektywny i kreatywny niz rolnik
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po pigcdziesigtym roku zycia. Polska powinna stwarza¢ mtodym rolnikom wiele mozliwosci i
perspektyw, aby mogli oni realizowac si¢ w tym sektorze [Jurcewicz 2011]. W przypadku rolnikow
z wyksztalceniem rolniczym, w miar¢ wzrostu poziomu wyksztatcenia poprawiala si¢ sytuacja
ekonomiczna rodzin rolniczych [Gotgbiewska, Klepacki 2001].

Material i metodyka badan

Podstawowym celem pracy jest proba ukazania sukcesji gospodarstw rolnych opartych na
wzajemne]j mi¢dzypokoleniowej wymianie wiedzy i doswiadczen migdzy pokoleniem rolnikow
przekazujacych gospodarstwa a sukcesorami oraz pokazania ich wzajemnych oczekiwan i relacji w
sposobie kierowania gospodarstwem. Podstawowym narzedziem badawczym byt kwestionariusz
wywiadu przeprowadzony w grupie 50 producentéw rolnych powiatu tosickiego w 2015 roku.
Osoby mtode to grupa 25 respondentdw oraz taka sama liczba rolnikow starszego pokolenia. Do
analizy zagadnienia wykorzystano metodg tabelaryczno-opisowa.

Wyniki badan

Powiat tosicki jest powiatem typowo rolniczym, dlatego dominujacg gatezia gospodarki jest
rolnictwo [Plan rozwoju... 2014]. Srednia wieku mtodych respondentéw, okreslonych jako mtode
pokolenie producentéw rolnych, wyniosta 35 lat, a starszego pokolenia 50 lat. Badani zaliczani
do mlodego pokolenia w wigkszosci nie przekraczali 35. roku zycia (56%). Pozostali z tej grupy
wickowej (44%) byli w wieku powyzej 35 lat. Respondenci reprezentujgcy starsze pokolenie w
wigkszosci mieli powyzej 45 lat (64%). Pozostali (36%) nie przekroczyli 45. roku zycia. Ponad
potowa mlodych gospodarzy (60%) miata wyzsze wyksztatcenie. Co piaty ankietowany ukon-
czyt szkole $rednig (24%), a 12% uzyskato wyksztatcenie zawodowe. Tylko 4% respondentow
edukacj¢ zakonczyto na szkole podstawowej. Porownujac rolnikow, ktorych zaliczono do star-
szego pokolenia z mtodymi rolnikami (mtode pokolenie), mozna zauwazy¢ réznice w poziomie
wyksztatcenia. Ponad polowa gospodarzy starszego pokolenia miata wyksztalcenie zawodowe
(52%). Co piaty badany ukonczyt szkote srednig. Wyksztalcenie wyzsze miato 16% gospodarzy,
a szkole podstawowa ukonczyto 8% (dwa razy wigcej niz ankietowanych mtodych rolnikow).
Prawie polowa badanych mtodego pokolenia pracowata w gospodarstwie powyzej 5 lat. Druga
grupe ankietowanych stanowili ci rolnicy, ktorzy pracowali powyzej 10 lat. Mniej niz 5 lat pra-
cowalo 16% respondentéw. Badani w wieku 45 lat i powyzej prowadzili gospodarstwo ponad
30 lat (56%), a 44% ponad 20 lat. Mtodzi producenci rolni, do 35. roku zycia najczesciej (40 %)
odpowiadali, Ze sg zgodni co do prowadzenia gospodarstwa rolnego (tab. 1). Grupa 10 mtodych
rolnikow byta innego zdania i twierdzita, ze problemy komunikacyjne wystepuja z powodu checi
zastosowania nowych rozwiazan i innowacji (36%). Co piaty ankietowany mtodego pokolenia
byt zdania, ze problemy na tym tle wystepuja tylko czasami (24%).

Badani rolnicy starszego pokolenia, powyzej 50. roku Zycia znacznie cze¢sciej (60%) odpo-

Tabela 1. Czy wystepuja problemy komunikacyjne z ojcem/matka
Table 1. If there are any communications problems with father/mother

Odpowiedz/Replay Liczba wskazan/ Struktura/
Number of Structure [%]
responses

Tak, poniewaz nie preferuja nowoczesnych rozwiazan i innowacji/ 9 36

Yes, because they do not prefer modern solutions and innovation

Nie, jesteSmy zgodni co do prowadzenia gospodarstwa/ 10 40

No, we agree to keep the farm
Tylko czasami/Only sometimes 6 24

Zrodto: badania wiasne
Source: own study
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Tabela 2. Czy wystgpuja problemy komunikacyjne z synem/corka
Table 2. If there are any communications problems with the son/daughter

Odpowiedz/Replay Liczba Struktura/
wskazan/ | Structure
Number of [%]
responses

Tak, poniewaz mtode pokolenie preferuje wylacznie nowoczesne rozwigzania/ 15 60

Yes, because the younger generation prefers the only modern solutions

younger g p 24

Nie, jesteSmy zgodni co do prowadzenia gospodarstwa/No, we agree to keep ] 36

the farm

Tylko czasami/Only sometimes 3 12

Zrédlo: badania wlasne
Source: own study

wiadali, ze wystepuja problemy komunikacyjne z mtodymi nastepcami. Wedhug ich opinii mtode
pokolenie producentéw rolnych prowadzac gospodarstwo rolne preferuje wylacznie nowoczesne
rozwigzania. Zgodnie gospodarstwo rolne prowadzito 36% ankietowanych, a 12% stwierdzito,
ze problemy sg tylko czasami.

Zarowno badani w wieku do 35 lat jak i powyzej 50. roku zycia korzystali z do§wiadczen
miedzypokoleniowych. Co piaty mtody rolnik chetnie korzystat z doswiadczenia swoich rodzicow.
Czasami korzystato 40% badanych, a rzadko 8%. Pozostali mlodzi producenci rolni uznali, ze
starsze pokolenie nie ma wiele do przekazania i nie korzysta z ich do§wiadczenia. Do§wiadcze-
niami mtodego pokolenia zainteresowane byto starsze pokolenie rolnikéw. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze wymiana mi¢dzypokoleniowa oparta jest na przekazywaniu zardwno wartosci,
wiedzy i doswiadczen.

Badani w wieku do 35. roku zycia swoim rodzicom moga przekazaé najczesciej wiedze (tab. 3)
odnos$nie nowych technologii (64%) oraz ch¢tnie wprowadzaja innowacje (20%), jak rowniez chea
unowoczes$nia¢ gospodarstwa (16%). Badani powyzej 50. roku zycia swoim dzieciom najcze¢sciej
przekazujg doswiadczenie (tab. 4), jakie nabyli przez wiele lat prowadzenia gospodarstwa (72%),
podpowiadajg rowniez stare metody na rozwigzywanie problemow zwigzanych z prowadzeniem
gospodarstwa (16%). Mniejsza ich grupa chce rowniez przekazac¢ zdobyta wiedze merytoryczna,
potwierdzong praktyka (8%) oraz zwrdci¢ uwage na zaangazowanie w pracy (4%).

Wymiana doswiadczen migdzypokoleniowych to zrodto wiedzy dla mtodegoi starszego
wiekiem rolnika. Jednak wszyscy badani uznali, ze dokonaliby zmian w relacjach miedzy soba.
Mtodzi rolnicy oczekuja, aby ich czgsciej stuchano (44%). W drugiej kolejnosci pragneliby dokonac
zmian w tym obszarze wspolpracy, aby ich zdanie byto bardziej brane pod uwage (36%) oraz aby
starsi rolnicy wykazywali wiecej cierpliwosci dla mtodego pokolenia (20%). Podobnie jak mtodzi,
tak i starsi rolnicy chcieliby dokona¢ zmian w ich relacjach z mtodymi. Najczesciej wymieniali
opinie, aby mtode pokolenie wykazywato wicksza aprobate dla starych rozwiazan (40%), miato

Tabela 3. Jakie pozytywne wartosci starszemu pokoleniu moze przekaza¢ mtody rolnik
Table 3. What are the positive values of the older generation can give a young farmer

Odpowiedz/Replay Liczba | Struktura/
wskazan/ | Structure
Number of | [%]

responses

Wiedze odnosnie nowych technologii/Knowledge regarding new technologies 16 64
Wprowadzanie innowacji/Input innovation 5 20
Unowocze$nianie gospodarstwa/Modernize farm 4 16

Zrédlo: badania wlasne
Source: own study
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Tabela 4. Jakie pozytywne wartosci mtodemu pokoleniu moze przekaza¢ do§wiadczony rolnik
Table 4. What are the positive values of the younger generation can pass an experienced farmer

Odpowiedz/Replay Liczba Struktura/
wskazan/ | Structure
Number of [%]

responses
Dos$wiadczenie w prowadzeniu gospodarstwa/Experience in running the farm 18 72
Wiedzg merytoryczng i praktyczna/Substantive knowledge and practical 2 8
Zaangazowanie w pracy/ Commitment to work 1

Stare metody na rozwiazywanie niektorych problemow/The old methods to 4 16

solve some of the problems
Zrodto: badania wlasne
Skurce: own study

wigcej zaufania (32%) oraz aprobowato chetnie oferowang pomoc starszego pokolenia (28%).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 28% mtodych rolnikow byto zdania, ze starsze pokole-
nie nie docenia posiadanej przez nich wiedzy. Taki sam odsetek 0sob przejmujacych gospodarstwa
wyraza zdanie przeciwne, a mianowicie, ze starsi doceniajg ich wiedzg¢. Co czwarty badany miat
takie odczucia czasami, a co piaty rzadko. Podobne opinie mieli takze starsi rolnicy. Grupa 40%
badanych w wieku powyzej 50 lat odczuwata, ze ich wiedza na temat prowadzenia gospodarstwa
rolnego jest niedoceniona przez mtodsze pokolenie. Co czwarty badany miat takie odczucia tylko
czasami, a co piaty rzadko. Najmniej badanych (16%) w wieku powyzej 50 lat miato pozytywne
odczucia co do odbioru przekazywanej wiedzy.

Rolnicy w kazdym wieku powinni wykazywac che¢ pozyskiwania wiedzy na temat nowocze-
snych technologii i innowacji w rolnictwie. W tym kontekscie checi znacznie czesciej wykazywali
mtodzi rolnicy (96%) niz starsi (72%). Ta zalezno$¢ zapewne wynikata z wieku badanych. Jednak
obie badane grupy w bardzo duzej mierze wykazywaty zainteresowanie nowymi technologiami.
Badanym zadano takze pytanie, dlaczego chcg podnosié swoja wiedze¢ odnosnie nowoczesnych
technologii i innowacji w rolnictwie. Respondenci bez wzgledu na wiek zgodnie wskazali na
rozwdj swojego gospodarstwa rolnego. Na pytanie, czy wymiana doswiadczen migdzypokole-
niowych jest korzystna, wszyscy badani odpowiedzieli, ze tak, podkreslajac jej istotne znaczenie
w przekazywaniu gospodarstw rolnych.

Problematyka znaczenia wiedzy w ksztaltowaniu sytuacji ekonomicznej wszelkich organizacji,
w tym gospodarstw rolniczych, posiada juz do§¢ bogatg literature. Zainteresowanie nig dotych-
czas wykazywato duza zmienno$¢. W ostatnich latach jednak narasta i utrwala si¢ przekonanie,
ze wiedza jest jednym z gtéwnych Zrédet postepu ekonomicznego i spotecznego. Kraje wysoko
rozwini¢te inwestuja wigc znaczne srodki w rozwdj nauki (tworzenie wiedzy) oraz edukacje
(przekazywanie wiedzy) [Kotynski 2001].

Podsumowanie

Wymiana migdzypokoleniowa w rolnictwie to ciggly proces, dokonujacy si¢ miedzy dwoma
zawsze roznigcymi si¢ pokoleniami. Sukcesja powinna by¢ oparta na przekazywaniu uksztatto-
wanych wartosci starszego pokolenia, ich dotychczasowej wiedzy oraz posiadanemu do$wiad-
czeniu. Mtode pokolenie rolnikéw oraz ich poziom edukacji w zakresie rolnictwa powinny by¢
z kolei postrzegane ze zrozumieniem i powaga w oczach ich poprzednikéw. Znaczenie wiedzy
w ksztattowaniu gospodarstw rolniczych powinno by¢ doceniane zaréwno przez producentéw
rolnych mtodszego, jaki starszego pokolenia. Wiedz¢ nalezy rozpatrywac jako jeden z waznych
czynnikow rozwoju gospodarstw rolnych.
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Summary

The primary objective of the study was to show the succession of farms based on the mutual exchange
of knowledge and experience in a group of 50 farmers from the district tosickiego. The primary research
tool was a questionnaire carried out in 2015, both in a group of young farmers, and how older. Replacing
generation on farms is very important. Thanks to agriculture, which is a key area of the national economy
can attract and develop messages that will contribute to its development. Knowledge-based economy affects
more often agricultural, which must begin to fully appreciate the importance of knowledge and be able to
see it as an important form of agricultural production.
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