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Abstrakt. Celem badan bylo okreslenie zmian, ktore nastapity w polskim przemysle spozywczym w aspekcie
procesow globalizacji gospodarki §wiatowej. Analiza dotyczyta wielko$ci i struktury naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do sektora rolno-spozywczego. Na tle $wiatowych tendencji w naptywie bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w przemysle spozywczym przedstawiono inwestycje w Polsce.
Badania obejmowaty lata 2004-2014. Na podstawie badan stwierdzono, ze zwigksza si¢ warto$¢ §wiatowych
inwestycji w sektorze spozywczym. W polskim sektorze spozywczym zainwestowaty najwigksze swiatowe
korporacje. Polski przemyst spozywczy dzigki BIZ dynamicznie rozwija si¢.

Wstep

Polski przemyst spozywczy nieustannie zmienia si¢ od momentu urynkowienia gospodarki.
Jest on waznym dziatem gospodarki. Polscy producenci sg obecni na rynkach migdzynarodowych.
Charakteryzuja si¢ wysoka konkurencyjnoscia zarowno na ryku Unii Europejskiej (UE), jak i na
$wiecie. Proces integracji z UE byt powodem zwigkszenia ekspansji na rynki zagraniczne, jednak
réwniez naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) przyczynit si¢ modernizacji sek-
tora spozywczego, poprawienia wydajnosci pracy i zwickszenia konkurencyjnosci. Tworzenie si¢
zliberalizowanego rynku towardw, ustug i czynnikoéw produkcji w skali $wiata jako catosci badz
proces ,,umi¢dzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej, ktdry przebiega jednoczesnie na trzech
poziomach: przedsigbiorstw, sektorow i gospodarki $wiatowe;j” jest definiowany jako globalizacja
[Rymarczyk 2010]. Proces ten nastepuje ,,dzieki rozszerzaniu oraz intensyfikowaniu ponadgranicz-
nych powigzan handlowych, instytucyjnych, kooperacyjnych oraz informacyjnych, co prowadzi do
tworzenia si¢ coraz silniejszych wspolzaleznosci w gospodarce §wiatowej” [Zorska 2001, s. 215-
218]. Polski przemyst spozywczy wlacza si¢ w te dziatania. Procesowi temu towarzysza korporacje
transnarodowe (KTN), ktore dokonujac BIZ lokuja sie w réznych zakatkach swiata. Wybér lokalizacji
do dziatalnosci KTN jest determinowany wieloma czynnikami, m.in.: klimatem inwestycyjnym,
polityka wzgledem BIZ, motywami rynkowymi i kosztowymi, dostepnoscia zasobow, ulatwieniami
dla firm itp. [UNCTAD 1998]. BIZ w Polsce sa lokowane od potowy lat 90. XX wieku. Z danych
GUS wynika, ze najwigkszy udziat BIZ ulokowano w dziatalno$ci handlowej i produkcyjnej. Polski
przemyst spozywczy przez naptyw BIZ zyskat dodatkowy kapitat, dzigki ktéremu rozwijat si¢ w
ostatnich latach. Prawie 10% ogohu inwestycji zagranicznych w Polsce w 2014 roku ulokowano w
produkc;ji artykulow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych.

Material i metodyka badan

Celem badan byta proba okreslenia zmian zachodzacych w polskim przemysle rolno-spozyw-
czym pod wplywem procesow globalizacji. Ze wzgledu na wielowatkowos¢ tego aspektu skupiono
si¢ na przeptywach BIZ dokonywanych przez globalng dziatalno$¢ korporacji migdzynarodowych.
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Przedmiotem badan bylty bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze rolno-spozywcezym w
ujeciu globalnym oraz w Polsce. Analiza bezposrednich inwestycji zagranicznych byta dokonana
na podstawie danych publikowanych przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych
(PAIilZ), UNCTAD (World Investment Report), GUS (Dziatalnos¢ podmiotow z kapitatem zagra-
nicznym) oraz danych dostepnych w serwisie fdiMarkets.com Crossborder Investment Monitor.
Dane dotyczace sektora rolno-spozywczego w Polsce obejmujg przemyst spozywczy, produkcje
napojow oraz wyrobodw tytoniowych. Dane pochodza z rocznikow przemystu publikowanych
przez GUS w wybranych latach z okresu 2000-2015. Ze wzgledu na rézne zestawienia danych
dotyczace przemyshu rolno-spozywczego okres badan koncentrowat si¢ na latach 2004-2014,
a niekiedy okres ten obejmowat lata 2000-2015.

Wyniki badan

Globalne BIZ w przemysle spozywczym i tytoniowym plasowaly si¢ na 6smej pozycji pod
wzgledem liczby zrealizowanych projektow w latach 2015-2016. W okresie 2004-2014 zrealizowa-
no ponad 6 tys. projektow inwestycyjnych na taczng kwote 170,5 mld euro, a w kolejnych dwoch
latach zrealizowano 1261 projektow na kwote 50,1 mld euro. W latach 2004-2014 liczba podmiotéw
dziatajacych w sektorze spozywczym i tytoniowym wynosita 2771 [PALIZ 2014, fdiMarkets 2017].

Z analizy struktury BIZ w sektorze spozywczym wynika, Ze na pierwszym miejscu sg Stany
Zjednoczone. Zainwestowato tam 419 podmiotow w 1399 projektéw na kwote ponad 45 mld
euro. Drugie miejsce zajeta Szwajcaria z 517 projektami realizowanymi przez 127 podmiotow
na faczng kwote 14,0 mld euro. Na trzecim miejscu plasowata si¢ Wielka Brytana z kwota 14,5
mld euro realizowang przez 176 podmiotéw w 441 projektach (rys. 11 2).

Najwiecej projektow inwestycyjnych w przemysle spozywczym ulokowano w Chinach,
USA i Rosji. W latach 2004-2014 do Chin trafito prawie 19,1 mld euro w ramach 519 projektow
inwestycyjnych, do USA 10,7 mld euro, a do Rosji 11,9 mld euro (rys. 3).

Wsréd trzech najwickszych §wiatowych korporacji pod wzgledem zainwestowanego kapitatu w
latach 2004-2014 znajduja si¢ firmy: Nestle, ktora zainwestowala 11,4 mld euro w 356 projektow,
Coca-Cola ktora zainwestowata 10,2 mld euro w 157 projektow i McDonalds ktory zainwestowat
3,0 mld euro w 87 projektach inwestycyjnych (rys. 4) [PALIZ 2014].
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Figure 1. The value of the world’s direct Figure 2. Number of projects and the number of
investment in the food sector in the years 2004- companies of FDI in the food sector in the years
2014 in selected countries 2004-2014 in selected countries
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Zrodto: jak narys. 1
[PALIZ 2014] Source: see fig. 1

Source: own elaboration based on [PAIlZ 2014]
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Figure 3. Most common localizations of global  Figure 4. Foreign direct investment from major
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Przemyst rolno-spozywczy w Polsce

Przemyst rolno-spozywcezy jest jednym z najwazniejszych dzialow polskiej gospodarki.
Z analizy danych GUS wynika, ze w latach 2004-2014 produkcja globalna w rolnictwie, jak i
przychody producentdw zywnosci i napojow charakteryzowaly si¢ tendencja rosngca. W tym
okresie sukcesywnie zmniejszata si¢ liczba podmiotow dziatajacych w produkceji artykutdéw spo-
zywczych, napojow 1 wyrobow tytoniowych. W 2014 roku wynosita ona 14 658 podmiotow i byta
mniejsza o ponad 31% w odniesieniu do roku 2001. W strukturze wlasno$ci dominujg podmioty
prywatne. W badanym okresie produkcja sprzedana w przemysle zwigkszyla si¢ ponad 2,5-krotnie,
osiagajac w 2014 roku warto$¢ 191,8 mln zt. Przeci¢tne zatrudnienie wzrosto do 385,7 tys. osob.
Wspotczynniki koncentracji produkceji sprzedanej w ostatnich latach byt na zblizonym poziomie
dla artykutow spozywcezych i przyjmowal wartos¢ 0,78, dla napojow 0,67. Niskim wspotczynni-
kiem charakteryzowata si¢ produkcja wyrobow tytoniowych (tab. 1).

Do 2014 roku przychody z przemystu spozywczego charakteryzowaly si¢ tendencjg rosnaca.
W strukturze kapitatow dominowat kapitat wasny przedsigbiorstw z wartoscia 7,4 mld zt kapitatu
zagranicznego w 2014 roku. W ostatnich latach zwigkszat si¢ tez wynik finansowy netto przed-
sigbiorstw dzialajacych w sektorze spozywczym (tab. 1).

W 2000 roku produkcja przemystu spozywczego wynosita 94,2 mld zt i stanowita 19,3% ogotu
produkcji globalnej przemystu w Polsce. W 2014 roku dynamika wzrostu produkcji przemystu
spozywczego zwigkszyta si¢ ponad 2-krotnie, osiggajac wartos¢ 192,4 mld zt, co stanowito 14,8
ogotu produkeji globalnej przemystu (rys. 5).

W analizowanym okresie naktady inwestycyjne ulegaty wahaniom i byty uzaleznione od wspar-
cia zewnetrznego — srodkow z UE. W literaturze spotyka si¢ podzial na pi¢¢ faz inwestycyjnych
sektora zywno$ciowego [Kolesnikow 2015]. Lata 2000-2003 sg okreslane jako faza zastoju, cho¢
byt to okres przedakcesyjny, gdy Polska korzystata ze srodkéw UE: ISPA, SAPARD i PHARE.
Kolejne lata 2003-2005, to faza podnoszenia standardow zwigzana w wchodzeniem Polski do
UE, dalszym wykorzystaniem funduszy UE. Zwigkszenie naktadéw inwestycyjnych w polski
przemyst spozywczy w okresie integracji z UE przyczynit si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
na rynkach miedzynarodowych. Byt to okres wchodzenia na rynek spozywczy podmiotow z ka-
pitatem zagranicznym. Faza trzecia jest okreslana jako rozbudowa mocy wytworczych w latach
2005-2008, a czwarta faza jako zwigkszania efektywnosci do 2012 roku. Obecnie jest faza piata,
gdzie wskazuje si¢ na innowacyjno$¢ sektora, szczegolnie powstanie nowoczesnych podmiotow.
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Tabela 1. Podstawowe dane makroekonomiczne sektora rolno-spozywczego w Polsce w wybranych latach

2001-2014

Table 1. Macroeconomic agri-food sector data in Poland in selected years from 2001 to 2014

Wyszczegdlnienie/Specification Rok/Year

2001 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2014
Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ w ciagu roku, w tym/Economic entities 21241118202 |15993|15208|15752|14 658
conducting economic activity during the year, of which:
—publiczne/public sector 175 56 26 18 14 7
—prywatne/private sector 21066| 18 146|15967| 15190 |15 738 |14 651
Liczba podmiotow prowadzacych dziatalno$¢/
Numer of entities conducting activity during the year' 1595 -| 6468 6150158328 6133
Produkcja sprzedana [mln zt]/Sold production
[bin PLN]'? 71,5 -1 1504 171,8| 188,5| 191.,8
Przecietne Zatrudnlellne [tys.]/Average paid 209.7 | 3948 3914| 386.6| 3857
employment [thous.]
Wspotezynnik koncentracji produkcji sprzedanej
artykutow spozywczych/Sold production concentration | 0,555| 0,791 | 0,792 0,785| 0,783 | 0,788
coefficients in manufacture of food products'?
Wspotezynnik koncentracji produkeji sprzedane;j
napojow/Sold production concentration coefficients -1 0,765| 0,709| 0,675| 0,668 | 0,680
in manufacture of beverages'
Wspolczynnik koncentracji produkcji sprzedanej
wyrobow tytoniowych/Sold production concentration | 0,324| 0,579| 0,384 | 0,347| 0,259| 0,416
coefficients in manufacture of tobacco products'
Przychody z catoksztattu dziatalno$ci [mld zt]/
Revenues from total activity of enterprises [bln PLN]* 1091 -| 14171 1658) 183.8| 190,1
Kapitaty wlasne przedsigbiorstw [mld z1]/Share )
equity of enterprises [bin PLNJ* 23,3 429| 486| 534 613
Kapitat podstawowy [mld zt]/Core capital [bln PLNJ* 16,7 - 19,00 204, 223 244
—w tym zagraniczny [mld zt)/of which foregin [bin PLN]" 7,7 - 6,3 7,0 7,5 7.4
Wynik finansowy netto roku obrotowego [mld z1]/
Net financial results of the turnover year [bln PLN]* 0,65 ) 3 52 6,3 8.4

! Dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 osdb/Data concern
economic entitiers employing mor than 9 persons; > w cenach biezacych na 1 zatrudnionego/in current prices per
1 employee;* dane za rok 2001 dotycza produkcji spozywczej i napojow/Data for 2001 include a total production
of food and beverage industry;* dane dotycza tylko produkc;ji przemystowej/Data concern only food production;

Zrodto: opracowanie whasnie na podstawie [GUS 2002-2015]

Source: own study based on [GUS 2002-2015]
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Caly czas nastepuje niwelowanie luki technologicznej przez naptyw BIZ do sektora oraz adapta-
cja nowosci technologicznych. Polski sektor rolno-spozywczy korzysta tez z procesu integracji.
Szczegdlnie w aspekcie rosnacego eksportu rolno-spozywczego, ktorego wartos¢ przecigtnie rosta
ponad 16% w latach 2004-2014. Eksport zywnoSci rdst szybciej niz eksport ogotem. Gtownym
rynkiem zbytu artykutéw spozywczych jest UE, a szczego6lnie Niemcy, Wielka Brytania, Fran-
cja, Czechy, Wtochy i Holandia. Laczny udzial pigciu gldéwnych odbiorcéw polskich produktow
spozywczych w 2014 wynosit 53,5% ogotu eksportu rolno-spozywcezego 1 zwigkszyt si¢ 0 5,7
p-p- W odniesieniu do 2004 roku [Kacperska 2015].

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze spozywczym w Polsce

Polska jest atrakcyjnym krajem do inwestowania, w analizowanym okresie byla drugim
krajem w Europie i siddmym na §wiecie pod wzgledem naptywu inwestycji do sektora spozyw-
czego. W latach 2004-2014 w Polsce zainwestowano w przemysle spozywczym 4,5 mld euro w
146 projektach (rys. 3) [PALIZ 2014].

W 2015 roku, zgodnie z danymi GUS, w produkcji artykutdow spozywczych dziatato 413 pod-
miotéw z kapitalem zagranicznym, w produkcji napojow 57, a w produkcji wyrobow tytoniowych
9 podmiotéw. Zatrudnionych w podmiotach z kapitalem zagranicznym dziatajacych w produkcji
spozyweczej, napojach i wyrobach tytoniowych bylo blisko 96,9 tys. 0séb, co stanowito 11,7%
ogo6hu zatrudnionych w przetworstwie w Polsce. Kapital podstawowy podmiotow z inwestycjami
zagranicznymi w tym sektorze wyniost w 2015 roku 66,2 mld z1, co stanowito ponad 13% ogodtu
kapitalu w przetworstwie przemystowym. Kapitat zagraniczny w podmiotach zajmujacych sig
produkcja spozywcza wyniost 6,1 mld zt, co stanowito 92,2% tacznych kapitatdéw w tym sektorze,
kolejno w produkcji napojow byto to 3,2 mld zt (98%), a w produkcji wyrobdw tytoniowych 473
mln zt (97,9%) [GUS 2016].

Najwieksze inwestycje pochodzily z Wielkiej Brytanii, Francji i USA. Brytyjczycy zainwe-
stowali w Polsce 64,2 mln euro w pigciu projektach, oferujac prawie 3 tys. miejsc pracy. Drugim
pod wzgledem wielko$ci inwestorem byly podmioty z Francji, gdzie zainwestowano 97 mln euro
w trzech projektach, dajac prawie 450 miejsc pracy. Na trzeciej pozycji byly podmioty z USA,
gdzie warto$¢ inwestycji wyniosta 93,5 mln euro w realizacji trzech projektow (tab. 2).

Z rankingu najwigkszych firm spozywczych w Polsce z 2012 roku, prezentowanego przez
Polityke, wynika, ze dominujg podmioty z
kapitatem zagranicznym. Pierwsze miejsce Tabela 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

zajat Phillip Moris International z Krakowa  yybranych paristw w sektorze spozywezym w Polsce
zatrudniajacy 2800 pracownikdéw, nastgpnie v latach 2004-2014

Imperial Tobacco S.A. z Tarnowa Podgére-  Table 2. Direct foreign investments selected states
go zatrudniajacy ponad 880 pracownikow, a  in the food sector in Poland in the years 2004-2014
trzecie Grupa Cargil w Polsce z Warszawy  vested capital

— zatrudniajgca ponad 1650 pracownikow. Kraj pochodzenia | Liczba | Warto$¢/| Liczba

Kolejne miejsca zajmowaly Grupa Animex i | kapitatu/The projektow/ | Value | miejsc
Grupa Zywiec [Ranking 2012]. country of orgin | Number of | [min | pracy/
Z badan ankietowych wynika, ze dyna- | of invested capital | projects | EUR] | Number
micznie naptywajgce inwestycje do polskiego of jobs
sektora agrobiznesu gospodarki byty motywo- | Wik. Brytania/UK 5 6642 | 2890
wane wielkos$cig rynku zbytu, spodziewanymi | Francja/FR 3 97,0 447
zyskami, korzystnym polozeniem w Europie, |USA 3 93,5 180
mozliwos$cig eksportu do innych krajow, Niemcy/DE 2 77,0 250
dostgpnosciag lokalnych surowcow i niskimi | japonia/JP 2 38,5 110
kosztami sity roboczej [Kacperska 2000, [1hne/Other 7 3750 | 1780

s.127, 215]. Zrédto/Source: [PALIZ 2014 ]
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Whioski

Bezposrednie inwestycje zagraniczne lokowane w sektorze spozywczym charakteryzuja si¢
tendencja rosnaca. Najwiecej inwestycji ulokowano w Chinach i USA. Polska jest atrakcyjnym
kraj em do lokowania inwestycji zagranicznych a procesy integracji i globalizacji przyczyniaja
si¢ do ich naptywu.

Polski przemyst spozywczy jest najszybciej rozwijajacym si¢ sektorem gospodarki, powodujacym
jej wzrost. Charakteryzuje go wieloletnia tradycja w produkcji i przetworstwie produktow, odznaczaja-
cych si¢ wysoka jakoscia, co potwierdza stale rosnacy eksport produktéw spozywezych. Od poczatku
urynkowienia gospodarki do Polski naptywaly BIZ. Powodem tego byly zachgty inwestycyjne, niskie
koszty pracy, a takze duzy rynek zbytu wewnetrznego. Obecnie w Polsce dziatajg wszystkie najwigksze
firmy z branzy spozywczej. Wiodaca role w sektorze spozywczym odgrywaja podmioty z kapitatem
zagranicznym, tj.: Danon, Unilever, Mondelez, Mars, Coca-Cola i Nestle. Bezposredni inwestorzy
zagraniczni przejeli wiele polskich firm i znanych marek, np. Wedel i Hortex. Proces globalizacji go-
spodarki §wiatowej, jak i integracji daja nowe mozliwosci, np. zdobywanie nowych rynkow, a takze
tworzy ograniczenia wzrostu — np. ostabienie dynamiki w przypadkach kryzysow.
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Summary

The aim of the study was to determine the changes that occurred in the food industry in the context of
globalization of the world economy. Analysis concerned the size and structure of foreign direct investment to
the agri-food sector. Against the background of global trends in the inflow of direct foreign investments, the
food industry shows investments in Poland. The study covered the period 2004-2014. The studies found the
increasement of the value of global investment in the food sector. The world’s largest corporations invested
in the Polish food sector. Thanks to FDI, Polish food industry is dynamically developing.
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