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Abstrakt. Przedstawiono mozliwosci wykorzystania foresightu strategicznego jako kreatora i propagatora
prorozwojowych zmian, w szczego6lnosci ekoinnowacji. Wyniki badan foresightu strategicznego wskazuja,
ze ekoinnowacje w znaczacy sposob moga ksztattowaé rozwoj przedsigbiorstw, a posrednio catej branzy.
Stosowanie ekoinnowacji pozwala m.in. na osigganie wyzszych standardéw zarzadzania, produktowych,
jakosciowych, przy jednoczesnym minimalizowaniu negatywnego wplywu na srodowisko.

Wstep

Konieczno$¢ wdrazania zmian w organizacjach wynikajaca z turbulentnego otoczenia w
ramach foresightu strategicznego, pozwala okresli¢ kierunki dziatan w obszarach posiadanych
potencjatow organizacyjnych, stwarzajac szans¢ rozwoju podmiotom gospodarczym, gospodarce
oraz poszczegbdlnym regionom. Jednym z wielu kierunkéw — motorow zwigkszajacych konku-
rencyjno$¢ i mozliwos$¢ doskonalenia w ramach rozwoju organizacji, sa ekoinnowacje. Rosngca
$wiadomos¢ interesariuszy o koniecznosci ochrony $rodowiska, jakosci zycia i wymagan Unii
Europejskiej (UE) powoduja, ze ekoinnowacje staja si¢ jednym z podstawowych elementow
polityki, strategii kraju, a takze zarzadzania strategicznego jednostek samorzadu terytorialnego
oraz organizacji i spoleczenstwa. Kreowanie dziatan proekologicznych w ramach ekoinnowacji
wymusza na podmiotach ciagly monitoring rynku $wiatowego w obszarach nowoczesnych tech-
nologii, B+R, mozliwos$ci minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko oraz podejmowania
wiasnych prob tworzenia nowych Iub udoskonalonych produktéw lub ustug. Procesowe dziatania
doskonalace, oparte na ekologicznym podejsciu, czgsto wytyczaja podmiotom konieczno$¢ pro-
wadzenia na wielu ptaszczyznach czasochtonnych i kapitatochtonnych dziatan, np. wdrozenia
systemu zarzadzania srodowiskowego ISO 14000 lub ekologicznych technologii produkcji czy
uzywania surowcow pochodzacych z recyklingu, majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
srodowiska naturalnego zwigkszenie konkurencyjnosci.

Material i metodyka badan

Celem opracowania jest proba przyblizenia tematyki ekoinnowacji jako efektu dziatan wy-
nikajacego z foresightu strategicznego. Przyjeto teze, ze ekoinnowacje naleza do grupy dziatan
prorozwojowych na wielu obszarach oddziatywania, rekomendowanych w wyniku nowoczesnych
badan nad ksztattowaniem przysztosci. Rozwazania oraz badania przeprowadzono na podstawie
kwerendy krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu.

Znaczenie foresightu strategicznego

Foresight jest proba przewidywania przysztosci. Nalezy do grupy badan, ktérych celem jest
planowanie strategiczne ze szczeg6lnym uwzglednieniem analizy scenariuszy rozwoju danej
dziedziny. Kwerenda krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu jednoznacznie nie definiuje
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terminu ,,foresight”, w jezyku polskim brak jednoznacznego odpowiednika, co pozwala badaczom

zagadnienia na r6znorodng interpretacje.

Dzi¢ki rosnacemu zainteresowaniu i wykorzystaniu foresightu na $wiecie, a takze coraz czg-
Sciej w Polsce, badacze definiuja najcze¢sciej foresight jako proces [Borodako 2009, Safin 2010,
Miles, Keenan 2002] lub przewidywanie przysztosci [Wozniak 2009, PARP 2010]. Realizacja
badan foresight pozwala aktywnie budowac wizerunek przysztosci, gdyz wskazuje priorytety
inwestycyjne kreujace rozwoj spoteczno-gospodarczy, determinuje zmiany postrzegania nauki
w systemie innowacji, wspiera kooperacj¢ naukowo-badawczg z gospodarka oraz aktywizuje
srodowiska biznesowe, naukowe, okotobiznesowe do czynnego uczestnictwa w generowaniu
wspolnych wariantéw rozwoju.

Wykorzystanie foresightu na poziomie przedsigbiorstw uznawane jest za foresight strategiczny
(strategic foresight). Podobnie jak z definicjg foresightu, wystepuje problem z jednoznacznym
zdefiniowaniem foresightu strategicznego. Autorzy opracowan na ten temat foresight strategiczny
przedstawiaja jako:

— interdyscyplinarng sztuke tworzaca ptaszczyzng dialogu umozliwiajaca negocjacje aktorow
spotecznych i interesariuszy dotyczace sposobdw osiggni¢cia pozadanej przysziosci [Ra-
smussen i in. 2010];

— zdolno$¢ identyfikowania nieuswiadomionej wizji przysztosci, ktéra sprawia, ze dzisiaj sg
podejmowane w organizacji okreslone decyzje [Mazur 2015];

— systematyczny, partycypacyjny proces, ktorego celem jest wspieranie decyzji strategicznych
przez antycypacje, analizg i interpretacje dtugookresowych kierunkéw rozwoju otoczenia
(spotecznego, ekonomicznego i technologicznego), jak rowniez aktywne ksztattowanie alter-
natywnych wizji i wyobrazen o przyszto$ci przedsigbiorstwa [Miiller 2008];

— innowacyjne myslenie i strategiczng kreatywnos¢ [Kachaner, Deimler 2008],

— istotne wsparcie w procesie zarzadzania organizacja utatwiajace formutowanie strategii jej
rozwoju 1 stworzenie wizji przysztosci, ktora jest zalezna od wielu czynnikow [Ejdys, Lule-
wicz-Sas 2011].

Analiza przytoczonych definicji wskazuje, ze foresight strategiczny jest procesem, ciggtym
dziataniem, ktory przez aktywne uczestnictwo interesariuszy ksztattuje obraz przysztosci, wskazuje
potencjalne kierunki zmian mozliwe do osiagnigcia przy znacznej determinacji i elastycznosci
podejmowanych decyzji 0s6b zarzadzajacych organizacja.

Konieczno$¢ posiadania odpowiednich umiejetnosci i kwalifikacji wizjonerskich, komunika-
cyjnych, zarzadczych, analitycznych, techniczno-technologicznych przez menadzerow, wiascicieli
organizacji pozwala na skuteczniejszg analiz¢ megatrendow, a takze zidentyfikowanie kluczowych
determinant konkurencyjnosci i rozwoju oraz ksztaltowanie planow i strategii dziatania. Jednym z
takich strategicznych kierunkow dziatania jest wdrazanie ekoinnowacji.

Znaczenie ekoinnowacji w rozwoju przedsi¢biorstwa

Rozwdj gospodarek §wiatowych w dobie globalizmu, sieciowosci i rosngcej konkurencyjnosci
wymaga elastycznosci w zarzadzaniu organizacja, ukierunkowanej na strategiczny rozwoj orga-
nizacji, przez odpowiednig implementacje rozwigzan innowacyjnych [Dabrowska 2011, OECD
2005, Osiadacz 2012, Kmak 2010], m.in. w ramach doskonalenia jako$ci oraz mozliwosci orga-
nizacyjnych podmiotow. Ewolucja prowadzonych badan sprawita, ze istnieje w literaturze wiele
klasyfikacji innowacji przedstawianych przez réznych autorow [Tidd i in. 2005, Kalinowski 2005,
Dabrowska 2010, Pander 2012], w ramach ktorych wyodrebniono ekoinnowacje.

Ekoinnowacje, potocznie okreslane mianem inwestycji ekologicznych ukierunkowane sg na
wszelkie dziatania proekologiczne zwigkszajace ochrong srodowiska naturalnego przy jednoczesnej
redukcji zanieczyszczen. Ekoinnowacja jako strategiczne zjawisko ztozone i wielowymiarowe sta-
nowi przemyslang zmiang lub zmiany w réznych aspektach i obszarach funkcjonowania organizacji,
czesto przyczyniajac si¢ do doskonalenia w zakresie [OECD 2008]: produktéw lub ustug, procesow,
form i metod organizacji pracy, a takze dzialan marketingowych. Powoduje to, Zze ekoinwestycje
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staly 516; Jednym z elementow ksztattowania konkurencyjnosci przeds1¢b10rstw wplywajacych m.in.

na zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza, wody, gleby lub poziomu hatasu, recykling, a takze

obnizki materialochtonnosci i energochtonnosci na jednostke produktu.

Rosnaca sita oddziatywania realizowanych przez przedsigbiorstwa dziatan proekologicznych
[Dziawgo 2014], jako jeden z wazniejszych wspolczesnych trendow rozwojowych organizacji
[Kazmierczak-Piwko 2012], miata znaczacy wptyw na zidentyfikowaniu istoty i znaczenia ekoin-
westycji w foresightingu strategicznym. Szczeg6lne jest to widoczne w implementowaniu ujgcia
technologicznego, spotecznego, instytucjonalnego ekoinwestycji, a takze instrumentarium, w
wizjonerskim kreowaniu przysztosci ochrony srodowiska i ekologii. Paradoksalnie mimo wielu
ograniczen i barier [Ryszko 2014], ekoinnowacje przyczyniaja si¢ do:

— efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych (zmniejszania negatywnego wptywu dzia-
falnosci cztowieka na srodowisko przy jednoczesnym wzmacnianiu odporno$é gospodarki na
presje $rodowiskowe) [Szpor, Sniegocki 2012],

— doskonalenia procesowego dziatania proekologicznego przy aktywnym uczestnictwie wszyst-
kich interesariuszy,

— kreowania nowych produktow, ustug,

— wytyczania kierunkéw rozwoju gospodarki, jednostek terytorialnych, przedsigbiorstw w ra-
mach tworzonych strategii, ustaw, zrodet finansowania, prac badawczo-rozwojowych,

— zwickszania korzysSci proceséw gospodarczych, minimalizujac lub ograniczajac negatywne
oddziatywanie na srodowisko [Kanevara i in. 2009],

— wyraznego postepu realizacji dziatan w ramach zréwnowazonego rozwoju prosrodowiskowego,

— wykreowania ekologicznych produktow [Carley, Sapens 2000] i technologii,

— unowocze$nienia lub stworzenia nowych proceséw technologicznych [Wozniak i in. 2010],
logistycznych, dystrybucji itp.

— wdrozen odpowiednich standardow zarzadzania, w szczegolnosci systemow zarzadzania
srodowiskowego wedhug ISO 14000, ENAS [Olkiewicz 2015] oraz kompleksowego bezpie-
czenstwa tancucha zywnosci (ISO 22000, HACCP, GMP, GHP, BRC, IFS, GLOBAL G.A.P.)

— kreowania odpowiedniej polityki marketingowej [OECD 2005],

— rozpowszechniania narze¢dzi prosrodowiskowych np. tj. audyt srodowiskowy, ocena oddzia-
lywania na $rodowisko, ekologiczne projektowanie cyklu zycia wyrobu, ekobilans itp.,

— upowszechniania przedsigbiorstwa propagujacego proekologiczne funkcjonowanie [1. Piecuch,
T. Piecuch 2013] oraz postaw proekologicznych.

Mozna stwierdzi¢, ze zaistniata emergencja foresightu strategicznego na aktywno$¢ proeko-
logiczna. Brak aktywnego zaangazowania w ,,ekologizacje” srodowisk politycznych, samorza-
dowych, przedsigbiorcéw i spoteczenstwa nie powodowatoby tak szybkiej transformacji proeko-
logicznej. Dodatkowym bodzcem do takiego kierunku dziatania s3 wymagania stawiane przez
UE. Nalezy jednak wspomnie¢, ze bez odpowiedniego finansowania, w tym roéwniez unijnego
czesto wynikajacego z przyjetej polityki i strategii, kapitatlochtonne ekoinnowacje nie bylyby
mozliwe do realizacji. Ograniczone $rodki inwestycyjne interesariuszy wymusity powstawanie
zewnetrznych zrddel finansowania. Z jednej strony, komercyjne instytucje finansowe coraz czg-
$ciej zaczety oferowaé produkty dotyczace aspektéw ekologicznych w transakcjach finansowych
[Ecologlcal 20137, np.:

Sunny EcoLoan (ﬁnansowame kolektorow stonecznych),

— Kredyt hipoteczny przyjazny dla srodowiska (finansowanie energooszczednych inwestycji
budowlanych),

— Dobra pozyczka Energii (finansowanie w ramach energii odnawialne;j),

— Pozyczki EcoSaving (finansowanie dziatan zwigzanych z oszczgdzaniem energii, ciepta, wody),

— Kredyt z klimatem (finansowanie projektow ograniczajgcych emisje CO,).

Z drugiej strony, nastapito wsparcie na lata 2014-2020 kwotg 82,5 mld euro z funduszy spoj-
nosci oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) w:



Ekoinnowacje jako efekt foresightu strategicznego 155

— Program Operacyjnym , Infrastruktura i Srodowisko”, laczna kwota dotacji w latach 2014-
2020 wynosita 27 513.9 miIn euro w ramach ,,Promowania odnawialnych zrodet energii i
efektywnosci energetycznej” oraz ,,Ochrona srodowiska”,

— Program Operacyjnym ,,Inteligentny Rozwo6j”, taczna kwota dotacji w latach 2014-2020: to
8614,1 mln euro w ramach ,,Stymulowania innowacyjnosci polskiej gospodarki”,

— programy: ,,Ochrona i zrownowazone zarzqdzame zasobami wodnymi”, ,,RaCJonalna gospo-
darka odpadami i ochrona powierzchni ziemi” oraz ,,Ochrony atmosfery”.

Oferowana pomoc finansowa pozwala przedsigbiorcom realizowac¢ inwestycje proekologiczne
bazujace na ekoinnowacjach dazace m.in. do poprawy efektywnosci energetycznej np. przez zakup
i montaz mikroinstalacji odnawialnych zrddetl energii, stworzenia wysp solarnych (obszaréw z
duza iloscig zintegrowanych paneli fotowoltaicznych) a takze energooszczednych konstrukcji
budowlanych. Taki kierunek dziatania w u]f;Clu strategicznym, w dobie ,,zdrowego stylu zycia”,
pozwoli na zrownowazony rozwdj organizacji oraz zdobywanie przewagi konkurencyjnej w
danym sektorze gospodarki i obszarze dziatania.

Podsumowanie i wnioski

Wykorzystywanie ekoinwestycji ma na celu z jednej strony, zaspokajanie potrzeb interesariuszy,
a z drugiej, wzrost warto$ci dodanej przedsigbiorstwa przez zwigkszenie jego konkurencyjnosci.
Chodzi tu o uzyskanie pozytywnego efektu w ramach stymulowania i wykorzystywania ekoin-
nowacji, jako kierunku zmiany mys$lenia o srodowisku naturalnym, postrzegania i ksztattowania
swiadomosci poprawy jakoSci zycia spoleczenstwa, a takze mozliwos$ci biznesowych podmiotow
gospodarczych. Mozna takze stwierdzi¢, ze ekoinnowacje wpisuja si¢ w obecny trend §wiatowy
ochrony $rodowiska naturalnego. Szczegodlnie jest to widoczne w nowych ekologicznych technolo-
giach, produktach i ustugach [OECD 2011] oraz w doskonaleniu jakosci w systemach zarzadzania.
Te w posredni sposob wplywaja m.in. na zmniejszenie ryzyka nieodwracalnych zmian spowodo-
wanych naruszeniem rownowagi ekosystemow i wzrost cen zasobéw naturalnych, zanieczyszczen,
oraz kreowanie aktywnosci interesariuszy, a takze aktywizacji zawodowej i efektywniejszego
wykorzystania zasoboéw. Podkresla si¢ tez wage stworzonych mozliwosci finansowania ekoinno-
wacji, gdyz stanowito to jedng z podstawowych determinant dziatalno$ci innowacyjnej organizacji.
Aspekty te pozwalaja stwierdzi¢, ze ekoinnowacje stanowia element foresightu strategicznego.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze ekoinnowacje coraz cze¢Sciej sg aprobowane i oczekiwane przez
spoteczenstwo, co zwicksza zaufanie okazywane do podmiotdw je realizujacych, a takze oferu-
jacych produkt lub ustugi zaréwno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym.
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Summary

The paper seeks to present the possible use of strategic foresight as a wizard and an enabling change, in
particular ecoinnovations. Strategic foresight research results indicate that ecoinnovations can significantly
shape the development of companies and, indirectly, the industry. The use of ecoinnovations, among other
things, allows you to achieve higher standards of management, product and quality, while minimizing the
negative impact of the environment.
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