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Abstrakt

Cel. Zdiagnozowanie miejsca turystyki w planach życiowych studentów kończących studia eko-
nomiczne. 
Metoda. Analiza ilościowa i jakościowa Indywidualnych Planów Rozwoju studentów studiów 
magisterskich na uczelni ekonomicznej. Próba obejmowała 225 planów opracowanych przez 
studentów uczestniczących w wykładzie autora na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, 
zgromadzonych w latach 2015, 2016 i 2017.
Wyniki. Podróżowanie po świecie stanowi jeden z priorytetowych celów życiowych ponad jed-
nej trzeciej respondentów. Plany turystyczne obejmują wszystkie kontynenty, przy dominacji 
podróży po Europie. Płeć i tryb studiów są statystycznie nieistotne.
Ograniczenia badań i wnioskowania. Badania dotyczą tylko jednego wydziału na uczelni 
ekonomicznej. Stopień ogólności sformułowania celów życiowych uniemożliwia głębszą analizę 
oczekiwań związanych z formami turystyki.
Implikacje praktyczne. Metoda pozyskania danych oraz precyzyjność planów turystycznych 
może być wskaźnikiem potencjalnego popytu turystycznego. 
Oryginalność. Badania nie dotyczyły wprost popytu turystycznego i stanowią wiarygodne 
źródło informacji o rzeczywistej randze turystyki wśród priorytetów życiowych studentów.
Rodzaj pracy. Artykuł prezentuje wyniki badań empirycznych.
Słowa kluczowe:  turystyka, popyt turystyczny, czynniki popytu turystycznego, Indywidual-
ny Plan Rozwoju.
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Wprowadzenie

Poczynając od lat 1980., w społeczeństwach o wysokich dochodach obser-
wuje się gwałtowny trend wzrostowy aktywnego stylu życia, który stanowi 
odpowiedź na dominację siedzącego trybu pracy zawodowej i rosnący stopień 
urbanizacji [Kaczmarska 2014]. Zmiany stylu życia przyczyniły się do wzro-
stu popytu na usługi turystyczne i stały się zachętą do rozwoju sektora tu-
rystycznego. Rozważania dotyczące turystyki mogą być bardzo wielostronne 
i prowadzone na gruncie wielu dyscyplin naukowych. Nawet z punktu widze-
nia ekonomii, rolę turystyki można rozważać na wiele sposobów. Od strony 
podaży stanowi ona obszar działalności gospodarczej kreującej miejsca pracy 
i przynoszącej określone dochody, wpływa na rozwój regionów, oferuje towary 
i usługi będące przedmiotem wydatków konsumpcyjnych społeczeństwa, ale 
też kreuje pewne koszty związane np. z degradacją środowiska naturalnego. 
Interesującej wiedzy dostarcza także analizowanie strony popytowej; co wpły-
wa na popularność określonych form i kierunków wyjazdów turystycznych, 
jakie czynniki mają wpływ na wielkość popytu, w jakim kierunku popyt na 
usługi turystyczne będzie się rozwijał. Problemy turystyki mogą być rozpa-
trywane z perspektywy czterech punktów widzenia: inwestorów,  turystów, 
władz lokalnych i krajowych. W tym artykule uwzględniono jedynie najważ-
niejsze pozytywne i negatywne konsekwencje rozwoju turystyki w kontek-
ście przyszłego popytu na usługi turystyczne, zakładając, że plany podróżni-
cze mogą być traktowane jako wskaźnik potencjalnego popytu turystycznego. 
Celem artykułu jest bowiem przedstawienie wyników badań przeprowadzo-
nych wśród studentów kończących magisterskie studia ekonomiczne na te-
mat miejsca turystyki w ich planach życiowych. 

Turystyka jako ważny element gospodarki
i życia społecznego

Turystyka stanowi obecnie jedną z najważniejszych dziedzin gospodar-
ki i znaczące miejsce zatrudnienia. Według danych Światowej Organizacji 
Turystyki, turystyka wytwarza 10% światowego PKB (GDP), co 10. miej-
sce pracy związane jest z turystyką, a do 2030 roku przewiduje się coroczny 
wzrost liczby turystów o 3,3%. Przewiduje się, że tempo rozwoju turystyki 
będzie wyższe w krajach o niższych dochodach niż w rozwiniętych gospodar-
kach  [UNWTO 2017 , s. 3]. Dla przyszłości rozwoju turystyki istotne zna-
czenie ma znajomość trendów w zakresie popytu turystycznego. Potrzeby 
i motywy odgrywają fundamentalną rolę w mechanizmach rozwoju turysty-
ki, dlatego plany i oczekiwania dotyczące preferowanego w przyszłości stylu 
życia i kariery zawodowej mogą stanowić dobry predykator przyszłego po-
pytu turystycznego.
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Z ekonomicznego punktu widzenia turystyka stanowi obecnie bodaj naj-
bardziej efektywną gałąź gospodarki tworzącą miejsca pracy i dochody, szcze-
gólnie w krajach mniej rozwiniętych [Archer et. al., 2005]. Według danych 
Światowej Organizacji Turystyki, w  2016 roku dochody z turystyki wyniosły 
1 220 miliardów USD, co stanowi 7% światowego eksportu towarów i usług 
[UNWTO 2017, s. 3] Przewiduje się dalszy wzrost znaczenia turystyki jako 
dostarczyciela miejsc pracy. Wiele regionów zawdzięcza swój rozwój i wzrost 
poziomu życia miejscowej ludności wzrostowi aktywności w dziedzinach zwią-
zanych z turystyką (rolnictwo, transport, produkcja pamiątek), a poziom ich 
rozwoju znacznie przewyższa poziom życia w tych regionach, gdzie turystyka 
jest słabiej (lub w ogóle) rozwinięta. Większość inwestycji związanych z tu-
rystyką (lotniska, drogi, kanalizacja) służy także miejscowej ludności. Jed-
nak powstaje kwestia racjonalnej alokacji środków i optymalizacji wykorzy-
stania zasobów, dlatego na rozwój turystyki warto spojrzeć także pod kątem 
zagrożeń. Przykładowo w Turcji, na skutek faworyzowania turystyki zlokali-
zowanej na wybrzeżach kosztem regionów wiejskich, nastąpiło powiększenie 
nierówności regionalnych i społecznych [Tosun et al. 2003]. Zwraca się też 
uwagę, że zatrudnienie w turystyce nie wymaga szczególnie wysokich kwalifi-
kacji, co wiąże się też z relatywnie niskimi zarobkami [Muller, Jansson 2007]. 

Podkreślenia wymaga społeczne i kulturowe znaczenie turystyki. Ko-
mentarza wymaga już sam intensywny rozwój turystyki, który ilustrują licz-
by międzynarodowych turystów, rosnące z 25 milionów w roku 1950 do 278 
milionów w roku 1980 i 1235 milionów w 2016 roku [UNWTO 2017, s. 2]. Jest 
on wyrazem zmian społecznych, jakie były reakcją na wzrost liczby miesz-
kańców miast oraz zmiany w systemie pracy, które przyczyniły się głównie 
do siedzącego trybu życia. Początkowo zmiana stylu życia, polegająca na po-
trzebie spędzenia urlopu w innym otoczeniu, objęła głównie społeczeństwa 
o wysokich dochodach, jednak procesy globalizacji sprzyjały umasowieniu tu-
rystyki nawet w krajach rozwijających się. Obecnie nie tylko turyści z Europy 
Zachodniej i Północnej, Ameryki Północnej czy Japonii podróżują, ale wysoki 
poziom wzrostu uzyskują wskaźniki liczby podróży czy wydatków na turysty-
kę w krajach o niższych dochodach, jak przykładowo Polska. Według danych 
Ministerstwa Sportu i Turystyki w 2016 roku liczbę wyjazdów zagranicznych 
Polaków oszacowano na 11,3 miliona, co oznacza wzrost o 3,7% w stosunku 
do roku poprzedniego,  a turystyka i wypoczynek stanowiła 56,2% wyjazdów1. 

Turystyka stwarza duże możliwości kontaktów międzyludzkich, pozna-
wania różnych kultur i tradycji. Dzięki temu następuje zbliżenie się narodów, 
zwiększające szansę na pokój. Jednak jednym z następstw globalizacji jest też 
konsumpcjonizm, definiowany jako nieuzasadniony wzrost popytu na różne 
dobra i usługi. Konsumpcyjnie zorientowane społeczeństwo charakteryzujące 

1 https://www.msit.gov.pl/pl/turystyka/aktualnosci/7403,Charakterystyka-podrozy-
mieszkancow-Polski-w-2016-r.html (23.04.2018).
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się nowoczesnym miejskim stylem życia, oczekiwaniem najwyższego poziomu 
usług i nastawieniem „wszystko jest na sprzedaż”, oddziałuje także na tury-
stykę. Popularność niektórych miejsc turystycznych wpływa na ich przelud-
nienie, które generuje szkody dla zabytków, niszczy lokalną kulturę i wywołuje 
problemy społeczne (np. wzrost przestępczości). Szczególnie zainteresowanie 
„autentycznymi” zwyczajami sprzyja ich komercjalizacji, przez co zatracają 
swój autentyzm  [Reisinger 2009]. Takie negatywne skutki rozwoju turystyki, 
określane jako zjawisko overtourismu, czyli nadmiernego napływu turystów 
do niektórych miejsc, który zakłóca normalne funkcjonowanie mieszkańców 
oraz może mieć wpływ na satysfakcję turystów są coraz częściej dostrzegane 
[Kowalczyk-Anioł, Zmyślony 2017; Niezgoda 2011; Zacher, Raich 2016]. 

Do sceptycznego odnoszenia się do wyłącznie pozytywnego, długofalowe-
go wpływu turystyki na rozwój ekonomiczny i społeczny, przyczyniają się też 
negatywne skutki rozwoju turystyki dla środowiska naturalnego. Środowisko 
naturalne co prawda w pewnym sensie zyskało dzięki turystyce, między inny-
mi poprzez tworzenie parków narodowych, ochronę środowiska i akcje kon-
serwacyjne, a turystyka może być mniej szkodliwa dla środowiska niż inne 
rodzaje przemysłu. Jednak dominuje przekonanie, że negatywny wpływ tury-
styki na środowisko jest ewidentny  [Holden 2003]. Do najczęściej wymienia-
nych szkód należą: zmiany w strukturze flory i fauny, zanieczyszczenie po-
wietrza, wody i gleby, erozja gruntów, przeciążenia komunikacyjne oraz zmia-
ny w krajobrazie (np. budownictwo). Podsumowując, do rozwoju turystyki 
należy podchodzić rozważnie, gdyż obok niewątpliwych korzyści dla rozwoju 
regionalnego, może ona przynieść szereg negatywnych konsekwencji. Dlatego 
też wyniki różnych badań powinny wspierać procesy planistyczne i kontrolne 
dalszego rozwoju turystyki. 

Dla pełniejszego zrozumienia mechanizmów rozwoju turystyki funda-
mentalne znaczenie ma poznanie mechanizmów i determinant popytu tury-
stycznego. Pojęcie popytu turystycznego łączy pragnienie zrealizowania okre-
ślonego celu turystycznego z możliwością jego zakupu. Popyt jest definiowany 
jako suma towarów i usług, jakie nabywcy zamierzają nabyć przy określonych 
dochodach i w określonym czasie [Niezgoda 2012]. W przypadku popytu tu-
rystycznego nie każda potrzeba zostanie zaspokojona poprzez dokonanie za-
kupu, a popyt może nie być zaspokojony ze względów czasowych, organiza-
cyjnych czy finansowych. Światowa Organizacja Turystyki wymienia aż 130 
czynników wpływających na popyt turystyczny, co świadczy o stopniu skom-
plikowania tego zjawiska [cyt. za: Niezgoda 2012, s. 12]. Z tego względu raczej 
wykorzystuje się liczne klasyfikacje czynników popytu, z których najczęściej 
uwzględnia się podział na czynniki: ekonomiczne, demograficzne, geograficz-
ne, polityczne i prawne oraz społeczno-psychologiczne.

Z punktu widzenia celu tego artykułu warto zatrzymać się dłużej na 
tych ostatnich. A. Niezgoda zalicza do czynników społecznych: rodzinę, gru-
py odniesienia i liderów opinii, status i pełnione role społeczne, warstwy 
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społeczne, kulturę, wzorce wydatkowania i normy społeczne. Z kolei na pro-
fil psychologiczny konsumenta wpływ mają: osobowość, procesy poznawcze 
(percepcja, uczenie się, rozwiązywanie problemów) oraz procesy aktywizu-
jące (emocje, postawy, motywy) [Niezgoda 2012]. Z punktu widzenia celu ar-
tykułu, studenci ostatniego roku studiów stanowią grupę, która posiada po-
dobny etap rozwoju rodziny i prezentuje względnie spójny status społeczny. 
Natomiast różnić ją będą istotnie czynniki psychologiczne.  

Dla analizy popytu turystycznego istotne znaczenie ma uporządkowanie 
różnych form turystyki. Spośród wielu prób stworzenia klasyfikacji czy ty-
pologii zachowań turystów i ich stylów życia warto przywołać model zacho-
wań zaproponowany w 1972 roku przez S. Ploga, który – wskazując różne 
podejścia i oczekiwania odnośnie do turystyki wynikające z typów psychicz-
nych – dokonał kilku ciekawych typologizacji w tym zakresie. Skrajne podej-
ście reprezentowane jest przez ludzi przedsiębiorczych i odważnych, podró-
żujących samotnie, z partnerem lub przyjacielem według własnego planu 
podróży i we własnym rytmie i tempie. Tacy turyści będą unikali typowych, 
komercyjnych turystycznych atrakcji, natomiast koncentrują się na pozna-
niu mieszkańców, lokalnych zwyczajów, słowem ich kultury. Z drugiej strony 
kontinuum znajdą się ludzie, którzy oczekują pełnego pakietu usług związa-
nych ze swoim wyjazdem, pełnej organizacji wszystkich elementów podróży, 
aby sami mogli się zrelaksować. Ci koncentrują się głównie na własnych cia-
łach (opalanie, masaże, spa lub przykładowo operacje plastyczne lub zabiegi 
stomatologiczne), czyli często nie przejawiają szczególnego zainteresowania 
lokalnymi mieszkańcami i ich kulturą [Plog 2002]. Pomiędzy tymi dwoma 
skrajnymi podejściami lokuje się jednak  bardzo szerokie spektrum różnych 
form turystyki, z których korzysta zdecydowana większość turystów. 

W sumie S. Plog zdefiniował pięć głównych modeli, poczynając od naj-
mniej popularnego wśród turystów modelu allocentric/venturer – dla odkryw-
ców i niezależnych podróżników, przez nearly allocentric/nearly venturer – dla 
poszukiwaczy wyzwań, mid-centric – dla poszukujących relaksu i wypoczyn-
ku, po nearly psychocentric/nearly dependable oraz psychocentric/dependab-
le – dla masowego turysty, oczekującego odpowiednio mniej lub bardziej zor-
ganizowanych pakietów usług i opieki przewodników. Najbardziej liczna jest 
grupa turystów typu mid-centric, to znaczy łączących zachowania konserwa-
tywne i zainteresowanie sprawdzonymi atrakcjami z otwartością na zróżnico-
wane aktywności i gotowością na wyższe wydatki [Plog 2001]. 

Znaczenie planów życiowych i zawodowych studentów

Pojęcie kariery jest związane ze społecznie uznanymi modelami sukce-
su życiowego, które ukierunkowują ludzkie działanie. Kariera może mieć 
zarówno wymiar obiektywny (status zawodowy, materialny itp.), jak i su-
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biektywny (zależny do aspiracji jednostki). W odniesieniu do kariery zawo-
dowej przyjmuje się, że jest to pewna sekwencja ról i pozycji zawodowych. 
Fundamentem kariery zawodowej jest określony kontrakt psychologiczny 
pomiędzy pracodawcą i pracownikiem. Tradycyjnie miał on charakter rela-
cyjny, współcześnie przybiera formę transakcyjną [Bohdziewicz 2014; Suli-
van 1999]. 

Współczesna kariera zawodowa na rynku pracy różni się znacznie od 
tradycyjnej, którą cechował relacyjny kontrakt psychologiczny oparty na 
stabilności zatrudnienia gwarantowanej przez pracodawcę w zamian za lo-
jalność pracownika. Obecnie sytuacja na rynku pracy wymaga aktywności 
i odpowiedzialności pracownika za własną karierę. Zestawienie głównych 
cech kariery tradycyjnej i współczesnej zawiera tabela 1. Współczesna ka-
riera zawodowa to proces stałego rozwoju wiedzy i umiejętności, kształtowa-
nia postaw, cech osobowych, systemu wartości i motywacji pracownika w celu 
zwiększania swojej atrakcyjności na rynku pracy i zapewnienia zdolności do 
bycia zatrudnionym (employability). Pracownik musi posiadać siłę, chęć i mo-
tywację do dalszego rozwoju, aby móc realizować swoje pasje i zainteresowa-
nia zawodowe oraz życiowe [Bohdziewicz 2010; Smolbik-Jęczmień 2013].

Tab. 1. Porównanie tradycyjnej i współczesnej kariery zawodowej

Tab. 1. Comparison of traditional and modern professional careers

Źródło: Opracowanie własne na podstawie [Bohdziewicz 2010 s. 42]                                                                                 
Source: Own elaboration based on [Bohdziewicz 2010 p.42]

Kariera tradycyjna
– model biurokratyczny

Kariera współczesna
– model przedsiębiorczy

Liniowość, przewidywalność (formalny sche-
mat awansu najczęściej w jednej organizacji)
Zarządzana przez organizację
Relacja oparta na lojalności pracownika wo-
bec organizacji
Tożsamość pracownicza zorientowana orga-
nizacyjnie
Dominacja postaw reaktywnych
Niska mobilność
Rozwój kariery – awans na kolejne szczeble 
kariery, awanse głównie pionowe
Wynagrodzenie związane z charakterem 
etatu

Zmienność (elastyczność, niska przewidywal-
ność, zindywidualizowanie)
Zarządzana przez pracownika
Relacja oparta na wzajemnych korzyściach
Tożsamość pracownicza zorientowana profe-
sjonalnie
Dominacja postaw proaktywnych
Wysoka mobilność
Ciągły rozwój osobisty i zawodowy, awanse 
zarówno pionowe, jak i poziome
Wynagrodzenie związane z wartością wno-
szoną do organizacji

Otwarcie rynków pracy w Europie i na świecie stwarza zwłaszcza  mło-
dym ludziom zupełnie nowe perspektywy rozwoju, gdyż mobilność – zarów-
no w wymiarze psychologicznym, jak i geograficznym – nie powinna być 
dla absolwentów szkół wyższych problemem. Zadaniem szkoły wyższej jest 
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wszechstronny rozwój studentów, aby poradzili sobie na zmieniającym się 
rynku pracy oraz byli przygotowani do podejmowania wyzwań związanych 
z dorosłym życiem. Przeważnie jednak studia nie uczą, jak kierować własnym 
rozwojem ani jak planować i rozwijać karierę zawodową i życiową; do wyjąt-
ków należą uczelnie, które uwzględniają tą problematykę w swoich progra-
mach. Kończenie studiów jest okresem przełomowym w życiu każdego stu-
denta, który wymaga od niego dokonywania wielu wyborów, które w dużym 
stopniu zdeterminują dalszą karierę zawodową. W tym czasie studenci uświa-
damiają sobie także wartości, jakie leżą u podstaw ich planów życiowych.

Jednym z narzędzi, które zaczęto wykorzystywać w procesie kształcenia 
do przygotowania studentów do świadomego pokierowania rozwojem włas-
nej kariery zawodowej są Indywidualne Plany Rozwoju (Individual Deve-
lopment Plans – IDP). W przedsiębiorstwach jest to narzędzie wykorzysty-
wane od dawna do wspierania rozwoju pracowników. Indywidualny Plan 
Rozwoju pozwala pracownikowi oraz jego przełożonemu zdefiniować naj-
ważniejsze cele zawodowe pracownika oraz zdiagnozować braki kompeten-
cyjne, w wyniku czego powstaje szczegółowy plan aktywności i szkoleń pra-
cownika. Na uczelni opracowanie planu własnej kariery lub własnego roz-
woju stanowi krok w kierunku uświadomienia i przygotowania studentów 
do odpowiedzialności za własną karierę zawodową i życiową. Wymaga bo-
wiem samookreślenia hierarchii własnych wartości, motywacji i preferencji 
co do celów kariery  [Krause 2012]. 

Cele kariery stanowią bardzo ważny wskaźnik intencji zaangażowania 
się w przyszłości w określone działania lub skoncentrowania swojej działal-
ności na określonych rezultatach. Oczekiwania wiążą się z przewidywanymi 
rezultatami społecznymi, materialnymi i związanymi z samooceną [Bandu-
ra 1986; Lent i Brown 2006]. Występują różne typy kariery i życiowych pre-
ferencji. Plany życiowe zazwyczaj dotyczą kilku podstawowych obszarów: 
pracy zawodowej, rodziny i samorealizacji czy stylu życia.

Na wyznaczenie przyszłych kierunków życiowych człowieka, jego dzia-
łalności zawodowej, aktywności społecznej i kulturowej, a także nawiązy-
wane kontakty międzyludzkie ogromny wpływ mają aspiracje. Aspiracje są 
różnie definiowane; często jako spodziewany z góry wynik własnej czynno-
ści zakładający osiągnięcie celu [Sikorski 2005]. Przykładowo E. R. Hilgard 
zdefiniował poziom aspiracji jako cel, który jednostka spodziewa się osiąg-
nąć [Hilgard 1967]. Podobnie inni łączą aspiracje z wysokością celów sta-
wianych sobie przez jednostkę. Natomiast z pespektywy socjologów aspi-
racje ujmuje się w kontekście relacji międzyludzkich i działania społeczne-
go. Aspiracje definiowane są jako w miarę trwałe i silne życzenia jednostki 
związane z właściwościami lub stanami, jakimi ma charakteryzować się jej 
przyszłe życie oraz to, co będzie chciała w życiu osiągnąć [Sikorski 2005, s. 
7-9]. Aspiracje mogą zatem w istotny sposób oddziaływać na przyszłe plany 
życiowe studentów.
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Metodyka badań

Dla przyszłego popytu turystycznego istotne znaczenie (choć rzecz jasna 
nie jedyne) mają deklaracje dotyczące rangi planów turystycznych w ogólnych 
planach życiowych studentów. Nie wszystkie potrzeby i plany zostają sfinalizo-
wane poprzez zakup usługi turystycznej i nie można ich utożsamiać z popytem, 
ale warto potraktować je jako wskaźnik potencjalnego popytu turystycznego.

Analizie poddano Indywidualne Plany Rozwoju (IDP) przygotowywa-
ne przez studentów ostatniego roku studiów magisterskich na kierunkach 
Ekonomia, Finanse i Rachunkowość oraz Polityka Społeczna w ramach wy-
kładu do wyboru z puli przedmiotów ogólnych na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu. Studenci uczelni ekonomicznych należą do posiada-
jących najbardziej sprecyzowane plany własnej kariery zawodowej [Krause 
2012]. W IDP studenci poproszeni zostali o sprecyzowanie swoich planów 
życiowych i zawodowych w perspektywie 10 lat, a następnie przeprowadze-
nie diagnozy własnych mocnych i słabych stron na podstawie testów oraz 
sporządzenie planu działania umożliwiającego osiągnięcie założonych celów. 
Formuła zadania była otwarta, więc jedynym wymogiem było uwzględnienie 
wszystkich trzech aspektów zadania. W realizacji dominowała forma opi-
sowa, czasami współwystępująca z dodatkowymi tabelami. W swoich pla-
nach studenci uwzględniali różne cele życiowe i zawodowe. W tym artykule 
przedmiotem analizy będą jedynie cele związane z podróżowaniem studen-
tów. Postawiono następujące pytania badawcze: (1) Ilu studentów lokuje tu-
rystykę wśród swoich najważniejszych celów życiowych? (2) Czy płeć i tryb 
studiów różnicują plany turystyczne? (3) Jaka jest charakterystyka tury-
stycznych zamierzeń studentów? 

Przedmiotem analizy były IPD zgromadzone w latach 2015, 2016 i 2017 
– łącznie 225  opracowań. W dwóch pierwszych latach można było wyodręb-
nić studentów studiów stacjonarnych i niestacjonarnych. W ostatnim roku 
wykład odbył się tylko na studiach stacjonarnych. Badana próba nie jest re-
prezentatywna wobec ogółu studentów ostatniego roku studiów, gdyż obej-
muje wyłącznie studentów, którzy uczestniczyli w wykładzie do wyboru na 
jednym wydziale. Tematyka wykładu dotyczyła kwestii rozwoju pracowni-
ków w organizacjach, ale był on wybierany przez studentów wszystkich kie-
runków jako forma wzbogacenia swych kompetencji w tym obszarze.

Wyniki badań

Uzyskanie odpowiedzi na dwa pierwsze pytania badawcze wymagało 
ilościowego opracowania zgromadzonych danych. W tabeli 2 przedstawiono 
rozkład liczby osób deklarujących turystykę jako jeden z zasadniczych ce-
lów życiowych w perspektywie 10 lat z uwzględnieniem trybu studiów i płci. 
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Wśród objętych badaniem 225 studentów, 78 (to jest 36%) zadeklaro-
wało podróżowanie jako jeden z zasadniczych celów życiowych. Na studiach 
stacjonarnych odsetek ten wynosi 38%, a na studiach niestacjonarnych – 
gdzie jak się okazało zainteresowanie podróżowaniem jest niższe – jedynie 
28% studentów. Jak można zinterpretować uzyskany wynik? Z pewnością 
błędne byłoby stwierdzenie, że w ciągu najbliższych 10 lat średnio ok. 36% 
badanych studentów będzie podróżować turystycznie. Faktycznie liczba po-
dróżujących może być wyższa, bo obecnie lansowany styl życia i warunki tu-
rystyczne w Polsce zwiększają liczbę spędzających wakacje za granicą. To na 
co warto zwrócić jednak szczególną uwagę, to fakt, że turystyka – czy ogól-
niej podróżowanie – dla przynajmniej 1/3 badanych stanowi jeden z waż-
nych celów życiowych, to znaczy, że będą oni podejmowali działania zmie-
rzające do jego osiągnięcia. Ogólnie w badanej grupie plany życiowe były 
przeważnie bardzo konkretne, zwłaszcza w obszarze celów zawodowych.

W zdecydowanej większości studenci mieli sprecyzowane oczekiwania 
dotyczące charakteru pracy, którą zamierzają wykonywać w przyszłości. 
Bardzo wyraźnie zaznaczyły się też plany rodzinne związane z posiadaniem 
określonej liczby dzieci (w grupie dominowały kobiety, które uwzględniły 
w przebiegu swojej kariery zawodowej ten fakt). W wypowiedziach podkre-
ślana była chęć zachowania równowagi praca-życie. W wielu planach rozwo-
ju jako cel życiowy deklarowano konkretne działania związane z prowadze-
niem satysfakcjonującego trybu życia, związanego z realizacją własnych pa-
sji (maraton, triatlon, taniec, kwiaciarstwo, sztuka). Zatem także deklaracje 
związane z realizacją pasji turystycznych należy traktować jako poważne 
i przemyślane. 

W istocie jednak poszczególne grupy wykładowe różniły się pomiędzy 
sobą odsetkiem studentów planujących podróże, co przedstawiono w tabeli 
3. Jak widać, w jednym przypadku nawet połowa słuchaczy przyjęła podróże 

Tab. 2. Liczba studentów deklarujących oraz nie deklarujących podróżowanie jako cel życio-
wy z uwzględnieniem trybu studiów oraz płci

Tab. 2. The number of students declaring and not declaring traveling as a life goal, consider-
ing the mode of study and gender

Źródło/Source: Badania własne/Own research.

Lata
Liczba 
Ogółem

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

TAK
W tym:

NIE
W tym:

TAK
W tym:

NIE
K M K M K M K M

2015 68 22 19 3 19 15 4  5 4 1 22 18 4

2016 94 15 10 5 27 23 4 17 15 2 35 27 8

2017 63 19 17 2 44 41 3 - - - - - -

Ogółem 225 56 46 10 90 79 11 22 19 3 57 45 12
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jako jeden z celów życiowych, ale w innym było to poniżej 20% badanych stu-
dentów. Ogólnie zatem przyjęto, że udział studentów z planami turystycz-
nymi stanowi 1/3 badanej populacji. Ograniczona liczba obserwacji tylko 
z dwóch lat na studiach niestacjonarnych nie upoważniała do stwierdzenia 
różnic pomiędzy studentami na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Tab. 3. Liczba studentów planujących podróżowanie jako cel życiowy oraz ich udział w ogólnej 
liczbie badanych w danym roku według trybu studiowania

Tab. 3. The number of students planning to travel as a life purpose and their share in the total 
number of respondents in a given year according to the study mode

Źródło: Obliczenia na podstawie badań własnych. 

Source: Own elaboration based on own research.

Lata Liczba studia
Stacjonarne

% ogólnej liczby 
badanych  

w danym roku

Liczba studia
Niestacjonarne

% ogólnej liczby 
badanych 

w danym roku

2015 22 53,6  5 18,5

2016 15 35,7 17 32,7

2017 19 30,2 - -

Dane zawarte w tabeli 2 uwidaczniają znaczną dysproporcję liczby ko-
biet (84%) i mężczyzn (16%) w badanej grupie, co odpowiada ogólnej struk-
turze studiujących. Podobne  proporcje występują także wśród deklarują-
cych podróże jako cel życiowy. Zauważono tu jednak, że choć mężczyźni sta-
nowią 16% badanych, to wśród deklarujących podróże jest ich nieco więcej 

Tab. 4. Udział kobiet i mężczyzn wśród ogółu badanych oraz wśród deklarujących podróże 
jako cel życiowy

Tab. 4. Share of women and men among all respondents and among those who declare travel-
ing asa life goal

Źródło: Obliczenia na podstawie badań własnych. 

Source: Own elaboration based on own research.

Wyszczególnienie Liczba 
kobiet % kobiet Liczba 

mężczyzn % mężczyzn

Ogółem:
w tym deklarujący podróże

189
65

84
83

36
13

16
17

Studia stacjonarne:
w tym deklarujący podróże

125
46

86
82

21
10

14
18

Studia niestacjonarne:
w tym deklarujący podróże

64
19

81
86

15
3

19
14
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– 17%.  Okazało się, że jest to szczególnie widoczne, kiedy uwzględniono 
tryb studiowania. Dlatego zbadano związek płci i deklarowanych wyjazdów. 
Rozkład procentowy przedstawiono w tabeli 4.

Z danych w tabeli 4 wynika, że najczęściej podróżowanie planują kobie-
ty studiujące w trybie niestacjonarnym oraz mężczyźni studiujący w trybie 
stacjonarnym. Różnice te nie są jednak bardzo duże. Zakładana zależność 
pomiędzy płcią a skłonnością do uwzględniania podróżowania jako celu ży-
ciowego okazała się statystycznie nieistotna (chi-kwadrat Pearsona 0,039, 
df = 1,  istotność asymptotyczna (dwustronna) = 0,843).

Zasadnicze znaczenie w podjętych badaniach ma jednak analiza jakoś-
ciowa planów studentów związanych z turystyką. W tym celu dokonano 
przeglądu Indywidualnych Planów Rozwoju pod kątem preferowanych kie-
runków podróży. Stopień ogólności celów nie pozwalał na wniknięcie w jaki 
sposób plany zostaną zrealizowane (indywidualnie czy z biurem podróży). 
Zgodnie z postawionym pytaniem badawczym zwrócono uwagę, czy płeć ma 
w tym względzie znaczenie.

Ogólnie można stwierdzić, że większość studentów, stawiających podró-
że jako jeden z celów życiowych dość precyzyjnie potrafiła je zwerbalizować. 
Były to albo konkretnie wymieniane kraje, albo deklaracje typu „w każdym 
roku jedna stolica europejska”, „co roku inny kraj bałkański” lub „rok prze-
znaczony na podróż dookoła świata”, „podróż na Hawaje”. Wśród konkret-
nych celów podróży najwięcej osób wskazywało na Europę (38%), jednak 
dużą popularnością cieszyła się także Ameryka Północna (22%). Do Azji wy-
biera się 18% a do Australii z Nową Zelandią i Ameryki Południowej po 17%. 
Afrykę jako cel podróży wskazało 10% badanych2.

Popularność planów zwiedzenia Europy jest zrozumiała ze względu na 
odległość. Powtarzały się deklaracje zwiedzenia kolejno wszystkich krajów 
lub stolic europejskich. Ale były też konkretne kraje. Wśród nich najczęściej 
wymieniane były Hiszpania i Włochy. Planowano także zwiedzanie konkret-
nych regionów lub miast, jednak w tych przypadkach nie można  wskazać 
jednoznacznie liderów.

Warto podkreślić, że wśród uwzględniających podróże jako cel życiowy 
można było wyodrębnić dwie specyficzne grupy. Pierwsza – to studenci, któ-
rzy planują zwiedzić konkretny, kraj lub region turystyczny. Przykładowo: 
Londyn, Dubaj, Toskanię, Norwegię, Chiny lub Sajan Wschodni (na styku 
Mongolii i Kazachstanu).  W tym przypadku można by ich określić jako osoby, 
które już jakiś czas marzą o zwiedzeniu konkretnego miejsca i realizacja tego 
marzenia jest dla nich celem. Stanowili oni 33% badanych. Drugą grupę, nie-
co liczniejszą, bo stanowiącą 37% badanych, można by określić mianem obie-
żyświatów, którzy zamierzają podróżować i zwiedzać wiele miejsc, traktując 

2 Procenty nie sumują się do 100, gdyż wiele osób wskazywało kilka destynacji swoich 
podróży.
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to jako sposób na spędzanie wolnego czasu. Można pokusić się o stwierdzenie, 
że podróżowanie jest dla nich rzeczywiście celem życiowym. Warto dodać, że 
bardzo często miejsca, które planuje się odwiedzić, zostały konkretnie nazwa-
ne, nie należą one wcale do najbardziej modnych kierunków, a plany sprawia-
ją wrażenie dobrze przemyślanych. Pozwala to przyjąć, że uwzględnienie ce-
lów związanych z podróżowaniem w IDP nie było przypadkowe.

Jedną z ważnych konstatacji jest zauważenie nasilania się zjawiska łą-
czenia podróżowania z podnoszeniem własnych kompetencji zawodowych. 
Tendencja ta uwidacznia się głównie wśród studentów stacjonarnych, któ-
rzy planują wyjazd do innego kraju połączony z pozyskaniem stażu zawodo-
wego lub naukowego, zdobywaniem doświadczenia w firmie zagranicznej, 
pozyskaniem kontaktów ułatwiających dalszą karierę czy tylko doskonale-
niem znajomości języka obcego. W 2017 roku blisko 1/3 studentów zainte-
resowanych podróżowaniem w ten sposób  uwzględniła to w swoich planach 
życiowych, podczas gdy w 2015 roku była to zaledwie jedna osoba.

Jak stwierdzono powyżej, zdecydowana większość przebadanych pla-
nów rozwoju zawierała bardzo skonkretyzowane plany podróżowania, jak-
kolwiek w ok. 22% uwzględniono tylko ogólnie chęć podróżowania, przykła-
dowo deklarując „podróże po świecie”, odwiedzenie wszystkich kontynen-
tów lub „spędzanie wakacji w ciepłych krajach”. Warto dodać, że wśród 78 
planów tylko jeden zawierał deklarację zwiedzania Polski. 

Ostatnim z analizowanych aspektów było zbadanie, czy plany podróż-
nicze studentów różnią się ze względu na płeć. W tym celu zbadano odręb-
nie plany rozwoju deklarujące konkretny cel turystyczny, wiele celów tury-
stycznych oraz zorientowanych na wykorzystanie podróży na podniesienie 
własnych kompetencji. O ile wśród studentów dla których podróże są istot-
nym celem życiowym 17% stanowili mężczyźni, o tyle wśród deklarujących 
konkretny cel podróży mężczyźni stanowili 21%, natomiast wśród zdeklaro-
wanych obieżyświatów jedynie 14%. Okazało się, że łączenie podróży z do-
skonaleniem kompetencji zawodowych planowały wyłącznie kobiety. Zatem 
studentki częściej niż studenci mieli bardziej rozbudowane plany turystycz-
ne. Niewielka liczba obserwacji nie pozwala na wysuwanie wniosków, ale 
można przypuszczać, że kobiety wykazują się w kwestii podróżowania więk-
szą otwartością oraz lepszym przewidywaniem korzyści. 

Wnioski

Celem artykułu było zbadanie, jakie miejsce w planach życiowych i zawo-
dowych studentów ostatniego roku studiów zajmuje podróżowanie turystycz-
ne, a tym samym poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim stop-
niu plany studentów ostatniego roku studiów mogą stanowić wskaźnik po-
tencjalnego popytu turystycznego. Analiza ilościowa i jakościowa treści 225 
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Indywidualnych Planów Rozwoju dostarczyła podstaw do stwierdzenia, że 
dla ponad 1/3 badanych studentów podróżowanie stanowi ważny cel życiowy. 
W większości były to plany skonkretyzowane, dlatego mogą stanowić wskaź-
nik przyszłego popytu turystycznego. Geograficznie popyt ten będzie bardzo 
zróżnicowany; obejmuje wszystkie kontynenty, ale przy największym zainte-
resowaniu zwiedzaniem Europy. Obok traktowania turystyki jako formy rea-
lizowania swoich życiowych aspiracji, pojawił się także nowy aspekt łączenia 
podróżowania z doskonaleniem własnych kompetencji, nabywaniem doświad-
czenia, które zwiększają osobisty kapitał kariery zawodowej. 

Stopień ogólności celów deklarowanych w Indywidualnych Planach 
Rozwoju utrudniał zidentyfikowanie preferowanych form turystyki, jednak 
częstotliwość używania określenia „zwiedzanie” wskazuje, że w większości 
nie będą to turyści typu „psychocentric” według modelu Ploga, a raczej nara-
stać będzie bardziej aktywne i otwarte podejście do podróżowania w kierun-
ku „mid-centric” ewentualnie „nearly allocentric”. Przejawem nastawienia 
się na bardziej angażujące jednostkę formy turystyki jest pojawienie się no-
wej tendencji do wyraźnego postrzegania podróży jako formy podniesienia 
własnych kompetencji zawodowych. 

Płeć okazała się statystycznie nieistotnym czynnikiem różnicującym na-
stawienie do podróżowania, co być może wynikało z niewielkiej liczby męż-
czyzn wśród badanych. Jednak pewne różnice związane z płcią ujawniły się. 
Kobiety częściej mają globalne podejście do podróżowania, chcą podróżować 
więcej i w wiele miejsc, podczas gdy wśród mężczyzn jest to przeważnie re-
alizacja określonych planów odwiedzenia konkretnych miejsc. Zróżnicowa-
nia ujawniły się także w deklaracjach studentów w zależności od trybu stu-
diowania. Wyższy odsetek planujących podróże na studiach stacjonarnych 
może wskazywać na wyższe aspiracje życiowe tej grupy.

Na zakończenie warto podkreślić oryginalność i wiarygodność uzyskanych 
wyników. Ze względu na zastosowaną metodę badawczą, w której pytano o cele 
życiowe i zawodowe studentów w pespektywie najbliższych 10 lat, uzyskane tą 
drogą wyniki cechuje zdecydowanie wyższa wiarygodność niż gdyby sformu-
łowane pytanie dotyczyło wprost planów turystycznych. Można stwierdzić, że 
wyniki badań wskazują rzeczywiste miejsce planów związanych z podróżowa-
niem wśród priorytetów życiowych studentów rozpoczynających swoją karierę.   
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TOURISM AMONG STUDENTS’ LIFE GOALS
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Abstract

Purpose. Diagnosing the place of tourism among the life goals of students graduating from 
economics  universities.
Method. Quantitative and qualitative analysis of Individual Development Plans for Master’s 
students at an economic university. The sample consisted of 225 plans prepared by students 
participating in the authors’ lecture undergoing full-time and part-time studies, collected in 
2015, 2016 and 2017.
Findings. Traveling around the world is one of the priority life goals of over a third of respond-
ents. Tourist plans cover all continents, with the dominance of traveling around Europe. Gen-
der and study mode are not statistically significant.
Research and conclusions limitations. The research concerns only one faculty at an eco-
nomic university. The degree of generality regarding the formulation of life goals unable deeper 
analysis of expectations related to forms of tourism.
Practical implications. The method of obtaining data and the accuracy of tourist plans can 
be an indicator of potential tourist demand.
Originality. The research did not directly concern tourist demand and is a reliable source of in-
formation about the real rank of tourism among students’ life priorities.
Type of paper. Presentation of the results of empirical research.
Key words: tourism, tourism demand, factors of tourism demand, Individual Development 
Plan.




