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Abstrakt

Cel. W artykule podjeto problematyke partycypacji mlodziezy w organizowaniu imprez tury-
stycznych na przykladzie pracy nastoletnich instruktoréw Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Ce-
lem artykulu jest préba odpowiedzi na pytania: kim sg badani nastoletni wychowawecy, jakie
posiadajg doéwiadczenie w byciu wychowawca, jaka jest ich motywacja do pelnienia takiej roli,
a takze jakie dostrzegajg efekty swojej pracy. Gléwng osig badan jest weryfikacja hipotezy do-
tyczacej wystepowania procesu samowychowania wéréd badanych.

Metoda. Artykul przygotowano na podstawie wlasnych badan jakoSciowych w oparciu o ana-
lize studium przypadkéw. Studia przeprowadzono w trakcie zgrupowania obozéw Harcerskiej
Akgcji Letniej 2016. W badaniu wzielo udzial czterech druzynowych.

Wyniki. Badani rozmoéwcy, pomimo mlodego wieku, majg juz znaczace do§wiadczenie w pracy
z dzieémi, a ich uczestnictwo w wyjazdach turystycznych, organizowaniu czasu wolnego w ra-
mach organizacji ZHP stymuluje ich do dalszego rozwoju oraz jest zZrédlem przyjemnosci i in-
spiracji. Udalo sie takze zaobserwowac proces samowychowania wérod uczestnikow badania
— mlodych instruktoréw ZHP: okazalo sie, ze potrafig oni wykazaé swoje osiagniecia oraz pola
do dalszej pracy nad soba, majg silng motywacje wewnetrzng, aby osiggac kolejne cele. Na pod-
stawie wynikow badan skonstruowano model stawania sie §$wiadomym wychowawca.
Ograniczenia badan i wnioskowania. Analiza studiéw przypadkéw opiera sie tylko na wy-
branym wycinku rzeczywisto$ci. Przedstawionych wynikéw nie mozna generalizowaé do calej
populacji.

Implikacje praktyczne. Dzieki przeprowadzonym badaniom mozna dostrzec i wykorzystaé
w praktyce turystycznej efekty partycypacji mlodziezy w organizowaniu imprez turystycznych.
Oryginalnos¢. Zaprezentowane poglady uczestnikow badania stanowig wazny glos w dyskusji
nad wychowawczg rolg turystyki. Oryginalno$é badan dotyczy nowej perspektywy analizy pro-
cesu samowychowania ,,w, czy dzieki turystyce”.

Rodzaj pracy. Artykul przygotowano w oparciu o analize studium przypadkow.

Stowa kluczowe: instruktor ZHP, wychowawca, turystyka, samowychowanie.
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Wprowadzenie

Zwigzek Harcerstwa Polskiego to organizacja z wieloletnim do$wiad-
czeniem w pracy wychowawczej. Praca ta opiera sie na dzialalno§ci druzyn
i gromad prowadzonych przez wychowawcoéw-druzynowych, ktérzy odpo-
wiadajg za realizacje programu wychowawczego w swoim §rodowisku dzia-
lania. Z przeprowadzonych w 2015 roku wewnatrz ZHP badan wynika, ze
nieco ponad polowa badanych druzynowych to osoby ponizej 20. roku zycia
(16% badanych bylo w wieku 17 i mniej lat, 39% badanych to osoby miedzy
18. a 20. rokiem zycia) [panel.zhp.pl: Bratek — Badanie druzynowych 2015,
dostep: 5.01.2017]. Wiekszo$é¢ z nich to takze instruktorzy ZHP (posiadajg
badz zdobywaja pierwszy stopien instruktorski — przewodnika/przewodnicz-
ki), ktorzy w trakcie wakacji organizujg dla cztonkéw swoich druzyn i gro-
mad letnie wyjazdy: obozy lub kolonie zuchowe. Wyniki powyzszych badan
zachecaja do podjecia wielowatkowych rozwazan nad opisang grupa bada-
nych. Problematyka partycypacji mtodziezy w organizowaniu imprez tury-
stycznych na przykladzie pracy nastoletnich instruktoréw ZHP zaintereso-
wala autorke ze wzgledu na osobiste do$wiadczenia pracy w tej organizacji.
Celem artykutu jest proba odpowiedzi na kilka pytan:

* kim sg badani nastoletni wychowawcy?

* jakie posiadajg do$wiadczenie w byciu wychowawca?

* jaka jest ich motywacja do pelnienia takiej roli?

* jakie dostrzegajg efekty swojej pracy w postaci samorozwoju?

Przeprowadzone studia przypadkéw zmierzajg do weryfikacji hipotezy
dotyczacej wystepowania procesu samowychowania wérod badanych. Bada-
nia wlasne, ktore dotyczyly glownie partycypacji mtodziezy w organizacji
odpowiedzialnych przedsiewzie¢ wychowawczych mialty na celu wskazanie
efektow tego typu dzialan, przeprowadzono w trakcie zgrupowania obozow
harcerskich podczas Harcerskiej Akcji Letniej 2016.

Przeglad literatury
Wychowawcza funkcja turystyki

Turystyka pojmowana jest jako wielowymiarowe zjawisko spoleczno-
-gospodarcze i kulturowe [Kurek, red., 2008]. Stad wyrosla koncepcja funk-
¢ji turystyki, ktora charakteryzuje sie opisywaniem przemian oraz korzysci
— zar6éwno oczekiwanych, jak i rzeczywistych — dla uczestnikéw ruchu tu-
rystycznego oraz dla mieszkancéow terendow odwiedzanych przez turystow.
Jedng z wymienianych w literaturze przedmiotu funkgji turystyki jest funk-
cja wychowawcza, ktorg najszerzej opisywal K. Przeclawski [1973, 1996]
oraz odnosili sie do niej takze inni badacze (réwniez w kontekscie turystyki
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edukacyjnej czy dzialalnosci krajoznawczej) [Winiarski, Zdebski 2008; De-
nek 1989, 2014; Kurek 2008; Panasiuk 2011; Gaworecki 2010; Balinska,
Sieczko, Zawadka 2014]. Funkcja wychowawcza wedlug W. Kurka rozumia-
na jest: jako caloksztalt wplywow i oddziatywarn na ksztattowanie rozwoju
cztowieka (turysty) w trakcie wyjazdu turystycznego [Kurek, s. 49]. W. Gawo-
recki [2010] podkre§la szczegdlny wychowawczy walor turystyki w odniesie-
niu do turystyki krajoznawczej i kwalifikowanej. Pozytywne skutki wycho-
wawecze turystyki mogg byé obserwowalne w kazdej fazie ludzkiego zycia. R.
Winiarski i J. Zdebski [2008] podsumowali psychoprofilaktyczne i terapeu-
tyczne wartosci turystyki, wymieniajac miedzy innymi bliskie samowycho-
waniu zjawisko wyzwalania nowych zainteresowan, pasji oraz przeksztalca-
nia struktury wartosci jednostki.

W turystyce wskazywane sg istotne warunki oddzialywania wychowaw-
czego, ktore dajg duze mozliwoéci pracy dla §wiadomych wychowawcow-
-organizatoréw. Sila tego oddzialywania zalezy jednak od czynnikéw zwia-
zanych zaréwno z samym turysta, jak i z grupa czynnikéw obiektywnych,
w tym zwlaszcza wychowawcéw, instruktorow [Przeclawski 1996]. Niekiedy
uzywany jest takze termin ,,animator turystyki”. Pojecie to dotyczy cztowie-
ka pracujgcego w branzy turystycznej, a jednoczes$nie pedagoga, ktéry po-
trafi rozwinaé wérdéd podopiecznych potrzebe réznorodnego spedzania wol-
nego czasu [Modrzejewska, Walaszek-Latacz 2015]. O karierze animatora
turystyki, jego predyspozycjach pisali takze R. Winiarski i J. Zdebski [2008].
I. Sikorska-Wolak [2007] podkre§la, ze cechg turystyki jest wielos¢ jej orga-
nizatorow, a przede wszystkim os6b nauczajacych. W przekonaniu autorki
turystyka jest systemem dydaktycznym, ktéry zapewnia mozliwo§é naucza-
nia i uczenia sie wielostronnego.

A. Dabrowski i K Podlesna-Dudicz [2009] podkreslajg znaczaca role
organizatora wyjazdu turystycznego. Wedlug nich, osoba taka stanowi
wzor dla uczestnikow, szczegdlnie dla dzieci i mtodziezy. Moze pozytywnie
wplywaé na rozbudzanie zainteresowan, sktania¢ do poglebiania umiejet-
noéci oraz ukierunkowywaé i uczy¢ rozwijania aktywnosci i tworczej po-
stawy. Organizator powinien takze zapewnié¢ odpowiedni program takiego
wyjazdu, dobrze go réwniez zorganizowac, zadbaé o bezpieczenstwo, za-
pewnié¢ wykwalifikowang kadre, ktora z rozmystem wdrozy zaplanowane
cele. Z kolei M. Sanocka-Bury [1999] zwrocita uwage na problem kwali-
fikacji i wymagan stawianych kadrze wychowawczej wypoczynku, ktora
w duzej mierze odpowiedzialna jest za ksztaltowanie wizerunku turysty.
Teoretyczne podstawy rekreacji, turystyki i wypoczynku dzieci i mtodzie-
zy w ujeciu pedagogicznym opisal m.in. M. Kisiel, podkreélajac role na-
uczyciela jako kreatora turystyki, rekreacji i wypoczynku mtodych [2010].
Autor podkreslil, ze nauczyciel, czy wychowawca pelnia kluczowa role
w ksztaltowaniu wéréd swoich podopiecznych wzoréw zachowan i organi-
zacji czasu wolnego.
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W polskiej literaturze mamy do czynienia z pewnym niedoborem aktual-
nych naukowych analiz i charakterystyk dotyczacych mtodych wychowawcow
w turystyce. Informacje na ten temat zawezone sg tylko do wytycznych mini-
sterialnych opisanych w dalszej czesci artykutu. We wczesniejszych opracowa-
niach, mozna odnalez¢ projekt badania realizacji poznawczo-wychowawczej
funkgji krajoznawstwa i turystyki wéréd dzieci i mlodziezy, ktory propono-
wala A. Kowalczyk [1990]. Problem badawczy skupiat sie jednak wokoét dzia-
falnosci turystyczno-krajoznawczej szkoly i jej wptywu na ksztalcenie i wy-
chowywanie jednostek. Wspoélczesne tendencje w rozwoju form rekreacyjnych
i turystycznych oméwili A.P Lubowiecki-Vikuk oraz M. Paczynska-Jedrycka
[2010], przeprowadzajac badania dotyczace aktywnosci sportowo-rekreacyj-
nej i turystycznej uczestnikéw kolonii letnich. Badania te jednak w waskim
zakresie dotyczyly roli wychowawcy podczas wypoczynku.

Temat wychowawczej roli turystyki jest rowniez poruszany w literatu-
rze zagranicznej. A.M. Ghete podkres§la rosngce znaczenie turystyki mlo-
dziezowej jako swoistego fenomenu ostatnich lat [2015]. A. Walmsley [2016]
dokonal krytycznego przegladu zagadnienia zatrudniania mtodych wycho-
wawcow w turystyce. Omawia miedzy innymi role zatrudnienia mtodziezy
w turystyce. Jako zrédlo inspiracji do dalszych, pogtebionych analiz wycho-
waweczej roli turystyki wérod mtodych wychowawcow ZHP moze postuzyc
badanie przeprowadzone przez amerykanskich naukowcéw. Przeanalizowa-
li oni, czy zaangazowanie mlodziezy w harcerstwo przynosi konsekwencje
w ich dorostym zyciu [Jang, Johnson, Kim, Polson, Smith 2014]. Wyniki wy-
kazaly, ze wieksze zaangazowanie mlodziezy w harcerstwo pozytywnie ko-
reluje z rozwojem kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz wybieranym w do-
roslosci stylem uprawianej rekreacji, co z kolei pozytywnie koreluje z su-
biektywnym poczuciem ogblnego dobrostanu (subjective well-being).

Samowychowanie

Glowna misjg dziatania Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest wychowy-
wanie. Wydaje sie jednak, ze waznym elementem tego procesu jest takze
dziatalno§é samowychowawcza cztonkéw organizacji. W literaturze przed-
miotu mozna odnalez¢ szereg definicji, ktore odnosza sie do pojecia samowy-
chowania. Co wiecej, istnieje takze szereg terminéw zblizonych. B. Martwi-
jow [1994] podjeta sie proby usystematyzowania definicji funkcjonujacych
w literaturze przedmiotu, wyjasniajac szereg pojec, takich jak: samouctwo,
samoksztalcenie (w waskim i szerokim rozumieniu), samowychowanie
(w waskim i szerokim rozumieniu), samodoskonalenie, autokreacja, praca
nad soba, samorealizacja, kierowanie wlasnym rozwojem, autoedukacja, sa-
moksztaltowanie.

Przegladu definicji samowychowania dokonal takze A. Sowinski [2006],
podkreslajac, ze w polskiej literaturze socjologicznej, psychologicznej i pe-
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dagogicznej wspotwystepuja przede wszystkim trzy terminy: samoksztal-
cenie, samouctwo oraz samowychowanie. Relacje zakresowe tych poje¢ by-
waja odmiennie interpretowane, a brak precyzji terminologicznej, ktory
powstal w XIX wieku trwa do dzisiaj. Szerszym pojeciem w stosunku do ,,sa-
moksztalcenia” i ,,samowychowania” jest ,praca nad soba”, rozumiana jako
kontrola podmiotu nad samym sobg i wlasnym zachowaniem. Natomiast
nadrzednym do wszystkich wczeéniej wymienionych jest pojecie ,,aktywno-
§ci wlasnej” czlowieka. Z perspektywy psychologicznej przegladu definicji
dotyczacych samorozwoju dokonaly M. Janina i D. Kubicka [2014].

B. Alejziak [2008], podsumowujac wystepujace w literaturze definicje
stwierdza, ze samowychowanie:

,... Najczesciej pojmowane jest jako: Swiadome i dobrowolne dokony-
wanie zmian kierunkowych cech wlasnej osobowosci (wartosci, postaw, mo-
tywacji, aspiracji) wedlug wybranego wzoru osobowego (idealu), praca nad
wlasnym charakterem, autokreacja oraz osobiScie podejmowana i samo-
dzielnie kontrolowana aktywno§é wiasna. (...) Samowychowanie istotnie
zwigzane jest z samoksztalceniem. Te dwa procesy trudno od siebie rozdzie-
li¢, gdyz wzajemnie sie przenikajg i uzupelniajg [Alejziak 2008, s. 19].

Struktura aktywno$ci samowychowawczej, rozumianej jako proces,
sklada sie z szeSciu nastepujacych po sobie etapow:

* okre§lenia celu, ktory jednostka chce osiagnaé (idealu lub wzoru osobo-
wego),

* analizy sytuacji poprzez samopoznanie i samoocene,

* podjecia aktywnosci zmierzajacych do wywolania zmian w sobie,

* ustalenia programu dzialan samowychowawczych,

* realizacji dziatan samowychowawczych,

* podsumowanie efektéw, samokontrola.

Znaczenie samowychowania ro$nie bardzo szybko w ostatnich latach
[Magda 2014]. W piSmiennictwie zagranicznym pojecie samowychowa-
nia w odniesieniu do funkcjonowania organizacji harcerskich wykorzystat
A. Rajamanikam [2016]. Autor ten podkreslil, ze program harcerskiego roz-
woju — obejmujacy edukacje moralng, spoteczng czy duchowsg — jest realizo-
wany dzieki samowychowaniu.

O samowychowaniu w pedagogicznej koncepcji harcerstwa pisal A.
Sowinski [2006], podkreslajac, ze byla rozumiana zar6wno jako orienta-
cja wychowawcza harcerstwa, a takze jako dominanta harcerstwa [Sowin-
ski 1984; Sliwerski 1985]. Historycznie uwarunkowane idee, ktére byly
bazg dla harcerstwa, wplynely na wykorzystywanie idei samowychowania
wérod dzieci i mlodziezy zrzeszonej w organizacjach harcerskich. O gru-
powym samowychowaniu na przykladzie harcerstwa pisal wspoiczesnie
B. Sliwerski [2010], opisujac cechy kreujace samowychowawczy aspekt
metody skautowej. Odniost sie takze do harcerskich koncepcji samowycho-
wania, ktére rozumiane jest jako §wiadome i planowane doskonalenie sa-
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mego siebie i sklada sie z takich elementéw, jak: wybér i ustalanie celow,
poznawanie samego siebie, stawianie sobie wymagan, samokontrola i sa-
moocena. Za$ harcerskie techniki samowychowania sktadajg sie z nastepu-
jacych elementéw: ideal i cele wychowawcze, prawo, przyrzeczenie (obiet-
nica), stopnie i sprawnosci, zadania zespolowe oraz wzory osobowe [Bur-
ska iin. 1983].

W obowigzujacych obecnie podstawowych dokumentach ZHP nie wy-
stepuje wprost okreslenie ,,samowychowanie”. Istnieja jednak zapisy odwo-
lujace sie do podobnych lub nadrzednych dla samowychowania okre§len, na
przykiad samodoskonalenia, samorozwoju!, czy tez pracy nad soba?.

System wychowawczy ZHP

Dla zobrazowania specyficznych warunkéw dziatalnosci mtodych in-
struktoréw harcerskich niezbedne jest przeanalizowanie systemu wycho-
wawczego ZHP. Geneza systemu wychowawczego tej organizacji siega idei
opisanej przez R. Baden-Powella w 1908 roku w ksiazce ,,Scouting for
boys”. Wedlug zalozyciela skautingu, ruch ten: ,,... jest gra dla chlopcow
pod przewodnictwem chlopecéw, w ktérej starsi bracia stwarzajg mlodszym
zdrowe otoczenie i zachecajg do zdrowych zaje¢, ulatwiajacych wyrobie-
nie w sobie cn6t obywatelskich” [Baden-Powell 1946, tlum. S. Sedlaczek,
s. 27]. Juz wtedy podkreslono istotng role mlodego wychowawcy w skau-
towym procesie wychowawczym. Gléwnym celem wychowania skautowe-
go bylo wyrobienie wérdod cztonkéw ruchu czynnej postawy obywatelskie;j.
Praca wychowawcza opierala sie na czterech filarach: pracy nad charakte-
rem chtopcow, ich zdrowiem i sila, ksztaltowaniu zrecznosci oraz stuzbie
bliznim. Powodzenie zastosowania metody skautowej zalezy od druzyno-
wego [tamze].

Idea skautingu pojawila sie w Polsce w czasach zaboréw i trafila na
podatny grunt przywdodcow polskiej mlodziezy przygotowujacej ja do wal-
ki o wolno$¢. W 1911 roku ksigzka R. Baden-Powella zostala przettuma-
czona przez Andrzeja Malkowskiego pt.: ,,Scouting jako system wychowa-

1 Z podstaw wychowawczych ZHP: ,Wazne jest wykorzystywanie w harcerskiej pracy in-
strumentéw metodycznych (stopnie, gwiazdki, sprawnosci, znaki stuzb...), formy pracy, pro-
pozycje i inspiracje zucha, harcerza, harcerza starszego, wedrownika i instruktora, ale takze
pomystéw réznych zespolow i grup oraz pobudzanie do samodoskonalenia sie i aktywnego
udzialu w zyciu harcerskim.

Metoda harcerska to sposdob dzialania odznaczajacy sie: pozytywnoscia, indywidualnoécia,
wzajemnoScia oddzialywan, dobrowolnoécia i §wiadomoscia celow, posrednioscia, naturalnos-
cig, bedacy jednoczeénie systemem wspierania samorozwoju zuchéw, harcerzy i instruktoréw
(...)” [https://dokumenty.zhp.pl/category/strefa-druzynowego/podstawy-wychowawcze-strefa-
-druzynowego/; dostep: 30.12.2016].

2 Por. tekst Zobowigzania Instruktorskiego, zamieszczony w dalszej czesci artykutu.
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nia mlodziezy”?3. Kolejni dzialacze stawiajg sobie za cel dostosowanie zapi-
sanych w ksigzce tresci do polskich warunkéw oraz tradycji i dzieki temu
powstala w 1912 roku ksigzka: ,,Harce mlodziezy polskiej” autorstwa M.
Schreibrera i E. Piaseckiego. Tak zrodzila sie idea harcerstwa w Polsce. Idea
i metoda wychowawcza byla dalej rozwijana przez A. Maltkowskiego oraz
jego zone — O. Drahonowska-Malkowska — ktoérzy uznawani sg za zalozy-
cieli harcerstwa w Polsce [Wojtycza 2006]. W okresie przed II wojng §wiato-
wa metode harcerska rozwinal takze Aleksander Kaminski, miedzy innymi
o zuchowy system wychowawczy [Mitowska, Stech 2011].

Wspélczesnie Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest organizacja, ktorej mi-
sja zobowigzuje harcerskich instruktoréw do ,,... wychowywania mlodego
czlowieka, czyli wspierania go we wszechstronnym rozwoju i ksztaltowania
charakteru przez stawianie wyzwan” [https://zhp.pl/ozhp/misja-zhp/; do-
step: 30.12.2016]. Wszechstronny rozwoj powinien dotyczy¢ nastepujacych
obszaréw: emocjonalnego, duchowego, intelektualnego, spolecznego i fi-
zycznego. Szerzej role harcerskiego wychowawcy opisuje dokument: Podsta-
wy wychowawcze ZHP:

,Glowny cel ZHP - wspieranie mlodego czlowieka w rozwoju i ksztal-
towanie charakteru realizowany jest gléwnie w codziennej pracy kazdej
gromady i druzyny. Najwazniejszym harcerskim wychowawca jest
druzynowy [podkreslenie autorki]. Dla realizacji celu naszej organizacji,
buduje on w druzynie program wychowaweczy [podkre§lenie autorki].
Osobisty przyklad, stosowanie metody harcerskiej, wierno§é harcerskim
idealom w codziennym zyciu czyni druzynowego §wiadomym swej roli wy-
chowawcg” [Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP, https://dokumenty.zhp.pl/catego-
ry/strefa-druzynowego/podstawy-wychowawcze-strefa-druzynowego/;  do-
step: 30.12.2016].

Wychowanie w ZHP opiera sie na wartoSciach, ktére zapisane sa w tre-
§ci ,,Prawa i Obietnicy Zucha”, ,,Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim” oraz
»Zobowigzaniu Instruktorskim”, obowigzujacych wszystkich czlonkéw ZHP.
Szczegodlnie podkreslana jest postawa instruktora, ktéry swoim przykladem
silnie wplywa na ksztaltowanie swoich podopiecznych. W efekcie harcerski
system wychowawczy zaklada, ze wyrézniajaca postawa mlodych ludzi na tle
rowiesnikow przejawiaé sie powinna w braterstwie, gotowosci do pelnienia
bezinteresownej sluzby na rzecz Ojczyzny, Boga, bliznich oraz checi samoroz-
woju i pracy nad sobg. W zwigzku z tym niezbedne jest, aby instruktor umie-
jetnie stosowal harcerska metode wychowawecza, ktérej elementami sa:

* Prawo i Przyrzecznie — stuletni kodeks postepowania, ktoérego poznanie

i stosowanie sie do niego prowadzi do §wiadomego przyjecia okre§lonego

w nim stylu zycia;

3 Scouting jako system wychowania mlodziezy. Na podstawie dzieta Generala Baden-Po-
wella przedstawil Andrzej Maltkowski, Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2017. Reprint
wydania z 1911.
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*  Uczenie przez dzialanie — dzieci i mlodziez nabywajg wiedze odpowied-
nio do swojego wieku poprzez aktywne przezywanie i do§wiadczanie;

e Stale doskonalony i stymulujacy program — program dzialalnoSci or-
ganizacji na kazdym szczeblu powinien byé odpowiednio zaplanowany
i podsumowany, powinien takze uwzgledniaé¢ zalozenia wszechstronne-
go wychowania, odpowiadaé na potrzeby, ale powinien byé¢ réwniez po-
zyteczny;

* System matych grup — praca w malej grupie ulatwia wychowanie i do-
tarcie do kazdej jednostki, ponadto grupa taka sklada sie z réwieéni-
kow pod przywodztwem naturalnego lidera, charakteryzujacego sie tak-
ze nieco wieksza wiedza i dos§wiadczeniem harcerskim.

Cechy charakteryzujace harcerska metode wychowawcza to:

* dobrowolno$é — uczestnictwo w dzialaniach programowo-wychowaw-
czych ZHP jest dobrowolne, cztonkowie §wiadomie i dobrowolnie skla-
dajg Obietnice Zucha, Przyrzeczenie Harcerskie, czy tez Zobowigzanie
Instruktorskie;

*  pozytywnos$é — dzialania podejmowane w ZHP powinny mieé charakter
pozytywny, co znaczy, ze praca instruktora skupia sie raczej na wzmac-
nianiu mocnych stron wychowankéw, a unika wytykania bledow;

* poSrednio$¢ — wychowankowie nie otrzymuja gotowych rozwiazan, ale
instruktorzy poprzez realizacje atrakcyjnego programu, np. w formie
obozu, oddzialujg na nich posrednio;

*  wzajemno§c¢ oddzialywan — czyli wzajemne uczenie sie od siebie — zaréw-
no wérod rowieénikéw, jak i miedzy instruktorami a dzie¢mi i mtodzie-
23;

* Swiadomo$é celow — wszystkie podejmowane aktywnog§ci majg swoj cel;

* indywidualnoéé — harcerski system wychowawczy, ktory skupia sie na
wychowaniu jednostki — jej wszechstronnym rozwoju;

* naturalno§é — program harcerski odnosi sie do naturalnego rozwoju
psychofizycznego poszczegblnych grup dzieci i mtodziezy.
Najwazniejszym harcerskim wychowawecg jest druzynowy. To on, jako

§wiadomy instruktor-wychowawca, ktory umiejetnie stosuje metode harcer-

ska oraz reprezentuje wartosci opisane w Prawie i Przyrzeczeniu Harcer-

skim, gwarantuje mozliwo$¢ pelnej realizacji Misji Zwiazku Harcerstwa Pol-
skiego [Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP].

Jak podkre§la J. Kurzeba [2003], organizacje harcerskie odgrywaja
istotna role w przygotowaniu jednostki do zycia w spoleczenstwie. Jej czlon-
kowie wspierani sg w dojrzewaniu do nowych rél i funkeji w doroslym zyeciu,
przewartoSciowuja wlasne zasady i idealy, przez co nastepuje w nich zmia-
na orientacji i zainteresowan z tej skierowanej ku sobie do orientacji ku spo-
feczenstwu i srodowisku. Wedlug tego autora role organizacji harcerskich
mozna rozpatrywaé w trzech perspektywach: socjologicznej, gdzie podkre-
§lana jest realizacja procesu socjalizacji aktywnej jednostki jako podmiotu
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oddzialywan; psychologicznej — organizacje te skutecznie wplywaja na in-
terioryzacje standardéw zachowan; pedagogicznej — wychowywanie twor-
czych, aktywnych jednostek posiadajacych spéjne ze spolecznym wzorcem
osobowym obywatela postawy.

Program wychowawczy ZHP intensywnie stymuluje rowniez zaintere-
sowanie cztonkéw organizacji uprawianiem turystyki, ktéra nierzadko staje
sie ich zyciowg pasja, czy tez polem do dalszego samorozwoju [Mroczek-Zu-
licka 2016]. Warto dodag¢, ze aktywno$c¢ turystyczna w ZHP, ktora nadzoruje
i organizuje wykwalifikowana oraz do§wiadczona kadra instruktorska, pro-
wadzona jest niemalze przez caly rok [Lawin 2010].

Problematyka roli i zadan nastoletnich instruktoréw
harcerskich w §wietle badan

Podmiotem w przeprowadzonych przez autorke badaniach sa nasto-
letni instruktorzy Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Wedlug zestawienia
przygotowanego przez Harcerski Instytut Badawczy na dzien 1.01.2017
roku [http://hib.zhp.pl/zhp-w-liczbach/, dostep: 5.01.2017] liczba instruk-
torow w wieku wedrowniczym (16-21 lat) wynosi 12002 os6b (6845 kobiet
i 5157 mezczyzn), co stanowi 11,42 % ogoblnej liczby czlonkéw organiza-
¢ji (105082 oséb). Liczba druzynowych posiadajacych pierwszy stopien in-
struktorski — przewodnika wedlug Arkusza Analizy Hufca* za 2016 rok
— to 308 o0s6b [http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/arkusz-analizy-hufca/;
dostep: 5.01.2017].

W badaniu druzynowych, przeprowadzonym w 2016 roku [Badanie
Chaber: http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/badanie-druzynowego/; dostep:
5.01.2017] uwzgledniono miedzy innymi zagadnienia dotyczace do$wiad-
czen i motywacji badanych instruktoréw (n = 575). Najwiecej badanych — az
41% os6b — prowadzito druzyne 1 rok lub mniej, 25% — 2 lata, 12% - 3 lata,
7% — 4 lata, a 14% - 5 lat lub dluzej. Badani druzynowi zapytani o to, czy
trudne jest dla nich bycie przyktadem dla zuchéw lub harcerzy w skali od 1
do 6 (gdzie 1 — oznacza bardzo latwe, a 6 — bardzo trudne) w ponad polowie
(58% badanych) okreslili to jako zdecydowanie tatwe zadanie (wskazali cy-
fry 1 lub 2). Tylko odpowiednio 8% i 5% badanych ocenilo je jako zdecydo-
wanie trudne (wskazali cyfry 51 6).

4 ,Arkusz Analizy Hufca daje mozliwoéé rzetelnej analizy Srodowiska biorac pod uwage
pieé obszaréw Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017. Ponadto komenda hufca moze na pod-
stawie tego narzedzia dokonaé analizy, ktére obszary wymagaja wsparcia i dalszego rozwoju.
Arkusz umozliwia komendzie choragwi czuwanie nad dzialaniami hufcéw oraz udzielanie od-
powiedniego wsparcia. Jest zrodlem wiedzy rowniez dla Gtéwnej Kwatery ZHP. Pozwala zapo-
zna¢ sie ze stanem hufcéw i na tej podstawie pracowaé nad rozwojem Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego” [http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/arkusz-analizy-hufca/; dostep: 5.01.2017].
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Wedlug badanych najwiekszym Zrodtem motywacji do pracy z wlasng
druzyna byly: che¢ pracy z harcerzami (95% badanych), poczucie bycia po-
trzebnym/potrzebna (94% badanych), poczucie obowigzku (93%), chet prze-
kazania tego, co samemu otrzymalo sie w harcerstwie (92% badanych). Waz-
nymi motywatorami okazaly sie rowniez takie czynniki, jak wiara w har-
cerskie idealy, posiadanie przyjaciél w harcerstwie oraz mozliwos$¢ rozwoju
wlasnych umiejetnoSci liderskich (wskazywato na nie po 90% badanych).

Chetniepracuje z harcerzami 95%

Chce przekazac dalej to, co ja dostalem/am

g 92%
w harcerstwie

Chce sie rozwijac jako wy chowawca 82%
Lubie by¢ autorytetem dla harcerzy 86%
Wierze w harcerskie idealy 90%
Kontynuujetrady cjerodzinna 26%
Mam przyjaciél w harcerstwie 90%
Mam poczucie obowiazku 93%
Czuje, ze to odpowiedniafunkcja dla mnie 79%
Dzieki tej funkcji czuje sie potrzebny/a 94%
Dzieki tej funkecji czuje si¢ doceniony/a 59%

Czuje sie odpowiedzialny/aza inny ch 79%

Dzieki tej funkcjirozwijam swoje umiejetnosci "
e 90%

liderskie
Dzieki tej funkcjimam mozliwos¢ udzialu w kursach

{17
i warsztatach 63%

Bardzo duzo daje mi mozliwoé¢ udzialu w wielu

0,
wyjazdach (rajdach, obozach, zlotach) 80%

Dzigki tej funkecji ciekawie spedzam czasu 80%

Rye. 1. Zrédta motywacji do pracy z druzyng badanych druzynowych (n=575).
Fig. 1. Sources of motivation to work with the team selected by scout leaders.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie hib.zhp.pl; dostep: 5.01.2017.
Source: Own elaboration based on data from hib.zhp.pl; access: 5.01.2017.

Badani zapytani o motywacje do dalszej pracy z druzyna odpowiedzieli
mniej entuzjastycznie. Az 30% z nich nie wskazalo jednoznacznie, czy czu-
ja sie zmotywowani do kontynuowania tej dziatalnoéci. Prawie potowa (43%
badanych) zadeklarowala taka chec¢, a 28% jej brak.
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30% 299%,
16%
) I l

Zdecydowanie Raczej sie nie Anisie Raczejsie  Zdecydowanie
sienie zgadzam zgadzam  zgadzam, ani si¢  zgadzam sie zgadzam
nie zgadzam

Rye. 2. Motywacja do dalszej pracy z druzyna (n=575).
Fig. 2. Motivation to continue working with the team.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie hib.zhp.pl; dostep: 5.01.2017.
Source: Own elaboration based on data from hib.zhp.pl; access: 5.01.2017.

7 kolei w zestawieniu opracowanym na podstawie Arkusza Analizy Huf-
ca z 2016 roku [http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/arkusz-analizy-hufca/;
dostep: 5.01.2017] kadre hufeéw (przetozonych druzynowych) zapytano, czy
uwazaja, ze wielu druzynowych w ich §rodowiskach prezentuje niskg moty-
wacje do pelnienia swojej funkcji. Prawie 60% badanych hufeéw nie zgodzito
sie z tym stwierdzeniem. Co pigty badany hufiec nie wskazal jednoznacznej
odpowiedzi lub potwierdzil to przypuszczenie.

Harcerski Instytut Badawczy przeprowadzil takze projekt badawczy do-
tyczacy poszukiwania réznic w systemie wartosci i motywacji wéréd lide-
réow skautowych (druzynowych) w réznych krajach Europy. Celem badania
byto okre§lenie réznicy w wartosSciach i motywacjach lideréw skautowych
oraz oséb nie bedacych czlonkami organizacji skautowych [Wartosci i mo-
tywacje liderow skautowych w Polsce oraz wybranych krajach Europy czesé
11 2]. W badaniu wzielo udzial 2475 badanych. Do badania motywacji wy-
korzystano koncepcje E. G. Clary i in. [1998] oraz narzedzie Volunteer Fun-
ction Index, skladajace sie z 30 pytan. Sednem tej koncepcji jest podzial na
sze§¢ rodzajow motywacji do podejmowania wolontariatu: warto§eci — czyli
che¢ czynienia dobra rozumiane jako wartoéé; rozumienie — czyli dazenie do
poszerzenia swojej wiedzy o $§wiecie, sobie samym oraz samorozwoju; moty-
wacja spoleczna (konformizm) — czyli dostosowanie sie lub polepszenie swo-
jego miejsca w grupie; kariera (oportunizm) — czyli wykorzystanie aktywno-
§ci wolontariackiej jako szansy na rozwdj kariery zawodowej; ochrona ego,
czyli sposob na walke z niska samoocena, cheé poprawienia sobie nastro-
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ju; wzmacnianie siebie — czyli poprawa wlasnej samooceny, poczucia wla-
dzy i wzmacniania poczucia wlasnej wartosci. Najwieksza roznica miedzy
harcerzami a ,nie harcerzami” wystapila w motywacji spolecznej, nastep-
nie w motywacji dotyczacej wzmacniania siebie oraz wartosci i rozumienia.
Mniejsza réznica wystapila w przypadku badania motywacji koncentrujace;j
sie wokot kariery, a najmniejsza w ochronie ego. Wyniki sugeruja, ze uczest-
nictwo w Zwigzku Harcerstwa Polskiego tlumaczy znaczaca cze$¢ motywa-
¢ji do pracy wolontariackie;.

O motywacji do pracy jako wolontariusz pisata takze K. Piechota [2014].
Dokonany przez autorke przeglad literatury pozwolil na wyodrebnienie trzech
typow motywagcji, charakteryzujacych wolontariuszy: egocentryczna, empa-
tyczna i normatywna. Autorka przywotala dane statystyczne, ktére charakte-
ryzuja polskich wolontariuszy, przede wszystkim sa to osoby mlode — ponizej
22 lat (stanowig oni 22% ogoétu wolontariuszy), z wyzszym wyksztalceniem
(28%) badz o statusie ucznia lub studenta (29%). Przedstawila takze intere-
sujace dane opublikowane przez brytyjski Institute for Volunteering Rese-
arch. Badani we wspomnianym raporcie wolontariusze wskazali nastepujace
korzyéci ze swojej pracy: poczucie zadowolenia, gdy widzg wyniki (97% ba-
danych), po prostu lubig to (96%), poczucie osobistych osiggnieé¢ (88%), moz-
liwos$¢ spotykania nowych ludzi, nowe przyjaznie (86%), mozliwo$¢ robienia
rzeczy, w ktorych jest sie dobrym (83%). Autorka na podstawie przeprowadzo-
nych przez siebie badan uzyskala nastepujace wyniki obrazujace motywy do
podjecia pracy wolontaryjnej w wybranej organizacji pozarzadowej: 55% ba-
danych upatrywalo w tym mozliwoéci rozwoju i zdobywania nowych umiejet-
nosci, 36% badanych wskazalo wyzwania, jakich mogli sie podejmowac pra-
cujac na rzecz organizacji, 18% badanych wymienito nowe perspektywy oraz
che¢ pracy z ludzmi, a dla 9% decydujaca byla mozliwo$¢ pomocy innym.

J. Mazurek i K. Bobik [2014] przeprowadzily badania wéréd 120 har-
cerzy, dotyczace spolecznych korzySci uczestnictwa harcerzy w turystyce,
ktore uwypuklily znaczacg role druzyn harcerskich w przygotowaniu dzieci
i mlodziezy do racjonalnego organizowania wypoczynku. Autorki podkresli-
ly, ze dzieki uczestnictwu harcerzy w turystyce ksztaltowane sg cechy uzna-
wane za spolecznie pozytywne, takie jak: wytrwalo§¢, sumiennoéé, cierpli-
wosc¢ i obowigzkowosé. W konicowych wnioskach odniosty sie takze do innych
pozytywnych efektéw uczestnictwa dzieci i mlodziezy w organizacjach har-
cerskich. Wskazaly, ze wartoSciami, jakie uksztaltowalo harcerstwo wsrod
respondentéw byly przede wszystkim: praca nad sobg, przyjazn, braterstwo,
stuzba Bogu i Ojczyznie, honor, patriotyzm i umilowanie przyrody.

W literaturze zagranicznej odnalez¢ mozna wyniki badan dotyczace
efektow uczestnictwa mlodziezy w organizacjach harcerskich (skautowych).
F. Mayor [1995] podkresla krzewienie takich wartosci, jak pokdj, tolerancja
i solidarno§é. Uczestnictwo w organizacjach skautowych pobudza potencjat
rozwojowy jego czlonkow. Wedlug amerykanskiego raportu [Values of Sco-
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uts. A Study of Ethics and Character, 2005], uczestnictwo w ruchu skauto-

wym zapewnia mlodym ludziom mozliwo$¢ wyprobowywania nowych rze-

czy, pomagania innym, budowania pewnosci siebie i wzmacniania standar-
déw etycznych. Te mozliwosci nie tylko wykorzystuja, gdy sa mtodzi, ale
takze w dorostym zyciu. Dzieki czemu poprawiajg wlasne relacje spoleczne,

zycie zawodowe i rodzinne oraz wartosci, w ktorych zyja. T. Proctor [2009]

podsumowujac stulecie skautingu podkre§la, ze gtéwnym rdzeniem progra-

mu wychowawczego organizacji jest ksztaltowanie nastepujacych cech: pew-
noé§¢ siebie, szacunek dla wiadzy, poczucie stuzby spotecznej, samowystar-
czalno$¢. R. Ruiz-Olivares i in. [2013] wskazali, ze dzieci i mlodziez, ktore sg
czlonkami organizacji harcerskich, sg lepiej oceniane niz ich réwieénicy nie
uczestniczacy w altruistycznych zachowaniach prospotecznych. W Wielkiej

Brytanii w 2017 roku przeprowadzono badanie efektéw uczestnictwa w ma-

cierzystej organizacji skautowej [The Scout Association’s Impact Report,

2017, https://scouts.org.uk/media/901638/Final-impact-report-web-.pdf; do-

step: 13.08.2018]. Wyniki podzielono na nastepujace kategorie: umiejetnosci

w zyciu (skills for life), fizyczny i umystowy dobrostan (physical and men-

tal wellbeing), przynaleznoéé, spotecznos§é i integracja spoleczna (belonging,

community, social integration) oraz poréwnano je rowniez z wynikami os6b
nie bedacymi skautami. Badani skauci w zakresie umiejetnoSci przydatnych

w zyciu przyznali, ze dzieki zaangazowaniu w skauting (badani odpowie-

dzieli ,,tak” lub ,,zdecydowanie tak™):

* dostrzegli wiecej dostepnych dla siebie mozliwosci, niz sie spodziewali
(78% badanych),

* czujg sie bardziej zdolni do znalezienia dla siebie pracy w przysztosci
(74% badanych),

* mieli szanse rozwing¢ umiejetnosci, ktére bedg im przydatne w przy-
szlosci (91% badanych).

Badani wskazali, ze skauting pomog! rozwing¢ umiejetnosci zwigzane
z dobrostanem, wiarg i optymizmem w nastepujacym zakresie:

* czujg sie bardziej zdolni do wykonywania réznych czynnoéci, niz sadzili
(87% badanych),

* nauczyli sie czego$ nowego o sobie (80% badanych),

* czuja sie dumni z tego, co udalo im sie osiagnaé (89% badanych).
Respondenci zadeklarowali, ze uczestnictwo w ruchu skautowym w na-
stepujacy sposéb wplynelo na ich poczucie przynaleznoSci, aktywne oby-
watelstwo oraz integracje spoleczna;

* czujg sie lepiej poérod ludzi z réznych Srodowisk (75% badanych),

* czuja wiekszg odpowiedzialno$¢ wobec swojej lokalnej spotecznosci (63%
badanych),

* 53 bardziej sktonni do pomocy w swojej okolicy (78% badanych).
Zestawienie wynikow powyzszych badan stanowi¢ moze inspiracje do po-

dejmowania podobnych badan na gruncie polskich organizacji harcerskich.
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Metoda

Dla zobrazowania problematyki partycypacji nastoletnich instruktoréw
ZHP w organizowaniu wypoczynku dla dzieci i mtodziezy dokonano analizy
studiéw przypadku. Gtéwnym celem tej metody badan jest opis, czesto do-
tyczacy jednorazowego, jedynego w swoim rodzaju badanego zjawiska [Bab-
bie 2006]. Jak twierdzi R. Stake [2009], o wyborze tej metody czesto decydu-
ja nie pobudki metodologiczne, lecz zainteresowania badacza konkretnym
przypadkiem. On takze decyduje, jakie wybierze techniki badawcze. Naj-
wazniejszym celem tego typu badan ma bowiem by¢ jak najlepsze zrozumie-
nie wybranego zjawiska, a nie tworzenie na jego podstawie uogélnien [Sta-
ke 2009].

Autorka przygotowala studium przypadkéw na podstawie wlasnych ba-
dan jakosciowych przeprowadzonych w trakcie zgrupowania obozéw har-
cerskich podczas Harcerskiej Akcji Letniej 2016. Aby mozliwie najpelniej
odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze, wymienione wczes$niej, za-
stosowano indywidualne wywiady swobodne przeprowadzone metoda opi-
sang przez S. Kvale [2010]. Wyréznil on siedem etapéw w pelnym proce-
sie prowadzenia wywiadow: okre§lenie tematu, projektowanie, prowadze-
nie wywiadu, transkrypcja, analiza, weryfikacja oraz raportowanie [Kvale
2010]. Gtéwna zaletg jakoSciowych badan terenowych jest catosciowa per-
spektywa, jaka mogg one daé badaczowi [Babbie 2006], sprawiajaca, ze ba-
dacz zyskuje szanse glebszego i pelniejszego zrozumienia badanego zjawi-
ska. Wywiady swobodne przyréwnuje sie do rozmowy, w ktérej osoba pro-
wadzaca nadaje og6lny kierunek i podkresla pewne tematy poruszane przez
rozmoéwcee [Konecki, Chomezynski 2012]. Charakter relacji miedzyludzkich
panujacych w organizacji sprzyjatl wykorzystaniu tego rodzaju wywiadu do
badania. Dzieki temu udalo sie zminimalizowaé dysproporcje pomiedzy ba-
daczem, a rozméwca. Przeprowadzone z uczestnikami wywiady, mialy cha-
rakter rozmowy, dzieki ktérym udalo sie poznaé interpretacje, jakg nadaja
pelnionej przez siebie roli. Autorke interesowala nie tyle tak zwana praw-
da obiektywna dotyczaca badanego zjawiska, ile sposéb postrzegania siebie
i otoczenia — rzeczywistosci spolecznej przez uczestnikéw badania. Stad za-
stosowano w badaniu perspektywe teoretyczng interakcjonizmu symbolicz-
nego, wpisujacg sie w paradygmat konstruktywistyczny.

Wedtug J. Szackiego [2002] czlowiek nabywa cech jednostkowych i na-
daje znaczenie otoczeniu pod wplywem interakcji z innymi. H. Blumer
stworzyl i po raz pierwszy uzyl pojecia interakcjonizmu symbolicznego.
Wsrod pierwszych badaczy wykorzystujacych i rozwijajacych te perspek-
tywe teoretycznag nalezy wymienié nastepujace nazwiska: George Herbert
Mead, John Dewey, William Thomas, Robert Park, William James, Char-
les Cooley, Florian Znaniecki [Szacki 2002; Blumer 2007]. Zastosowana
metoda wykorzystuje jakoSciowe techniki badan, stad tak mata liczba oséb
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uczestniczacych w badaniu. Przeprowadzone studium przypadku oraz wy-
wiad wpisuja sie w perspektywe teoretyczng interakcjonizmu symbolicz-
nego, stad pytania badawcze dobrane byly tak, aby poznaé, w jaki spo-
s6b uczestnicy badania rozumieja rzeczywisto$é spoleczng oraz otocze-
nie W zwigzku z tym nie nalezy na podstawie przeprowadzonego badania
tworzy¢ generalizujacych uogélnien, gdyz ma ono charakter idiograficzny,
a nie nomotetyczny.

Przed przystapieniem do badan przygotowano dyspozycje do wywiadu.
Zapis wywiadow byl rejestrowany, co umozliwilo lepszg analize zebranego
materiatu. Nastepnie dokonana zostala transkrypcja wywiadow. W efek-
cie zebrane dane poddane zostaly analizie jakoSciowej z uzyciem oprogra-
mowania Computer Aided Qualitative Data Analysis Software (CAQDAS)
— Weft QDAS®. Uzyteczno§é programéw komputerowych, stuzacych do ana-
lizy zebranego w wywiadach materiatu podkre§lato wielu uznanych w tej
dziedzinie badaczy [Silverman 2008; Kvale 2010; Niedbalski 2013]. D. Sil-
verman [2008] wyréznia cztery glowne zalety uzycia oprogramowania
typu CAQDAS, sa to: szybkie opracowanie duzych zbioréw danych, swe-
go rodzaju dyscyplina potwierdzajaca, ze analiza przeprowadzona zostala
w oparciu o rygorystyczng formutle, spojny system kodowania, trafniejsza
analiza doboru préby. Ponadto CAQDAS sprzyja teoretyzowaniu i wycia-
ganiu wnioskéw niezbednych do tworzenia teorii. Pomimo niewielkiej licz-
by wywiadow, program Weft QDA pozwolil na czytelniejsze przeszukiwa-
nie danych oraz na tworzenie struktury kategorii, pomocnych przy inter-
pretacji wynikow.

Osoby uczestniczace w wywiadach to czwérka druzynowych w wieku 19
lat, posiadajaca stopien przewodnika/przewodniczki: trzy kobiety oraz je-
den mezczyzna. W trakcie zgrupowania obozéw podczas Harcerskiej Akcji
Letniej 2016 kazdy z nich petnil funkcje wychowawcy wypoczynku. W zy-
ciu prywatnym to osoby u progu nowego etapu w zyciu, ktére po skonczo-
nej szkole ponadgimnazjalnej i napisaniu matury dokonujg wyboru dalszej
drogi zyciowej. W harcerskim $rodowisku posiadajg zaréwno przyjaciét jak
i mentoréw, ktorzy inspirujg ich do zaangazowanego dziatania. W zwiazku
z tym, ze autorka w trakcie Harcerskiej Akcji Letniej pelnila funkcje kierow-
nika wypoczynku jednego z samodzielnych obozéw harcerskich, wywiady
te przeprowadzone zostaly z czterema osobami, nieznanymi jej wcze$nie;j.
Dobér byl zatem celowy, a uczestnicy badania stanowili grupe jednorodna.
Celem autorki byto podkre§lenie nastoletniego wieku uczestnikéw wywia-
du jako interesujacej perspektywy do analizy. Liczba badanych os6b wynika
réwniez z mozliwosci organizacyjnych zaréwno autorki, ktéra jednoczeénie
pelnita obowigzki kierownika wypoczynku, jak i badanych, czyli wychowaw-
cOw wypoczynku.

5 Weft QDA - darmowy program do analizy danych tekstowych (Niedbalski 2013).
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Wychowawca w Zwigzku Harcerstwa Polskiego

Instruktoréw ZHP obowiazuja wytyczne i przepisy przyjete wewnatrz
organizacji. Zadaniem wychowawcy jest przede wszystkim realizowanie
glownego celu ZHP. Harcerscy wychowawcy realizujg proby na stopnie in-
struktorskie, czyli wyzwania, dzieki ktérym sg zmotywowani do samoroz-
woju: poszerzania swoich umiejetnosci, wiedzy, zainteresowan, mierzenia
sie ze swoimi stabo$ciami. System stopni instruktorskich skiada sie z trzech
mozliwych do zdobycia, kolejnych stopni: przewodnika/przewodniczki, pod-
harcmistrza/podharcmistrzyni oraz harcmistrza/harcmistrzyni. Kazdy
z nich posiada wymogi odzwierciedlajace wiedze, dojrzalo§é spolecznosé,
umiejetnosci wychowawecze i do§wiadczenie instruktora zgodne z ideg stop-
nia [Uchwala nr 40/ XXXVI Rady Naczelnej ZHP?]. Idea stopnia przewodni-
ka/przewodniczki, ktéry uprawnia do pelnienia funkcji wychowawcy wypo-
czynku, brzmi nastepujaco:

,Poznaje siebie i motywy swojego postepowania. Jest wzorem dla harcerzy. Ma
uzdolnienia przywddcze. We wspéldzialaniu z dzie¢mi i mlodziezg znajduje ra-
do$é, umie by¢ starszym kolega i przewodnikiem. Swiadomie stosuje metode
harcerska do realizacji celéw wychowawczych. Ma poczucie odpowiedzialnosci
za prace i powierzony zespo6l. Bierze aktywny udzial w zyciu hufcowej wspol-
noty” [Uchwala nr 40/XXXVI Rady Naczelnej ZHP].

Harcerz, ktéry chce zdoby¢ pierwszy stopien instruktorski powinien:
mieé ukonczone 16 lat, zlozone Przyrzeczenie Harcerskie oraz przedstawic
odpowiedniej Komisji Stopni Instruktorskich” program swojej proby, zapew-
niajacy realizacje wymagan [Uchwala nr 40/XXXVI Rady Naczelnej ZHP].
Realizacja programu proby trwa zazwyczaj okoto roku czasu. Po tym okre-
sie KSI ponownie spotyka sie z kandydatem na przewodnika/przewodnicz-
ke i w przypadku pozytywnej oceny komisji wnioskuje do odpowiedniego
komendanta o przyznanie rozkazem stopnia. Formalne przyznanie stopnia
uzupelniane jest organizacjg wyjatkowego wydarzenia dla nowego instruk-
tora, w trakcie ktérego uroczyscie sklada on Zobowigzanie Instruktorskie.
Zobowigzanie to brzmi nastepujaco:

»Przyjmuje obowigzki instruktorki/instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskie-
go. Jestem §wiadoma/$§wiadomy odpowiedzialno§ci harcerskiego wychowawcy
i opiekuna. Bede dba¢ o dobre imie harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pra-

6 Obecnie obowigzuje — Uchwala nr 43/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 pazdzier-
nika 2016 r. w sprawie systemu stopni instruktorskich. Autorka realizowala badania przed ta
zmiang.

” Komisja Stopni Instruktorskich to zesp6t sktadajacy sie z instruktoréw ZHP odpowie-
dzialny za rozwdj instruktorski kadry ZHP.
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cowaé nad soba, poglebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci. Wychowam swego na-
stepce. Powierzonej przez Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze
samowolnie” [Uchwala XXXVI Zjazdu ZHP].

Oboéz harcerski jako forma wypoczynku

Oboéz harcerski stanowi podsumowanie calorocznej pracy druzyny lub
gromady. W zaleznoéci od $rodowiska obozy réznig sie miejscem pobytu, for-
mag organizacyjng (np. pod namiotami, w budynku, wedrowny) oraz dtugos-
cig (przewaznie sa to wyjazdy od dwéch do trzech tygodni). Przepisy ZHP
regulujg takze pojecia i wymogi dla organizacji Harcerskiej Akcji Letniej
i Zimowej (HALiZ), okre$lajac ja jako: ,,formy pracy jednostek ZHP w okre-
sie wakagji letnich oraz ferii zimowych, ujete w rocznym planie pracy tych
jednostek” [Uchwata Gtéwnej Kwatery ZHP nr 136/2016].

Najpopularniejsza forma jest ob6z samodzielny (ob6z), czyli:

»,podstawowa forma HALiZ, majgca wlasnego kierownika-komendanta. Dzia-
la w ramach zatwierdzonego programu dla calej formy. Praca kadry podlega
kontroli ze strony kierownika-komendanta. Obéz samodzielny moze realizo-
waé zadania organizacyjno-gospodarcze (np. transport, zaopatrzenie, zywie-
nie, opieka medyczna, kapielisko) samodzielnie, korzysta¢ z bazy/stanicy lub
tez z terenu innej plac6wki na podstawie odpowiednio zawartych uméw lub po-
rozumien” [Uchwala Gléwnej Kwatery ZHP nr 136/2016].

Wedtlug przytoczonych we wstepie badan przeprowadzonych przez Har-
cerski Instytut Badawczy, wiekszo§é druzynowych (82% respondentéw) od-
powiedziala, ze ich druzyna wyjechala na obéz/kolonie w poprzednim roku
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Rye. 3. Formy wyjazd6w letnich z druzyng badanych druzynowych (n=576).
Fig. 3. Forms of teams" summer trips selected by scout leaders.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie hib.zhp.pl; dostep: 5.01.2017.
Source: Own elaboration based on data from hib.zhp.pl; access: 5.01.2017.
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(2014 r.), a najczescie] wybierang forma wyjazdu letniego byt obéz (por.
Ryc. 3). Srednio bralo w nich udzial 19 uczestnikow [panel.zhp.pl; dostep:
5.01.2017].

Wymogi formalne wychowawcy wypoczynku

Nastoletni instruktor ZHP pelnigcy funkcje wychowawcy wypoczynku
podlega przepisom Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktore reguluje i spra-
wuje piecze nad prawidlowa organizacja wypoczynku letniego dzieci i mto-
dziezy. Od 1 kwietnia 2016 roku obowigzuja nowe przepisy dotyczace zasad
organizowania i nadzorowania wypoczynku dzieci i mlodziezy. Sa to obec-
nie: Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty [Dz. U. z 2015 r.,
poz. 2156 z pdzn. zm.] oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 30 marca 2016 r. w sprawie wypoczynku dzieci i mlodziezy [Dz.U.
z 2016 r., poz. 452]. Dokumenty te wyjasniaja miedzy innymi pojecie wypo-
czynku, okreslaja takze wymogi formalne dla wychowawcéw i kierownikéw
wypoczynku. Wedlug tych przepiséw organizowane sg takze harcerskie obo-
zy letnie i kolonie zuchowe. Wypoczynek, wedlug art. 92a ustawy o syste-
mie o§wiaty:

,»t0 wypoczynek organizowany dla dzieci i mtodziezy w celach rekreacyjnych
lub regeneracji sit fizycznych i psychicznych, polaczony ze szkoleniem lub
poglebianiem wiedzy, rozwijaniem zainteresowan, uzdolnien lub kompeten-
¢ji spolecznych dzieci i mlodziezy, trwajgcy nieprzerwanie co najmniej 2 dni,
w czasie ferii letnich i zimowych oraz wiosennej i zimowej przerwy $wigtecz-
nej, w kraju lub za granica, w szczegblnosci w formie kolonii, pétkolonii, zimo-
wiska, obozu i biwaku [men.gov.pl: Poradnik Bezpiecznego Wypoczynku”; do-
step: 30.12.2016].

Nad uczestnikami wypoczynku opieke sprawuja wychowawcy. Moga
nimi by¢ osoby, ktére:

* nie byly karane (sklada sie stosowne o§wiadczenie lub informacje z Kra-
jowego Rejestru Karnego),

* ukonczyly 18 lat,

* posiadajg co najmniej wyksztalcenie §rednie,

* ukonczyly kurs wychowawcy wypoczynku (men.gov.pl/wypoczynek; do-

step: 30.12.2016).

We wspomnianym rozporzgdzeniu wymieniono takze wyjatki od powyz-
szej zasady, ktore zmniejszajg wymogi stawiane instruktorom harcerskim.
Zapis mowiacy, ze wychowawcg moze by¢ osoba z co najmniej $rednim wy-
ksztalceniem — nie dotyczy instruktoré6w harcerskich w stopniu co najmnie;j
przewodnika lub ré6wnowaznym, nadanym w organizacji harcerskiej, ktorzy
pelniag funkcje wychowawcy w formach wypoczynku organizowanych przez



MEODY WYCHOWAWCA W TURYSTYCE - STUDIUM PRZYPADKU... 119

organizacje harcerskie. Z kolei zapis nakazujacy posiadanie ukonczonego
kursu na wychowawce wypoczynku — nie dotyczy miedzy innymi instrukto-
réw harcerskich w stopniu co najmniej przewodnika lub réwnowaznym, na-
danym w organizacji harcerskie;j.

Ponizej przedstawiono przykladowy zakres obowiazkéw wychowawcy,
ktory zalaczany jest do umowy organizatora wypoczynku z wychowaweca,
w celu zobrazowania spektrum zadan, stojacych przed wychowaweca:

1. Wychowawca podlega bezpo§rednio kierownikowi placowki wypoczyn-
ku.
Zapoznaje sie z kartami kwalifikacyjnymi uczestnikow swojej grupy.
Prowadzi dziennik zajec.
Opracowuje plan pracy wychowawczej grupy.
Organizuje zajecia zgodnie z rozkladem dnia.
Sprawuje opieke nad uczestnikami grupy w zakresie higieny, zdrowia,
wyzywienia oraz innych czynnosci opiekunczych.
Zapewnia bezpieczenstwo uczestnikom grupy.
Prowadzi inne zajecia zlecone przez kierownika placowki wypoczynku?.

SOk N

® N

Wyniki

Wypowiedzi uczestnikéw podzielone zostaly wedlug nastepujacych ka-
tegorii tematycznych: posiadane do§wiadczenie w pracy z dzie¢mi i mtodzie-
za, Swiadomosé pelnionej roli wychowawczej oraz powierzonej odpowiedzial-
noSci, zrédla motywacji i praca nad sobg.

Doswiadczenie w pracy z dzieémi i milodziezqg

Badani wychowawcy, pomimo mtodego wieku, maja juz stosunkowo bo-
gate doSwiadczenie w pracy z dzieémi i mlodzieza. Przygotowywani byli do
tej roli stosunkowo dltugo: na przyklad podejmujac funkcje tak zwanej mtod-
szej kadry podczas wezesniejszych wyjazdow druzyn, konsultujac sie ze swo-
imi przelozonymi. W swoim przekonaniu realizowali coraz bardziej odpo-
wiedzialne zadania.

,Od samego poczatku druzynowa pokazywala mi od samych podstaw jak dzia-
a gromada, jak podchodzi¢ do dzieciakéw, co robi¢ w réznych sytuacjach. I tak
przez kilka zbibrek, potem tygodni, miesiecy sie przygotowywatam, prowa-
dzac rowniez im zbiérki, organizujgc im biwaki, pelnigc takze jaka$ funkcje na
obozie”® (wywiad 1).

8 Zbiory wlasne, opracowane na podstawie dokumentéw Choragwi Lodzkiej ZHP.
9 Wypowiedzi rozmoéwcéw zapisane sg mniejszg czcionka.
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Ponadto do$wiadczenie niekiedy uzupelniane bylo dzialalnoscig poza
ZHP - prowadzeniem tak zwanych obozéw komercyjnych, czy tez praca (np.
w agencjach eventowych). Dodawali, ze doSwiadczenie wyniesione w pracy
w harcerstwie przydaje im sie w bardzo réznych sytuacjach zyciowych: lep-
szej pracy w grupie, swobodniejszej komunikacji, planowaniu wlasnego cza-
su. Podkreslali przyjemnoéé i radosc, jaka czerpig z pracy z dzie¢mi i mlo-
dzieza. Co wiecej, poczucie satysfakcji z wlasnej pracy wigza silnie z zado-
woleniem uczestnikow. Obserwowanie efektéw swojej pracy jest mozliwe
dzieki wyjazdowym formom pracy §rodowisk harcerskich. Rozméwcy wska-
zywali, ze dzieki tak intensywnej pracy na obozie, lepiej poznaja kazdego
z osobna i mogg lepiej ksztaltowaé jego zachowanie oraz cechy:

»2Rado§¢ pracy z dzieciakami - to jest dla mnie najwazniejsze. Widze, ze to, co
robie oraz to, co one robig dzieki mojej pomocy, maja sens. Widac to najczesciej
w ich oczach” (wywiad 1).

Przebywanie z dzie¢mi i mlodzieza w trakcie wyjazdu jest dla nich bada-
nych mltodych wychowawcoéw inspirujacym przezyciem. Warto takze zwro-
ci¢ uwage na nabywanie wysokiej §wiadomosci pelnionej roli wychowawczej
wérod rozmowcow oraz szezerg rado$é z wyboru takiej formy dziatalnosci:

»Dzieci sie codziennie poznaje i to one wnoszg najwiecej do naszego zycia” (wy-
wiad 2).

»Ja czuje ponadto co§ takiego: taka milo§é do dzieci. I uwazam, ze jest to waz-
ne w pracy dzieciakami. Nie moze zajmowa¢ sie dzieémi osoba, ktora ich nie
lubi. To w ogble nie ma sensu. A tacy sg np. niektérzy nauczyciele. I trzeba
mieé podejécie. Trzeba wiedziec¢ jak podej$é do kazdego dziecka. Kazde dziecko
jest inne, nie mozna ich wszystkich bra¢ jedng miarg. Staram sie mieé podej-
Scie do kazdego dziecka i nie bra¢ ich do jednego worka. Wiedzie¢, ze kazdy jest
inny (wywiad 1).

Swiadomosé petnionej roli wychowawczej

Waznym wyznacznikiem wzrostu §wiadomosci pelnionej roli wycho-
wawczej jest nabywanie wysokiego poczucia odpowiedzialnoéci. Zdajg so-
bie sprawe ze swojego mlodego wieku, dostrzegajac pozytywne i negatywne
strony takiej sytuacji. Odczuwaja chociazby niepewnos¢ opiekunéw swoich
podopiecznych, ktérzy moga obawiac sie powierzac swoje pociechy nastolet-
nim wychowawcom. Pomimo tego podkre§laja, ze ich mtodos¢ i energia po-
zwalaja lepiej zrozumiec i dotrze¢ do dzieci i mtodziezy, a przede wszystkim
sie z nimi zintegrowac¢, budowac¢ wiez i na tej podstawie takze ksztaltowacé
ich charaktery. Odczuwalne brzemie odpowiedzialnosci jest jednak mocno
wérod nich akcentowane:



MEODY WYCHOWAWCA W TURYSTYCE - STUDIUM PRZYPADKU... 121

»Jest to stresujgca rola i bardzo mocno odpowiedzialna, bo trzeba my§le¢ na-
wet o tym, o czym sie nie mysli” (wywiad 3).

»Wraz z objeciem funkgcji, stalam sie odpowiedzialna za swojg druzyne” (wy-
wiad 4).

Poczucie odpowiedzialnosci, a wrecz poczucie misji, powinno charak-
teryzowa¢ harcerskich wychowawcéw, zgodnie z zasadami obowigzuja-
cymi w ZHP. Rozméwcy nabywaja §wiadomo$é, ze zorganizowany przez
nich wyjazd, to nie tylko atrakcyjna przygoda dla uczestnikow, ale przede
wszystkim pole do rozwoju mlodego czlowieka — §wiadomego realizowania
misji ZHP:

»Bardzo czesto mysle o celu, w jakim celu co§ robimy, i co to da temu czlowie-
kowi” (wywiad 4).

Rola mlodego wychowawcy jest rozwijaé dzieci: mamy dawac¢ kreatywna
nute do ich zycia, ktora bedzie niecodzienna, ktorej nie bedg mieli codziennie
w domu” (wywiad 2).

Swiadomo$é¢ wychowawczego oddzialywania poglebiona jest takze re-
fleksja nad stawaniem sie autorytetem dla swoich podopiecznych. Rozmoéw-
cy z pewng obawa, ale i powaga podkreslali role ich postawy, zachowan
w ksztaltowaniu charakteru mtodych ludzi:

,» I'rzeba na pewno pamietaé, ze wychowawca jest autorytetem dla dzieci i to, co
robi jest nasladowane przez innych i nawet je§li sie czasami potknie, to dzieciaki
tez sie potkna, ale jesli sie podniesie, to one réwniez sie podniosa” (wywiad 2).

Motywacja

Interesujacym zagadnieniem okazalo sie poszukiwanie innych Zrédet moty-
wacji do pracy wychowawczej. Poza czerpaniem radoéci z pracy z dzieémi i ich
rozwoju, poczuciem odpowiedzialno§ci (misji) rozméwcy wskazali takze, ze do-
strzeganie zapatu innych — zaroéwno rowiesnikow, jak i wpltyw wlasnych autory-
tetow — motywuje ich do dalszych dzialan. Niezwykle silnie wigza sie rozméwcy
z rowieSnikami, wraz z ktorymi organizujg oni harcerskie przedsiewziecia. Wspdl-
na praca, wspolne do§wiadczenia: dobre i zle, dodajg im energii do dzialania.

»Wazna jest takze ekipa w kadrze, ktéra sama siebie napedza do dzialania,
sama siebie goni dalej. Sami sobie méwimy, ze nie mozemy sie poddac, ze damy
rade” (wywiad 3.).

Motywujaca jest takze mozliwo$¢é wykorzystania zdobytego w harcer-
stwie do§wiadczenia w innych sytuacjach zyciowych. Identyfikacja wlasnych
sukceséw pozwala na planowanie coraz bardziej ambitnych przedsiewziec.
Niekiedy pojedynczy przypadek —jedna historia, staje sie powodem do dumy:
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»,2Miatam dzieci, ktére zupelnie milczaly. Nie byly w stanie wydusi¢ z siebie sto-
wa podczas zbidrek, po roku pracy, dziecko mowito tyle, ze nie dato mu sie za-
mknagé¢ buzi. To uwazam za swdj sukces” (wywiad 1).

,»,M0j najwiekszy sukces to rozwiniecie liczebnosci gromady do 25-30 os6b na
zbiércee, gdzie w poprzednich latach byto maksymalnie 6 osob” (wywiad 2).

Praca nad sobg

Intensywna praca w trakcie obozu zacheca do poszukiwania nowych pdl
do pracy nad soba, identyfikacji wlasnych stabosci. Mtodzi wychowawcy po-
trafig dostrzec to, co udalo sie juz zmienié w sobie i nad czym warto jeszcze
popracowaé. Wedlug badanych, najczesciej ksztaltowanymi cechami sa: su-
mienno§¢, poczucie odpowiedzialnosci, wytrwato$é i wyrozumialosé.

»2Zauwazylam, ze inaczej patrze na harcerzy i zuchy, bo jednak gdy jest sie juz
druzynowym i wychowawca to trzeba sie tymi dzieciakami zaja¢, nie ma tak,
ze zrobie sobie od tego przerwe. Kiedy§ nawet na prostych zadaniach sie po-
tykalam podczas dgzenia do nich i sobie odpuszczalam, teraz jestem bardziej
wytrwala” (wywiad 2).

Badania wykazaly tez, ze poza praca nad wlasnym charakterem, mlodzi
wychowawcy jasno precyzuja plany i marzenia dotyczace ich dalszego roz-
woju. Wiazg takze swoja przysztosé w dalszej sluzbie instruktorskiej. Wszy-
scy rozmowcy zadeklarowali, ze w najblizszej przysziosci zdobedg kolejny
stopien instruktorski (podharcmistrza/podharcmistrzyni).

»Planuje pracowa¢ w zespole ds. wspdlpracy z zagranica. A obecnie realizuje
juz probe na podharcmistrza” (wywiad 1).

,» W przyszloéci moze w przyszlym roku albo za 2 lata planuje otworzy¢ prébe
na stopien podharcmistrza” (wywiad 2).

,Chce stworzy¢ ze swojej druzyny szczep (...), a ja bede komendantem szczepu
i druzynowym druzyny starszoharcerskiej” (wywiad 3).

»,2Mam juz otwartg probe na stopien podharcmistrza i ludzie patrza na mnie
dziwnie: rok temu zamknelam préobe na przewodnika i Harcerke Orlg, mam
otwartg prébe na HR i phm” (wywiad 4).

Samowychowanie
Proces samowychowania wérod uczestnikéw badania (mlodych instruk-

torow ZHP) mozna dostrzec chociazby w tym, ze posiadajg pierwszy sto-
pien instruktorski. Realizowanie programu préby na stopien przewodnika/



MEODY WYCHOWAWCA W TURYSTYCE - STUDIUM PRZYPADKU... 123

przewodniczki oznacza przejScie procesu samowychowania opisanego wyzej
[Alejziak 2008]. Co wiecej, rozméwcey deklarowali che¢ zdobywania kolejne-
go stopnia instruktorskiego, w zwigzku z czym mozna zalozy¢, ze proces ten
bedzie sie powtarzal. Harcerstwo poprzez bogactwo réznego rodzaju bodz-
cow: Prawo Harcerskie, autorytety, wyzwania, proby, przygotowuje i zache-
ca jednostki do samowychowania. Mlody wychowaweca, organizujac ob6z let-
ni, potrafi dostrzec zmiane, jaka w nim zaszla, wyznaczaé sobie nowe cele,
a przede wszystkim staje sie bardziej $wiadomy i odpowiedzialny nie tylko
za mlodych podopiecznych, ale takze za wlasny rozwéj. Umiejetne planowa-
nie zar6wno wlasnego rozwoju, jak i rozwoju podopiecznych, realizacja pla-
nu, a nastepnie jego ewaluacja staja sie narzedziami codziennej pracy har-
cerskich instruktoréw. Dzieki czemu mozna szeroko rozpatrywac perspek-
tywe samowychowania w organizacji harcerskiej.

Uczestniczacy wywiadach rozméwcy z tatwoscia wskazywali zaobser-
wowane w sobie nowe cechy czy zmiany zachowania. Swiadomie potrafig
wymienié pola samorozwoju. Na zadane im pytanie o dostrzegane w sobie
zmiany odpowiadali:

, We mnie na pewno sie zmienilo to, ze kiedy$ nawet na prostych zadaniach sie
potykalam podczas dgzenia do nich i sobie odpuszczatam. Zatem ta wytrwalo§é
—jestem bardziej wytrwata, musze do czego$ doj§é zeby mialo to jakis sens. Mu-

3

sze na to teraz inaczej patrze¢” (wywiad 2).

»2MySle, ze trudno mnie wyprowadzi¢ z rownowagi. Musi sie naprawde co$ za-
grazajacego zdrowiu czy zyciu staé, zeby mnie wyprowadzi¢, taka sytuacje tez
juz tutaj mialam” (wywiad 4).

,» Wiecej sie usmiecham, bo ja bylam naprawde w stabej kondycji, ze wzgledu na
swoje choroby. (...) a jednak jak pracuje z dzieciakami, to ten uémiech musi by¢
(...) ze wzgledu na to, zeby oni tez sie dobrze czuli. To bedzie takie najwieksze
moje osiagniecie. I to, ze umiem dotrzeé do nich” (wywiad 1).

Rozméwcy wykazywali sie takze wysoka $wiadomoscig wlasnych atu-
tow. Z latwoScig odpowiadali na pytanie dotyczace ich mocnych stron. Pod-
kre§lali pozytywne efekty do§wiadczenia harcerskiego:

»2Moje atuty to: che¢ dzialania i sumienno$c¢ i troche moze kreatywnos$¢” (wy-
wiad 2.).

»,Na pewno organizacja — widaé¢ duzg réznice w zorganizowaniu sobie czasu
wolnego. Bo jednak ciggle organizujac go komus, to nam jest latwiej, wiec po-
réwnujac do innych znajomych, ktorzy siedza i nie wiedzg co ze sobg poczaé —
nam jest duzo latwiej jako harcerzom” (wywiad 3).

,OczywiScie jak teraz pisalam mature, to szukalam sobie pracy na wakacje do
obozu (maj-czerwiec) napisalam jedno podanie o prace do dziewczyny, ktéra
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szukala animatoréw na wycieczki szkolne. Odpisata po dwéch dniach, ze jest
zainteresowana i trzeba bylo opisa¢ tylko jedne zajecia, jak je sobie wyobrazam
i spoko, przyjeli mnie i dziewczyne z mojej druzyny — mega fajna opcja” (wy-
wiad 4).

Nawiazujac do teorii wyjasniajacej proces samowychowania dostrzec
mozna wérod rozmoéwcow §wiadomosé i dobrowolnoéé dokonywania zmian
cech wlasnej osobowosci. Okreslali kluczowe dla siebie wartoéci, postawy,
ktore inspiruja i motywuja ich do dalszej pracy nad soba, opisane w Prawie
i Przyrzeczeniu Harcerskim oraz Zobowigzaniu Instruktorskim. Wybrany
przez instruktorow ideal (wzér osobowy) wynika jednakze z samej specyfi-
ki organizacji i jej metody wychowawczej. Realizowane przez nich progra-
my wychowawcze dla wychowankow, ale tez wspomniane programy préb na
stopnie pozwalaja na dostrzezenie w ich dzialaniach poszczegdlnych etapow
procesu samowychowania.

Dyskusja

Specyfika dzialania instruktoréw w organizacji harcerskiej stymuluje
do nieustannej pracy nad soba, §wiadomego ksztaltowania zaréwno siebie,
jak i podopiecznych. Angazuja sie oni do planowania i wdrazania programu
wychowawczego, starajg sie takze realizowaé harcerski ideal osobowosciowy
zapisany w Prawie Harcerskim oraz zdobywaja kolejne stopnie. Dostrzec za-
tem mozna, ze mtody wychowawca w turystyce w postaci instruktora har-
cerskiego dobrowolnie zobowigzuje sie do samorozwoju. Zaprezentowane
studium przypadkéw obrazuje oczywiScie w sposéb wycinkowy realia pra-
cy mtodych wychowawcéw w ZHP, jednakze nie poddani wysrubowanej se-
lekeji uczestnicy wywiadoéw przedstawili optymistyczny obraz harcerskiego
wychowawcy.

Zaprezentowane wyniki badan szczegélnie uwypuklily $wiadomo§é po-
czucia odpowiedzialnosci pelnionej przez badanych roli harcerskiego wy-
chowawcy podczas wyjazdu turystycznego, ale i poza nim. By¢ moze to od-
czuwanie brzemienia odpowiedzialno§ci powoduje, ze jak zaprezentowano
w badaniu druzynowych [Badanie Chaber: http://hib.zhp.pl/projekty-ba-
dawcze/badanie-druzynowego/; dostep: 5.01.2017], ponad potowa badanych
zadeklarowala, ze zdecydowanie tatwo jest by¢ przyktadem dla swoich pod-
opiecznych. Takie podejScie do petnionej funkcji zgodne jest wytycznymi
harcerskimi, charakteryzujacymi harcerskich wychowawcow.

Zaskakujace jest stosunkowo bogate doSwiadczenie badanych w pracy
z dzieémi i mlodzieza, jak na swdj nastoletni wiek. DoSwiadczenie to na-
bywali w procesie przygotowujacym ich do realizowania coraz bardziej od-
powiedzialnych zadan organizacyjnych, czy programowych w ramach ZHP
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oraz poza nim. Zastanawiajacy jest fakt, na ile gleboko przygotowanie na-
byte w harcerstwie pozwolilo na internalizacje okres§lanych w dokumentach
warto$ci harcerskich, a na ile jest tylko powtarzaniem znanych i utartych
schematéw czy frazesow.

W trakcie prowadzenia wywiadoéw latwo mozna bylo dostrzec pasje,
z jaka mlodzi wychowawcy oddawali sie swojej pracy oraz wielka satysfak-
cje, jaka czerpali z pracy z dzie¢mi. Podkreslali, ze jest to dla nich inspiru-
jace do$wiadczenie, ktére motywuje ich do dalszej pracy. Zaré6wno nabywa-
ne poczucie odpowiedzialnosci, jak i wzrastajaca §wiadomo§é ksztaltowania
charakteru swoich podopiecznych sprawiaja, ze instruktorzy budujg swdj
autorytet wérdd dzieci i mtodziezy. Otrzymane wyniki badan w peini po-
krywaja sie z opisanymi w przegladzie badan gléwnymi Zrédlami motywacji
badanych druzynowych do pracy z druzyna, ktére przeprowadzone zosta-
ty przez Harcerski Instytut Badawczy. Warto jednak dostrzec odczuwalng
wérod uczestnikow silng motywacje wewnetrzna. Zaden z uczestnikow ba-
dania nie wskazywal, ze wykonuje swoje zadania z poczucia obowigzku czy
innego przykazu. W trakcie rozméw bila z nich szczera rado$é i przyjem-
no$¢, jaka czerpig z pelnionej roli. Mozna jednoczes$nie obawia¢ sie o trwa-
Tosé i dlugosé tak wysokiego poziomu entuzjazmu i motywacji do pracy w or-
ganizacji. Obawe tez budzi, czy silne zaangazowanie mlodziezy w harcer-
stwo nie wplywa negatywnie na inne obszary zycia, obowiazki czy pelnione
role spoleczne. A. Westberg Brostrom [2013] sugeruje takze, aby podjac sie
proby odpowiedzi na pytanie, na ile zaangazowanie mlodych instruktoréow
w prace w organizacji skautowej wynika z checi inwestycji we wlasng przy-
szlo$¢, a ile z checi zabawy.

Rozméwcy wymienili takie Zrédla motywacji, jak satysfakcja z pracy
z dzie¢mi, silna rola autorytetow oraz wplyw rowiesnikow. Szczegdlnie do-
strzec mozna zatem takie rodzaje motywacji, jak wartosci, motywacja spo-
leczna oraz wzmacnianie siebie. W powyzszej koncepcji interesujacym za-
gadnieniem dotyczacym badanej grupy byloby przeanalizowanie motywa-
cji zwiagzanej z kariera. Uczestnicy wywiadéw wspominali o korzy§ciach
z uczestnictwa w harcerstwie w postaci mozliwo§ci wplywu na rozwdj wlas-
nej kariery zawodowej. Zastanawiajgce jest, na ile zagadnienie to jest tyl-
ko efektem dziatania w organizacji, a w jakim stopniu rzeczywistg lub uta-
jona motywacja do podejmowania stuzby instruktorskiej. Uzyskane wyni-
ki w wiekszosci pokrywajg sie takze z badaniami przeprowadzonymi przez
brytyjski Institute for Volunteering Research [Piechota 2014]. Rozméwcy
wskazali podobne korzysci uzyskiwane ze swojej pracy, ktora bardzo doce-
niaja i lubia, takie jak poczucie zadowolenia, gdy widza wyniki, poczucie oso-
bistych osiagnie¢ oraz kontakt z ludZmi.

Wiasne osiggniecia w pracy z dzie¢mi i mtodzieza generujg nowe pla-
ny. Rozméwcy $§wiadomie podejmujg nowe wyzwania i planuja swdj roz-
woj. Co potwierdza stawiang przez autorke hipoteze o wystepowaniu
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wéréd badanej grupy dziatalno$ci samowychowawecezej. Ten proces dotyczy
ksztaltowania przez uczestnikéw badania odpowiedzialnoSci za wlasny
rozwoj, tak aby lepiej projektowac wlasne zycie. Zaskakujace jest jednak
to, ze zaden z rozmoéwcow wprost nie podkreslal, ze dziatajgc w organiza-
cji harcerskiej ksztaltuje swoje umiejetnoSci pracy nad sobg. Rozméwcy
wymieniali konkretne cechy, zachowania, ktore sie w nich zmienity, jed-
nak nie odnosili sie szerzej do znaczenia, jakie taka postawa moze mieé
w ich dalszym zyciu. Bedgc wychowawcami powinni mie¢ tego Swiado-
moé§c¢, aby w dalszej swojej pracy stymulowac i kierowaé samowychowa-
niem swoich podopiecznych.

Model

Analizujac wyniki badan mozna dokonaé¢ pewnych podsumowan oraz
pokusi¢ sie o probe skonstruowania modelu zaobserwowanego proce-
su wérod badanych, odwolujac sie do definicji samowychowania opisane-
go przez B. Alejziak [2008] oraz schematu harcerskiego samowychowania
przywolanego przez B. Sliwerskiego [2010]. Proces ten w przekonaniu au-
torki — to proces stawania sie §wiadomym wychowawcg przez badanych
mlodych instruktoréw ZHP oraz skilada sie z zaprezentowanych na ryc. 4
elementow. Badani uczestnicy wywiadow jeszcze przed podjeciem sie pel-
nienia funkgji druzynowego przygotowywani byli do pelnienia tej roli, cze-
sto jednoczes$nie realizujgc probe na pierwszy stopien instruktorski, sta-
wali sie takze podmiotem procesu samowychowania. Proces ten, skiada-
jacy sie z nastepujacych po sobie etapow, zatacza swoista, niekonczaca sie
petle na drodze instruktorskiego rozwoju, bedac nieustajaca podstawag na-
bywania §wiadomoS§ci wychowawczej mlodych instruktoréw. Badani roz-
moéwcy potrafili krytycznie odnie$é sie do wlasnych umiejetnoéci i kom-
petencji, co sprzyjato konstruktywnemu podejéciu do ich dalszych planéw
i pomystéw na samorozwdéj, w tym do podjecia decyzji o zdobywaniu kolej-
nego stopnia instruktorskiego. Bardzo waznym czynnikiem usprawniajg-
cym proces nabywania §wiadomosci wychowawczej okazaly sie r6znego ro-
dzaju zrédia motywacji do dziatalnosci harcerskiej — zaré6wno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne — ktére dodatkowo wplywaly i napedzaly opisany w mo-
delu proces. Wraz z postepujacym procesem stawania sie §wiadomym wy-
chowawcg rownocze$nie zaobserwowaé mozna wzrastajacg $wiadomosé re-
alizacji misji ZHP; uczestnicy badania podkreslali celowo$é wtasnych dzia-
lan. Jednoczeénie wzrasta takze poczucie odpowiedzialnosci wynikajacej
ze stawania sie autorytetem dla wlasnych podopiecznych. Dobrowolna in-
ternalizacja warto$ci opisanych w Prawie Harcerskim, Przyrzeczeniu Har-
cerskim czy Zobowigzaniu Instruktorskim to takze wazny, ro6wnoczeénie
wystepujacy element opisywanego procesu, niezbedny w pracy w organi-
zacji harcerskie;j.
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Przedstawione wyniki badan w oryginalny spos6b prezentuja zagadnie-
nie wychowaweczej roli turystyki, a szczegdlnie zaobserwowanego w prze-
prowadzonych badaniach procesu samowychowania ,,w” czy ,,dzieki,, tury-
styce. Oryginalno$¢ badan odnosi sie takze do wybranej grupy badawczej
— nastoletnich wychowawcow. Dzieki czemu dostrzec mozna potencjal dal-
szych i bardziej pogtebionych badan.

Wnioski

Artykul mial na celu przeanalizowanie studium przypadkéw nastolet-
nich wychowawcoéw ZHP w trakcie wyjazdu turystycznego. Podstawowym
zrodlem informacji na temat analizowanej problematyki byla wiedza pozy-
skana w ramach poglebionych wywiadéw, ktore przeprowadzono z czwoérka
mlodych — 19-letnich instruktoréw ZHP, absolwentéw szkét ponadgimna-
zjalnych, pelniacych funkcje wychowawcy w trakcie zgrupowania obozow
Harcerskiej Akcji Letniej 2016. Odnoszac grupe badanych do ogélnej liczby
i wieku druzynowych w ZHP, mozna przyjac, ze przedstawiaja typowy obraz
druzynowego w ZHP (zaréwno pod wzgledem wieku, stopnia instruktor-
skiego, jak i dtugosci petnienia funkcji) [por. Badanie Chaber: http://hib.zhp.
pl/projekty-badawcze/badanie-druzynowego/; dostep: 5.01.2017].

Najwazniejsze wnioski z zaprezentowanych wynikéw badan mozna
sformutowaé w nastepujacy sposéb:

*  wérdd badanych nastoletnich wychowaweéw ZHP zaobserwowano pro-
ces samowychowania, bedacy jednoczes$nie waznym elementem procesu
stawania sie §wiadomym wychowawca;

* milody wiek badanych nastoletnich wychowawcow ZHP nie jest prze-
szkoda w posiadaniu przez nich stosunkowo bogatego do§wiadczeniu
w pracy z dzie¢mi i mlodzieza;

*  wérdd badanych nastoletnich wychowawcéw ZHP dostrzec mozna bylo
silng motywacje oraz pasje do wykonywanych zadan.

Wnioski te w konsekwencji sugeruja koniecznoéé podjecia dalszych ba-
dan na reprezentatywnej grupie badanych w celu préoby uogélnienia uzy-
skanych wynikéw oraz potwierdzenia otrzymanych wynikéw w studium
przypadku. Wybrana przez autorke metoda badawcza nie pozwala na ge-
neralizacje. Dodatkowym ograniczeniem w przeprowadzonym studium bylo
miejsce i czas jego realizacji. Badani w trakcie wywiadow petnili funkcje wy-
chowawcy wypoczynku, co nie pozwolito na przeprowadzenie dlugiej rozmo-
wy, czy tez jej powtorke oraz poglebienie. Autorka dodatkowo na podstawie
wlasnego instruktorskiego do§wiadczenia przypuszcza, ze uczestnicy, beda-
cy w trakcie badania wychowawcami, odczuwali zwiekszony entuzjazm i za-
angazowanie dla swojej pracy, co mogto wplyngé na otrzymane wyniki. Uzy-
skana przez autorke idylliczna wizja pracy mtodych wychowawcéw harcer-
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skich mogta by¢ takze obarczona subiektywnym podej$ciem do dziatalnosci
ZHP w zwiazku z faktem, ze sama réwniez jest instruktorem w tej orga-
nizacji. Prowadzenie wywiadu niesie za sobg zagrozenie wplyniecia, a na-
wet (nie§wiadomego) narzucenia wlasnych pogladéw réwniez poprzez swoja
obecnosc jako cztonka konkretnej spotecznoSci czy poprzez potoczne rozu-
mienie ,,przedstawiciela nauki” [Charmaz 2009]. Warto byloby takze w dal-
szej kolejnosci przeanalizowaé, jak radzi F. Erickson, analize mniej typo-
wych przypadkéw, aby urealni¢ wnioski [za: Miles, Huberman, 2000].

Otrzymane wyniki badan inspiruja do podjecia dalszych rozwazan
w omawianym zakresie. Warto byloby przeprowadzi¢ kolejne badania na
temat roli motywacji w pracy wychowawczej starszych instruktoréw ZHP
oraz godzenia réznych rél spotecznych. Szczegélnie interesujgce wydaje sie
jednak poréwnanie uzyskanych wynikéw z koncepcjg E. G. Clary i in. [1998]
dotyczaca motywacji wolontariuszy. Warto byltoby zgtebi¢ naukowo, czy pro-
ces ten uwazaja za naturalny i oczywisty, wszak praca nad sobag jest gleboko
wpisana w ideal harcerski, ktérego poznanie umozliwia analiza podstawo-
wych dokumentéw organizacji.

Podejmowane przez lideréw (druzynowych, wychowawcéw) ZHP dzia-
lania na rzecz wlasnego rozwoju majg kluczowe znaczenie dla rozwoju sa-
mej organizacji, o czym pisaly miedzy innymi L. Jeseviciute-Ufartiene, K.
Mejeryte-Narkeviciene, U. Widelska [2014]. Interesujaca moglaby by¢ dal-
sza analiza losow uczestnikéw tego badania, a tym samym préba weryfika-
¢ji, na ile zdobyte doSwiadczenia w dzialalno$ci w ZHP przetozyly sie na sy-
tuacje naukowa, zawodowa, a nawet prywatng w dalszej perspektywie cza-
sowej. Jako inspiracje mozna wykorzysta¢ badanie przeprowadzone przez
amerykanskich naukowcow, ktére dotyczylo problematyki zaangazowania
mlodziezy w harcerstwo i tego konsekwencji w dorostym zyciu [Jang, John-
son, Kim, Polson, Smith 2014].

Proces samowychowania w turystyce to wcigz temat mato eksploatowa-
ny przez badaczy. M. Janc¢ina i D. Kubicka [2014] wskazywaly, ze tego typu
proces nie jest powszechny w populacji. Artykul ten moze stanowi¢ podstawe
do projektowania dalszych i szerzej zakrojonych badan. Warto jednocze$nie
dostrzec efekty partycypacji mlodziezy w organizowaniu imprez turystycz-
nych, zaprezentowanych dzieki przeprowadzonej analizie studiéw przypad-
kow. Nastoletni wychowawcy ZHP stanowia interesujacg grupe badanych.
Ich zywiolowo$c¢, spontanicznosc oraz mlody wiek pozwalaja nie tylko na kre-
atywna prace z dzieémi i mlodzieza, ale takze na ksztaltowanie i rozwijanie
w nich samych cech pozwalajacych na stawanie sie wyjatkowymi wychowaw-
cami, a przede wszystkim coraz lepszymi ludZzmi. Teze te potwierdzaja takze
wyniki badan przeprowadzone przez J. Mazurek i K. Bobik [2014]. Ciekawe
bytoby podjecie badan poréwnawczych motywacji, do§wiadczenia, wyznawa-
nych wartoSci oraz podejScia do wychowawczej funkcji turystyki wychowaw-
cow kolonijnych zwigzanych oraz niezwigzanych z organizacjami harcerskimi.



130 ALEKSANDRA MROCZEK-ZULICKA

Przeprowadzone studium przypadku moze inspirowaé tworcéw progra-
mow studiow wyzszych kierunku turystyka i rekreacja do wykorzystania
harcerskiej metody wychowawczej, w tym procesu samowychowania w pra-
cy dydaktycznej ze studentami i przygotowywania ich do odpowiedzial-
nej roli organizatora, czy tez animatora turystyki. Jak twierdzi R. Magda
[2014], samowychowanie sprzyja nabywaniu przez ludzi cech, dzieki kto-
rym wzrasta ich konkurencyjnoéé i szansa na odniesienie sukcesu na rynku
pracy. I. Sikorska-Wolak [2007] podkresla, ze turystyka daje mozliwo§é na-
uczania i uczenia sie wielostronnego, wobec czego niezbedne wydaje sie po-
lozenie wiekszego nacisku na przygotowanie pedagogiczne przyszlych pra-
cownikow branzy turystycznej. Dzieki zaprezentowanym wynikom badan
mozna dostrzec i wykorzystaé w praktyce turystycznej efekty partycypacji
mlodziezy w organizowaniu imprez turystycznych.
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THE YOUNG EDUCATOR IN TOURISM - A CASE STUDY
OF TEENAGE INSTRUCTORS OF THE POLISH SCOUTING
AND GUIDING ASSOCIATION

DOI: 10.5604/01.3001.0012.6215

Abstract

Purpose. The article deals with the issues of youth participation in the organization of tourist
events on the example of the work of teenage instructors of The Polish Scouting and Guiding
Association (ZHP). The purpose of this article is to answer the questions: who are the teen-
age educators, what kind of experience do they have, what is their motivation to perform such
arole, do they see the results of their work? The main axis of research is to verify the hypoth-
esis concerning the phenomenon of self-education among respondents.

Method. This article regarded the author’s own qualitative research based on case study anal-
ysis. The study was conducted during scouting camps of the 2016 Summer Scout Action. Four
instructors participated in the study.

Findings. The interviewees, despite their young age, already have considerable experience
working with children, and their participation in tourist trips, organizing leisure time within
the ZHP organization stimulates them to further develop and is a source of pleasure and inspi-
ration. The process of self-education among participants in the study - young ZHP instructors,
was also observed: they are able to indicate their achievements and fields to continue working
on themselves, they have strong internal motivation to achieve more goals. On the basis of the
obtained research results, a model of becoming a conscious educator was constructed.
Research and conclusions limitations. The case study analysis is based only on a selected
piece of reality. The results cannot be generalized to the whole population.

Practical implications. Thanks to the results of research, it is worth recognizing and us-
ing the effects of participation of young people in organizing tourist events in tourist practice.
Originality. The presented views of the participants in the survey are an important voice in
the discussion on the educational role of tourism. The originality of the research results con-
cerns a new perspective of the analysis of self-education within or through tourism.

Type of paper. This article is based on case study analysis.

Key words: Scout Instructor, educator, tourism, self-education.
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