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MŁODY WYCHOWAWCA W TURYSTYCE – STUDIUM
PRZYPADKU NASTOLETNICH INSTRUKTORÓW 

ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
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Abstrakt

Cel. W artykule podjęto problematykę partycypacji młodzieży w organizowaniu imprez tury-
stycznych na przykładzie pracy nastoletnich instruktorów Związku Harcerstwa Polskiego. Ce-
lem artykułu jest próba odpowiedzi na pytania: kim są badani nastoletni wychowawcy, jakie 
posiadają doświadczenie w byciu wychowawcą, jaka jest ich motywacja do pełnienia takiej roli, 
a także jakie dostrzegają efekty swojej pracy. Główną osią badań jest weryfikacja hipotezy do-
tyczącej występowania procesu samowychowania wśród badanych.
Metoda. Artykuł przygotowano na podstawie własnych badań jakościowych w oparciu o ana-
lizę studium przypadków. Studia przeprowadzono w trakcie zgrupowania obozów Harcerskiej 
Akcji Letniej 2016. W badaniu wzięło udział czterech drużynowych. 
Wyniki. Badani rozmówcy, pomimo młodego wieku, mają już znaczące doświadczenie w pracy 
z dziećmi, a ich uczestnictwo w wyjazdach turystycznych, organizowaniu czasu wolnego w ra-
mach organizacji ZHP stymuluje ich do dalszego rozwoju oraz jest źródłem przyjemności i in-
spiracji. Udało się także zaobserwować  proces samowychowania wśród uczestników badania 
– młodych instruktorów ZHP: okazało się, że potrafią oni wykazać swoje osiągnięcia oraz pola 
do dalszej pracy nad sobą, mają silną motywację wewnętrzną, aby osiągać kolejne cele. Na pod-
stawie wyników badań skonstruowano model stawania się świadomym wychowawcą.
Ograniczenia badań i wnioskowania. Analiza studiów przypadków opiera się tylko na wy-
branym wycinku rzeczywistości. Przedstawionych wyników nie można generalizować do całej 
populacji. 
Implikacje praktyczne. Dzięki przeprowadzonym badaniom można dostrzec i wykorzystać 
w praktyce turystycznej efekty partycypacji młodzieży w organizowaniu imprez turystycznych. 
Oryginalność. Zaprezentowane poglądy uczestników badania stanowią ważny głos w dyskusji 
nad wychowawczą rolą turystyki. Oryginalność badań dotyczy nowej perspektywy analizy pro-
cesu samowychowania „w, czy dzięki turystyce”. 
Rodzaj pracy. Artykuł przygotowano w oparciu o analizę studium przypadków.
Słowa kluczowe: instruktor ZHP, wychowawca, turystyka, samowychowanie.
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Wprowadzenie

Związek Harcerstwa Polskiego to organizacja z wieloletnim doświad-
czeniem w pracy wychowawczej. Praca ta opiera się na działalności drużyn 
i gromad prowadzonych przez wychowawców-drużynowych, którzy odpo-
wiadają za realizację programu wychowawczego w swoim środowisku dzia-
łania. Z przeprowadzonych w 2015 roku wewnątrz ZHP badań wynika, że 
nieco ponad połowa badanych drużynowych to osoby poniżej 20. roku życia 
(16% badanych było w wieku 17 i mniej lat, 39% badanych to osoby między 
18. a 20. rokiem życia) [panel.zhp.pl: Bratek – Badanie drużynowych 2015, 
dostęp: 5.01.2017]. Większość z nich to także instruktorzy ZHP (posiadają 
bądź zdobywają pierwszy stopień instruktorski – przewodnika/przewodnicz-
ki), którzy w trakcie wakacji organizują dla członków swoich drużyn i gro-
mad letnie wyjazdy: obozy lub kolonie zuchowe. Wyniki powyższych badań 
zachęcają do podjęcia wielowątkowych rozważań nad opisaną grupą bada-
nych. Problematyka partycypacji młodzieży w organizowaniu imprez tury-
stycznych na przykładzie pracy nastoletnich instruktorów ZHP zaintereso-
wała autorkę ze względu na osobiste doświadczenia pracy w tej organizacji. 
Celem artykułu jest próba odpowiedzi na kilka pytań: 
• kim są badani nastoletni wychowawcy?
• jakie posiadają doświadczenie w byciu wychowawcą?
• jaka jest ich motywacja do pełnienia takiej roli?
• jakie dostrzegają efekty swojej pracy w postaci samorozwoju?

Przeprowadzone studia przypadków zmierzają do weryfikacji hipotezy 
dotyczącej występowania procesu samowychowania wśród badanych. Bada-
nia własne, które dotyczyły głownie partycypacji młodzieży w organizacji 
odpowiedzialnych przedsięwzięć wychowawczych miały na celu wskazanie 
efektów tego typu działań, przeprowadzono w trakcie zgrupowania obozów 
harcerskich podczas Harcerskiej Akcji Letniej 2016.

Przegląd literatury

Wychowawcza funkcja turystyki

Turystyka pojmowana jest jako wielowymiarowe zjawisko społeczno-
-gospodarcze i kulturowe [Kurek, red., 2008]. Stąd wyrosła koncepcja funk-
cji turystyki, która charakteryzuje się opisywaniem przemian oraz korzyści 
– zarówno oczekiwanych, jak i rzeczywistych – dla uczestników ruchu tu-
rystycznego oraz dla mieszkańców terenów odwiedzanych przez turystów. 
Jedną z wymienianych w literaturze przedmiotu funkcji turystyki jest funk-
cja wychowawcza, którą najszerzej opisywał K. Przecławski [1973, 1996] 
oraz odnosili się do niej także inni badacze (również w kontekście turystyki 
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edukacyjnej czy działalności krajoznawczej) [Winiarski, Zdebski 2008; De-
nek 1989, 2014; Kurek 2008; Panasiuk 2011; Gaworecki 2010; Balińska, 
Sieczko, Zawadka 2014]. Funkcja wychowawcza według W. Kurka rozumia-
na jest: jako całokształt wpływów i oddziaływań na kształtowanie rozwoju 
człowieka (turysty) w trakcie wyjazdu turystycznego [Kurek, s. 49]. W. Gawo-
recki [2010] podkreśla szczególny wychowawczy walor turystyki w odniesie-
niu do turystyki krajoznawczej i kwalifikowanej. Pozytywne skutki wycho-
wawcze turystyki mogą być obserwowalne w każdej fazie ludzkiego życia. R. 
Winiarski i J. Zdebski [2008] podsumowali psychoprofilaktyczne i terapeu-
tyczne wartości turystyki, wymieniając miedzy innymi bliskie samowycho-
waniu zjawisko wyzwalania nowych zainteresowań, pasji oraz przekształca-
nia struktury wartości jednostki.

W turystyce wskazywane są istotne warunki oddziaływania wychowaw-
czego, które dają duże możliwości pracy dla świadomych wychowawców-
-organizatorów. Siła tego oddziaływania zależy jednak od czynników zwią-
zanych zarówno z samym turystą, jak i z grupą czynników obiektywnych, 
w tym zwłaszcza wychowawców, instruktorów [Przecławski 1996]. Niekiedy 
używany jest także termin „animator turystyki”. Pojęcie to dotyczy człowie-
ka pracującego w branży turystycznej, a jednocześnie pedagoga, który po-
trafi rozwinąć wśród podopiecznych potrzebę różnorodnego spędzania wol-
nego czasu [Modrzejewska, Walaszek-Latacz 2015]. O karierze animatora 
turystyki, jego predyspozycjach pisali także R. Winiarski i J. Zdebski [2008]. 
I. Sikorska-Wolak [2007] podkreśla, że cechą turystyki jest wielość jej orga-
nizatorów, a przede wszystkim osób nauczających. W przekonaniu autorki 
turystyka jest systemem dydaktycznym, który zapewnia możliwość naucza-
nia i uczenia się wielostronnego. 

A. Dąbrowski i K Podleśna-Dudicz [2009] podkreślają znaczącą rolę 
organizatora wyjazdu turystycznego. Według nich, osoba taka stanowi 
wzór dla uczestników, szczególnie dla dzieci i młodzieży. Może pozytywnie 
wpływać na rozbudzanie zainteresowań, skłaniać do pogłębiania umiejęt-
ności oraz ukierunkowywać i uczyć rozwijania aktywności i twórczej po-
stawy. Organizator powinien także zapewnić odpowiedni program takiego 
wyjazdu, dobrze go również zorganizować, zadbać o bezpieczeństwo, za-
pewnić wykwalifikowaną kadrę, która z rozmysłem wdroży zaplanowane 
cele. Z kolei M. Sanocka-Bury [1999] zwróciła uwagę na problem kwali-
fikacji i wymagań stawianych kadrze wychowawczej wypoczynku, która 
w dużej mierze odpowiedzialna jest za kształtowanie wizerunku turysty. 
Teoretyczne podstawy rekreacji, turystyki i wypoczynku dzieci i młodzie-
ży w ujęciu pedagogicznym opisał m.in. M. Kisiel, podkreślając rolę na-
uczyciela jako kreatora turystyki, rekreacji i wypoczynku młodych [2010]. 
Autor podkreślił, że nauczyciel, czy wychowawca pełnią kluczową rolę 
w kształtowaniu wśród swoich podopiecznych wzorów zachowań i organi-
zacji czasu wolnego. 
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W polskiej literaturze mamy do czynienia z pewnym niedoborem aktual-
nych naukowych analiz i charakterystyk dotyczących młodych wychowawców 
w turystyce. Informacje na ten temat zawężone są tylko do wytycznych mini-
sterialnych opisanych w dalszej części artykułu. We wcześniejszych opracowa-
niach, można odnaleźć projekt badania realizacji poznawczo-wychowawczej 
funkcji krajoznawstwa i turystyki wśród dzieci i młodzieży, który propono-
wała A. Kowalczyk [1990]. Problem badawczy skupiał się jednak wokół dzia-
łalności turystyczno-krajoznawczej szkoły i jej wpływu na kształcenie i wy-
chowywanie jednostek. Współczesne tendencje w rozwoju form rekreacyjnych 
i turystycznych omówili A.P Lubowiecki-Vikuk oraz M. Paczyńska-Jędrycka 
[2010], przeprowadzając badania dotyczące aktywności sportowo-rekreacyj-
nej i turystycznej uczestników kolonii letnich. Badania te jednak w wąskim 
zakresie dotyczyły roli wychowawcy podczas wypoczynku. 

Temat wychowawczej roli turystyki jest również poruszany w literatu-
rze zagranicznej. A.M. Ghete podkreśla rosnące znaczenie turystyki mło-
dzieżowej jako swoistego fenomenu ostatnich lat [2015]. A. Walmsley [2016] 
dokonał krytycznego przeglądu zagadnienia zatrudniania młodych wycho-
wawców w turystyce. Omawia między innymi rolę zatrudnienia młodzieży 
w turystyce. Jako źródło inspiracji do dalszych, pogłębionych analiz wycho-
wawczej roli turystyki wśród młodych wychowawców ZHP może posłużyć 
badanie przeprowadzone przez amerykańskich naukowców. Przeanalizowa-
li oni, czy zaangażowanie młodzieży w harcerstwo przynosi konsekwencje 
w ich dorosłym życiu [Jang, Johnson, Kim, Polson, Smith 2014]. Wyniki wy-
kazały, że większe zaangażowanie młodzieży w harcerstwo pozytywnie ko-
reluje z rozwojem kapitału ludzkiego i społecznego oraz wybieranym w do-
rosłości stylem uprawianej rekreacji, co z kolei pozytywnie koreluje z su-
biektywnym poczuciem ogólnego dobrostanu (subjective well-being). 

Samowychowanie

Główną misją działania Związku Harcerstwa Polskiego jest wychowy-
wanie. Wydaje się jednak, że ważnym elementem tego procesu jest także 
działalność samowychowawcza członków organizacji. W  literaturze przed-
miotu można odnaleźć szereg definicji, które odnoszą się do pojęcia samowy-
chowania. Co więcej, istnieje także szereg terminów zbliżonych. B. Martwi-
jów [1994] podjęła się próby usystematyzowania definicji funkcjonujących 
w literaturze przedmiotu, wyjaśniając szereg pojęć, takich jak: samouctwo, 
samokształcenie (w wąskim i szerokim rozumieniu), samowychowanie 
(w wąskim i szerokim rozumieniu), samodoskonalenie, autokreacja, praca 
nad sobą, samorealizacja, kierowanie własnym rozwojem, autoedukacja, sa-
mokształtowanie. 

Przeglądu definicji samowychowania dokonał także A. Sowiński [2006], 
podkreślając, że w polskiej literaturze socjologicznej, psychologicznej i pe-
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dagogicznej współwystępują przede wszystkim trzy terminy: samokształ-
cenie, samouctwo oraz samowychowanie. Relacje zakresowe tych pojęć by-
wają odmiennie interpretowane, a brak precyzji terminologicznej, który 
powstał w XIX wieku trwa do dzisiaj. Szerszym pojęciem w stosunku do ,,sa-
mokształcenia” i „samowychowania” jest „praca nad sobą”, rozumiana jako 
kontrola podmiotu nad samym sobą i własnym zachowaniem. Natomiast 
nadrzędnym do wszystkich wcześniej wymienionych jest pojęcie „aktywno-
ści własnej” człowieka. Z perspektywy psychologicznej przeglądu definicji 
dotyczących samorozwoju dokonały M. Janina i D. Kubicka [2014]. 

B. Alejziak [2008], podsumowując występujące w literaturze definicje 
stwierdza, że samowychowanie: 

„… najczęściej pojmowane jest jako: świadome i dobrowolne dokony-
wanie zmian kierunkowych cech własnej osobowości (wartości, postaw, mo-
tywacji, aspiracji) według wybranego wzoru osobowego (ideału), praca nad 
własnym charakterem, autokreacja oraz osobiście podejmowana i samo-
dzielnie kontrolowana aktywność własna. (…) Samowychowanie istotnie 
związane jest z samokształceniem. Te dwa procesy trudno od siebie rozdzie-
lić, gdyż wzajemnie się przenikają i uzupełniają [Alejziak 2008, s. 19]. 

Struktura aktywności samowychowawczej, rozumianej jako proces, 
składa się z sześciu następujących po sobie etapów:
• określenia celu, który jednostka chce osiągnąć (ideału lub wzoru osobo-

wego),
• analizy sytuacji poprzez samopoznanie i samoocenę,
• podjęcia aktywności zmierzających do wywołania zmian w sobie,
• ustalenia programu działań samowychowawczych,
• realizacji działań samowychowawczych,
• podsumowanie efektów, samokontrola.

Znaczenie samowychowania rośnie bardzo szybko w ostatnich latach 
[Magda 2014]. W piśmiennictwie zagranicznym pojęcie samowychowa-
nia w odniesieniu do funkcjonowania organizacji harcerskich wykorzystał 
A. Rajamanikam [2016]. Autor ten podkreślił, że program harcerskiego roz-
woju – obejmujący edukację moralną, społeczną czy duchową – jest realizo-
wany dzięki samowychowaniu. 

O samowychowaniu w pedagogicznej koncepcji harcerstwa pisał A. 
Sowiński [2006], podkreślając, że była rozumiana zarówno jako orienta-
cja wychowawcza harcerstwa, a także jako dominanta harcerstwa [Sowiń-
ski 1984; Śliwerski 1985]. Historycznie uwarunkowane idee, które były 
bazą dla harcerstwa, wpłynęły na wykorzystywanie idei samowychowania 
wśród dzieci i młodzieży zrzeszonej w organizacjach harcerskich. O gru-
powym samowychowaniu na przykładzie harcerstwa pisał współcześnie 
B. Śliwerski [2010], opisując cechy kreujące samowychowawczy aspekt 
metody skautowej. Odniósł się także do harcerskich koncepcji samowycho-
wania, które rozumiane jest jako świadome i planowane doskonalenie sa-
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mego siebie i składa się z takich elementów, jak: wybór i ustalanie celów, 
poznawanie samego siebie, stawianie sobie wymagań, samokontrola i sa-
moocena. Zaś harcerskie techniki samowychowania składają się z następu-
jących elementów: ideał i cele wychowawcze, prawo, przyrzeczenie (obiet-
nica), stopnie i sprawności, zadania zespołowe oraz wzory osobowe [Bur-
ska i in. 1983].

W obowiązujących obecnie podstawowych dokumentach ZHP nie wy-
stępuje wprost określenie „samowychowanie”. Istnieją jednak zapisy odwo-
łujące się do podobnych lub nadrzędnych dla samowychowania określeń, na 
przykład samodoskonalenia, samorozwoju1, czy też pracy nad sobą2. 

System wychowawczy ZHP

Dla zobrazowania specyficznych warunków działalności młodych in-
struktorów harcerskich niezbędne jest przeanalizowanie systemu wycho-
wawczego ZHP. Geneza systemu wychowawczego tej organizacji sięga idei 
opisanej przez R. Baden-Powella w 1908 roku w książce „Scouting for 
boys”. Według założyciela skautingu, ruch ten: „… jest grą dla chłopców 
pod przewodnictwem chłopców, w której starsi bracia stwarzają młodszym 
zdrowe otoczenie i zachęcają do zdrowych zajęć, ułatwiających wyrobie-
nie w sobie cnót obywatelskich” [Baden-Powell 1946, tłum. S. Sedlaczek, 
s. 27]. Już wtedy podkreślono istotną rolę młodego wychowawcy w skau-
towym procesie wychowawczym. Głównym celem wychowania skautowe-
go było wyrobienie wśród członków ruchu czynnej postawy obywatelskiej. 
Praca wychowawcza opierała się na czterech filarach: pracy nad charakte-
rem chłopców, ich zdrowiem i siłą, kształtowaniu zręczności oraz służbie 
bliźnim. Powodzenie zastosowania metody skautowej zależy od drużyno-
wego [tamże]. 

Idea skautingu pojawiła się w Polsce w czasach zaborów i trafiła na 
podatny grunt przywódców polskiej młodzieży przygotowującej ją do wal-
ki o wolność. W 1911 roku książka R. Baden-Powella została przetłuma-
czona przez Andrzeja Małkowskiego pt.: „Scouting jako system wychowa-

1 Z podstaw wychowawczych ZHP: „Ważne jest wykorzystywanie w harcerskiej pracy in-
strumentów metodycznych (stopnie, gwiazdki, sprawności, znaki służb…), formy pracy, pro-
pozycje i inspiracje zucha, harcerza, harcerza starszego, wędrownika i instruktora, ale także 
pomysłów różnych zespołów i grup oraz  pobudzanie do samodoskonalenia się i aktywnego 
udziału w życiu harcerskim.

Metoda harcerska to sposób działania odznaczający się: pozytywnością, indywidualnością, 
wzajemnością oddziaływań, dobrowolnością i świadomością celów, pośredniością, naturalnoś-
cią, będący jednocześnie systemem wspierania samorozwoju zuchów, harcerzy i instruktorów 
(…)” [https://dokumenty.zhp.pl/category/strefa-druzynowego/podstawy-wychowawcze-strefa-
-druzynowego/; dostęp: 30.12.2016].

2 Por. tekst Zobowiązania Instruktorskiego, zamieszczony w dalszej części artykułu.



107MŁODY WYCHOWAWCA W TURYSTYCE – STUDIUM PRZYPADKU...

nia młodzieży”3. Kolejni działacze stawiają sobie za cel dostosowanie zapi-
sanych w książce treści do polskich warunków oraz tradycji i dzięki temu 
powstała w 1912 roku książka: „Harce młodzieży polskiej” autorstwa M. 
Schreibrera i E. Piaseckiego. Tak zrodziła się idea harcerstwa w Polsce. Idea 
i metoda wychowawcza była dalej rozwijana przez A. Małkowskiego oraz 
jego żonę – O. Drahonowską-Małkowską – którzy uznawani są za założy-
cieli harcerstwa w Polsce [Wojtycza 2006]. W okresie przed II wojną świato-
wą metodę harcerską rozwinął także Aleksander Kamiński, między innymi 
o zuchowy system wychowawczy [Miłowska, Stech 2011]. 

Współcześnie Związek Harcerstwa Polskiego jest organizacją, której mi-
sja zobowiązuje harcerskich instruktorów do „… wychowywania młodego 
człowieka, czyli wspierania go we wszechstronnym rozwoju i kształtowania 
charakteru przez stawianie wyzwań” [https://zhp.pl/ozhp/misja-zhp/; do-
stęp: 30.12.2016]. Wszechstronny rozwój powinien dotyczyć następujących 
obszarów: emocjonalnego, duchowego, intelektualnego, społecznego i fi-
zycznego. Szerzej rolę harcerskiego wychowawcy opisuje dokument: Podsta-
wy wychowawcze ZHP:

„Główny cel ZHP – wspieranie młodego człowieka w rozwoju i kształ-
towanie charakteru realizowany jest głównie w codziennej pracy każdej 
gromady i drużyny. Najważniejszym harcerskim wychowawcą jest 
drużynowy [podkreślenie autorki]. Dla realizacji celu naszej organizacji, 
buduje on w drużynie program wychowawczy [podkreślenie autorki]. 
Osobisty przykład, stosowanie metody harcerskiej, wierność harcerskim 
ideałom w codziennym życiu czyni drużynowego świadomym swej roli wy-
chowawcą” [Uchwała XXXVI Zjazdu ZHP, https://dokumenty.zhp.pl/catego-
ry/strefa-druzynowego/podstawy-wychowawcze-strefa-druzynowego/; do-
stęp: 30.12.2016].

Wychowanie w ZHP opiera się na wartościach, które zapisane są w tre-
ści „Prawa i Obietnicy Zucha”, „Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim” oraz 
„Zobowiązaniu Instruktorskim”, obowiązujących wszystkich członków ZHP. 
Szczególnie podkreślana jest postawa instruktora, który swoim przykładem 
silnie wpływa na kształtowanie swoich podopiecznych. W efekcie harcerski 
system wychowawczy zakłada, że wyróżniająca postawa młodych ludzi na tle 
rówieśników przejawiać się powinna w braterstwie, gotowości do pełnienia 
bezinteresownej służby na rzecz Ojczyzny, Boga, bliźnich oraz chęci samoroz-
woju i pracy nad sobą.  W związku z tym niezbędne jest, aby instruktor umie-
jętnie stosował harcerską metodę wychowawczą, której elementami są:
• Prawo i Przyrzecznie – stuletni kodeks postępowania, którego poznanie 

i stosowanie się do niego prowadzi do świadomego przyjęcia określonego 
w nim stylu życia;

3 Scouting jako system wychowania młodzieży. Na podstawie dzieła Generała Baden-Po-
wella przedstawił Andrzej Małkowski, Kraków: Oficyna Wydawnicza „Impuls” 2017. Reprint 
wydania z 1911.
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• Uczenie przez działanie – dzieci i młodzież nabywają wiedzę odpowied-
nio do swojego wieku poprzez aktywne przeżywanie i doświadczanie;

• Stale doskonalony i stymulujący program – program działalności or-
ganizacji na każdym szczeblu powinien być odpowiednio zaplanowany 
i podsumowany, powinien także uwzględniać założenia wszechstronne-
go wychowania, odpowiadać na potrzeby, ale powinien być również po-
żyteczny;

• System małych grup – praca w małej grupie ułatwia wychowanie i do-
tarcie do każdej jednostki, ponadto grupa taka składa się z rówieśni-
ków pod przywództwem naturalnego lidera, charakteryzującego się tak-
że nieco większą wiedzą i doświadczeniem harcerskim. 
Cechy charakteryzujące harcerską metodę wychowawczą to:

• dobrowolność – uczestnictwo w działaniach programowo-wychowaw-
czych ZHP jest dobrowolne, członkowie świadomie i dobrowolnie skła-
dają Obietnicę Zucha, Przyrzeczenie Harcerskie, czy też Zobowiązanie 
Instruktorskie;

• pozytywność – działania podejmowane w ZHP powinny mieć charakter 
pozytywny, co znaczy, że praca instruktora skupia się raczej na wzmac-
nianiu mocnych stron wychowanków, a unika wytykania błędów;

• pośredniość – wychowankowie nie otrzymują gotowych rozwiązań, ale 
instruktorzy poprzez realizację atrakcyjnego programu, np. w formie 
obozu, oddziałują na nich pośrednio;

• wzajemność oddziaływań – czyli wzajemne uczenie się od siebie – zarów-
no wśród rówieśników, jak i między instruktorami a dziećmi i młodzie-
żą;

• świadomość celów – wszystkie podejmowane aktywności mają swój cel;
• indywidualność – harcerski system wychowawczy, który skupia się na 

wychowaniu jednostki – jej wszechstronnym rozwoju;
• naturalność – program harcerski odnosi się do naturalnego rozwoju 

psychofizycznego poszczególnych grup dzieci i młodzieży.
Najważniejszym harcerskim wychowawcą jest drużynowy. To on, jako 

świadomy instruktor-wychowawca, który umiejętnie stosuje metodę harcer-
ską oraz reprezentuje wartości opisane w Prawie i Przyrzeczeniu Harcer-
skim, gwarantuje możliwość pełnej realizacji Misji Związku Harcerstwa Pol-
skiego [Uchwała XXXVI Zjazdu ZHP]. 

Jak podkreśla J. Kurzęba [2003], organizacje harcerskie odgrywają 
istotną rolę w przygotowaniu jednostki do życia w społeczeństwie. Jej człon-
kowie wspierani są w dojrzewaniu do nowych ról i funkcji w dorosłym życiu, 
przewartościowują własne zasady i ideały, przez co następuje w nich zmia-
na orientacji i zainteresowań z tej skierowanej ku sobie do orientacji ku spo-
łeczeństwu i środowisku. Według tego autora rolę organizacji harcerskich 
można rozpatrywać w trzech perspektywach: socjologicznej, gdzie podkre-
ślana jest realizacja procesu socjalizacji aktywnej jednostki jako podmiotu 
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oddziaływań; psychologicznej – organizacje te skutecznie wpływają na in-
terioryzację standardów zachowań; pedagogicznej – wychowywanie twór-
czych, aktywnych jednostek posiadających spójne ze społecznym wzorcem 
osobowym obywatela postawy.

Program wychowawczy ZHP intensywnie stymuluje również zaintere-
sowanie członków organizacji uprawianiem turystyki, która nierzadko staje 
się ich życiową pasją, czy też polem do dalszego samorozwoju [Mroczek-Żu-
licka 2016]. Warto dodać, że aktywność turystyczna w ZHP, którą nadzoruje 
i organizuje wykwalifikowana oraz doświadczona kadra instruktorska, pro-
wadzona jest niemalże przez cały rok [Lawin 2010].

Problematyka roli i zadań nastoletnich instruktorów
harcerskich w świetle badań

Podmiotem w przeprowadzonych przez autorkę badaniach są nasto-
letni instruktorzy Związku Harcerstwa Polskiego. Według zestawienia 
przygotowanego przez Harcerski Instytut Badawczy na dzień 1.01.2017 
roku [http://hib.zhp.pl/zhp-w-liczbach/, dostęp: 5.01.2017] liczba instruk-
torów w wieku wędrowniczym (16-21 lat) wynosi 12002 osób (6845 kobiet 
i 5157 mężczyzn), co stanowi 11,42 % ogólnej liczby członków organiza-
cji (105082 osób). Liczba drużynowych posiadających pierwszy stopień in-
struktorski – przewodnika według Arkusza Analizy Hufca4 za 2016 rok 
– to 308 osób [http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/arkusz-analizy-hufca/; 
dostęp: 5.01.2017].

W badaniu drużynowych, przeprowadzonym w 2016 roku [Badanie 
Chaber: http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/badanie-druzynowego/; dostęp: 
5.01.2017] uwzględniono między innymi zagadnienia dotyczące doświad-
czeń i motywacji badanych instruktorów (n = 575). Najwięcej badanych – aż 
41% osób – prowadziło drużynę 1 rok lub mniej, 25% – 2 lata, 12% – 3 lata, 
7% – 4 lata, a 14% – 5 lat lub dłużej. Badani drużynowi zapytani o to, czy 
trudne jest dla nich bycie przykładem dla zuchów lub harcerzy w skali od 1 
do 6 (gdzie 1 – oznacza bardzo łatwe, a 6 – bardzo trudne) w ponad połowie 
(58% badanych) określili to jako zdecydowanie łatwe zadanie (wskazali cy-
fry 1 lub 2).  Tylko odpowiednio 8% i 5% badanych oceniło je jako zdecydo-
wanie trudne (wskazali cyfry 5 i 6).

4 „Arkusz Analizy Hufca daje możliwość rzetelnej analizy środowiska biorąc pod uwagę 
pięć obszarów Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017. Ponadto komenda hufca może na pod-
stawie tego narzędzia dokonać analizy, które obszary wymagają wsparcia i dalszego rozwoju. 
Arkusz umożliwia komendzie chorągwi czuwanie nad działaniami hufców oraz udzielanie od-
powiedniego wsparcia. Jest źródłem wiedzy również dla Głównej Kwatery ZHP. Pozwala zapo-
znać się ze stanem hufców i na tej podstawie pracować nad rozwojem Związku Harcerstwa Pol-
skiego” [http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/arkusz-analizy-hufca/; dostęp: 5.01.2017].
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Według badanych największym źródłem motywacji do pracy z własną 
drużyną były: chęć pracy z harcerzami (95% badanych), poczucie bycia po-
trzebnym/potrzebną (94% badanych), poczucie obowiązku (93%), chęć prze-
kazania tego, co samemu otrzymało się w harcerstwie (92% badanych). Waż-
nymi motywatorami okazały się również takie czynniki, jak wiara w har-
cerskie ideały, posiadanie przyjaciół w harcerstwie oraz możliwość rozwoju 
własnych umiejętności liderskich (wskazywało na nie po 90% badanych).

Ryc. 1. Źródła motywacji do pracy z drużyną badanych drużynowych (n=575).

Fig. 1. Sources of motivation to work with the team selected by scout leaders.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie hib.zhp.pl; dostęp: 5.01.2017.

Source: Own elaboration based on data from hib.zhp.pl; access: 5.01.2017.

Badani zapytani o motywacje do dalszej pracy z drużyną odpowiedzieli 
mniej entuzjastycznie. Aż 30% z nich nie wskazało jednoznacznie, czy czu-
ją się zmotywowani do kontynuowania tej działalności. Prawie połowa (43% 
badanych) zadeklarowała taką chęć, a 28% jej brak. 
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Z kolei w zestawieniu opracowanym na podstawie Arkusza Analizy Huf-
ca z 2016 roku [http://hib.zhp.pl/projekty-badawcze/arkusz-analizy-hufca/; 
dostęp: 5.01.2017] kadrę hufców (przełożonych drużynowych) zapytano, czy 
uważają, że wielu drużynowych w ich środowiskach prezentuje niską moty-
wację do pełnienia swojej funkcji. Prawie 60% badanych hufców nie zgodziło 
się z tym stwierdzeniem. Co piąty badany hufiec nie wskazał jednoznacznej 
odpowiedzi lub potwierdził to przypuszczenie.

Harcerski Instytut Badawczy przeprowadził także projekt badawczy do-
tyczący poszukiwania różnic w systemie wartości i motywacji wśród lide-
rów skautowych (drużynowych) w różnych krajach Europy. Celem badania 
było określenie różnicy w wartościach i motywacjach liderów skautowych 
oraz osób nie będących członkami organizacji skautowych [Wartości i mo-
tywacje liderów skautowych w Polsce oraz wybranych krajach Europy część 
1 i 2]. W badaniu wzięło udział 2475 badanych. Do badania motywacji wy-
korzystano koncepcję E. G. Clary i in. [1998] oraz narzędzie Volunteer Fun-
ction Index, składające się z 30 pytań. Sednem tej koncepcji jest podział na 
sześć rodzajów motywacji do podejmowania wolontariatu: wartości – czyli 
chęć czynienia dobra rozumiane jako wartość; rozumienie – czyli dążenie do 
poszerzenia swojej wiedzy o świecie, sobie samym oraz samorozwoju; moty-
wacja społeczna (konformizm) – czyli dostosowanie się lub polepszenie swo-
jego miejsca w grupie; kariera (oportunizm) – czyli wykorzystanie aktywno-
ści wolontariackiej jako szansy na rozwój kariery zawodowej; ochrona ego, 
czyli sposób na walkę z niską samooceną, chęć poprawienia sobie nastro-

Ryc. 2. Motywacja do dalszej pracy z drużyną (n=575).

Fig. 2. Motivation to continue working with the team.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie hib.zhp.pl; dostęp: 5.01.2017.

Source: Own elaboration based on data from hib.zhp.pl; access: 5.01.2017.
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ju; wzmacnianie siebie – czyli poprawa własnej samooceny, poczucia wła-
dzy i wzmacniania poczucia własnej wartości. Największa różnica między 
harcerzami a „nie harcerzami” wystąpiła w motywacji społecznej, następ-
nie w motywacji dotyczącej wzmacniania siebie oraz wartości i rozumienia. 
Mniejsza różnica wystąpiła w przypadku badania motywacji koncentrującej 
się wokół kariery, a najmniejsza w ochronie ego. Wyniki sugerują, że uczest-
nictwo w Związku Harcerstwa Polskiego tłumaczy znaczącą część motywa-
cji do pracy wolontariackiej.

O motywacji do pracy jako wolontariusz pisała także K. Piechota [2014]. 
Dokonany przez autorkę przegląd literatury pozwolił na wyodrębnienie trzech 
typów motywacji, charakteryzujących wolontariuszy: egocentryczna, empa-
tyczna i normatywna. Autorka przywołała dane statystyczne, które charakte-
ryzują polskich wolontariuszy, przede wszystkim są to osoby młode – poniżej 
22 lat (stanowią oni 22% ogółu wolontariuszy), z wyższym wykształceniem 
(28%) bądź o statusie ucznia lub studenta (29%). Przedstawiła także intere-
sujące dane opublikowane przez brytyjski  Institute  for  Volunteering Rese-
arch. Badani we wspomnianym raporcie wolontariusze wskazali następujące 
korzyści ze swojej pracy: poczucie zadowolenia, gdy widzą wyniki (97% ba-
danych), po prostu lubią to (96%), poczucie osobistych osiągnięć (88%), moż-
liwość spotykania nowych ludzi, nowe przyjaźnie (86%), możliwość robienia 
rzeczy, w których jest się dobrym (83%). Autorka na podstawie przeprowadzo-
nych przez siebie badań uzyskała następujące wyniki obrazujące motywy do 
podjęcia pracy wolontaryjnej w wybranej organizacji pozarządowej: 55% ba-
danych upatrywało w tym możliwości rozwoju i zdobywania nowych umiejęt-
ności, 36% badanych wskazało wyzwania, jakich mogli się podejmować pra-
cując na rzecz organizacji, 18%  badanych wymieniło nowe perspektywy  oraz  
chęć pracy  z  ludźmi, a  dla  9%  decydująca  była  możliwość pomocy innym.

J. Mazurek i K. Bobik [2014] przeprowadziły badania wśród 120 har-
cerzy, dotyczące społecznych korzyści uczestnictwa harcerzy w turystyce, 
które uwypukliły znaczącą rolę drużyn harcerskich w przygotowaniu dzieci 
i młodzieży do racjonalnego organizowania wypoczynku. Autorki podkreśli-
ły, że dzięki uczestnictwu harcerzy w turystyce kształtowane są cechy uzna-
wane za społecznie pozytywne, takie jak: wytrwałość, sumienność, cierpli-
wość i obowiązkowość. W końcowych wnioskach odniosły się także do innych 
pozytywnych efektów uczestnictwa dzieci i młodzieży w organizacjach har-
cerskich. Wskazały, że wartościami, jakie ukształtowało harcerstwo wśród 
respondentów były przede wszystkim: praca nad sobą, przyjaźń, braterstwo, 
służba Bogu i Ojczyźnie, honor, patriotyzm i umiłowanie przyrody.

W literaturze zagranicznej odnaleźć można wyniki badań dotyczące 
efektów uczestnictwa młodzieży w organizacjach harcerskich (skautowych). 
F. Mayor [1995] podkreśla krzewienie takich wartości, jak pokój, tolerancja 
i solidarność. Uczestnictwo w organizacjach skautowych pobudza potencjał 
rozwojowy jego członków. Według amerykańskiego raportu [Values of Sco-
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uts. A Study of Ethics and Character, 2005],  uczestnictwo w ruchu skauto-
wym  zapewnia młodym ludziom możliwość wypróbowywania nowych rze-
czy, pomagania innym, budowania pewności siebie i wzmacniania standar-
dów etycznych. Te możliwości nie tylko wykorzystują, gdy są młodzi, ale 
także w dorosłym życiu. Dzięki czemu poprawiają własne relacje społeczne, 
życie zawodowe i rodzinne oraz wartości, w których żyją. T. Proctor [2009] 
podsumowując stulecie skautingu podkreśla, że głównym rdzeniem progra-
mu wychowawczego organizacji jest kształtowanie następujących cech: pew-
ność siebie, szacunek dla władzy, poczucie służby społecznej, samowystar-
czalność. R. Ruiz-Olivares i in. [2013] wskazali, że dzieci i młodzież, które są 
członkami organizacji harcerskich, są lepiej oceniane niż ich rówieśnicy nie 
uczestniczący w altruistycznych zachowaniach prospołecznych. W Wielkiej 
Brytanii w 2017 roku przeprowadzono badanie efektów uczestnictwa w ma-
cierzystej organizacji skautowej [The Scout Association’s Impact Report, 
2017, https://scouts.org.uk/media/901638/Final-impact-report-web-.pdf; do-
stęp: 13.08.2018]. Wyniki podzielono na następujące kategorie: umiejętności 
w życiu (skills for life), fizyczny i umysłowy dobrostan (physical and men-
tal wellbeing), przynależność, społeczność i integracja społeczna (belonging, 
community, social integration) oraz porównano je również z wynikami osób 
nie będącymi skautami. Badani skauci w zakresie umiejętności przydatnych 
w życiu przyznali, że dzięki zaangażowaniu w skauting (badani odpowie-
dzieli „tak” lub „zdecydowanie tak”):
• dostrzegli więcej dostępnych dla siebie możliwości, niż się spodziewali 

(78% badanych),
• czują się bardziej zdolni do znalezienia dla siebie pracy w przyszłości 

(74% badanych),
• mieli szansę rozwinąć umiejętności, które będą im przydatne w przy-

szłości (91% badanych).
 Badani wskazali, że skauting pomógł rozwinąć umiejętności związane 

z dobrostanem, wiarą i optymizmem w następującym zakresie:
• czują się bardziej zdolni do wykonywania różnych czynności, niż sądzili 

(87% badanych),
• nauczyli się czegoś nowego o sobie (80% badanych),
• czują się dumni z tego, co udało im się osiągnąć (89% badanych).
 Respondenci zadeklarowali, że uczestnictwo w ruchu skautowym w na-

stępujący sposób wpłynęło na ich poczucie przynależności, aktywne oby-
watelstwo oraz integrację społeczną:

• czują się lepiej pośród ludzi z różnych środowisk (75% badanych),
• czują większą odpowiedzialność wobec swojej lokalnej społeczności (63% 

badanych),
• są bardziej skłonni do pomocy w swojej okolicy (78% badanych).

Zestawienie wyników powyższych badań stanowić może inspirację do po-
dejmowania podobnych badań na gruncie polskich organizacji harcerskich.
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Metoda

Dla zobrazowania problematyki partycypacji nastoletnich instruktorów 
ZHP w organizowaniu wypoczynku dla dzieci i młodzieży dokonano analizy 
studiów przypadku. Głównym celem tej metody badań jest opis, często do-
tyczący jednorazowego, jedynego w swoim rodzaju badanego zjawiska [Bab-
bie 2006]. Jak twierdzi R. Stake [2009], o wyborze tej metody często decydu-
ją nie pobudki metodologiczne, lecz zainteresowania badacza konkretnym 
przypadkiem. On także decyduje, jakie wybierze techniki badawcze. Naj-
ważniejszym celem tego typu badań ma bowiem być jak najlepsze zrozumie-
nie wybranego zjawiska, a nie tworzenie na jego podstawie uogólnień [Sta-
ke 2009].

Autorka przygotowała studium przypadków na podstawie własnych ba-
dań jakościowych przeprowadzonych w trakcie zgrupowania obozów har-
cerskich podczas Harcerskiej Akcji Letniej 2016. Aby możliwie najpełniej 
odpowiedzieć na postawione pytania badawcze, wymienione wcześniej, za-
stosowano indywidualne wywiady swobodne przeprowadzone metodą opi-
saną przez S. Kvale [2010]. Wyróżnił on siedem etapów w pełnym proce-
sie prowadzenia wywiadów: określenie tematu, projektowanie, prowadze-
nie wywiadu, transkrypcja, analiza, weryfikacja oraz raportowanie [Kvale 
2010]. Główną zaletą jakościowych badań terenowych jest całościowa per-
spektywa, jaką mogą one dać badaczowi [Babbie 2006], sprawiająca, że ba-
dacz zyskuje szansę głębszego i pełniejszego zrozumienia badanego zjawi-
ska. Wywiady swobodne przyrównuje się do rozmowy, w której osoba pro-
wadząca nadaje ogólny kierunek i podkreśla pewne tematy poruszane przez 
rozmówcę [Konecki, Chomczyński 2012]. Charakter relacji międzyludzkich 
panujących w organizacji sprzyjał wykorzystaniu tego rodzaju wywiadu do 
badania. Dzięki temu udało się zminimalizować dysproporcje pomiędzy ba-
daczem, a rozmówcą. Przeprowadzone z uczestnikami wywiady, miały cha-
rakter rozmowy, dzięki którym udało się poznać interpretacje, jaką nadają 
pełnionej przez siebie roli. Autorkę interesowała nie tyle tak zwana praw-
da obiektywna dotycząca badanego zjawiska, ile sposób postrzegania siebie 
i otoczenia – rzeczywistości społecznej przez uczestników badania. Stąd za-
stosowano w badaniu perspektywę teoretyczną interakcjonizmu symbolicz-
nego, wpisującą się w paradygmat konstruktywistyczny. 

Według J. Szackiego [2002] człowiek nabywa cech jednostkowych i na-
daje znaczenie otoczeniu pod wpływem interakcji z innymi. H. Blumer 
stworzył i po raz pierwszy użył pojęcia interakcjonizmu symbolicznego. 
Wśród pierwszych badaczy wykorzystujących i rozwijających tę perspek-
tywę teoretyczną należy wymienić następujące nazwiska: George Herbert 
Mead, John Dewey, William Thomas, Robert Park, William James, Char-
les Cooley, Florian Znaniecki [Szacki 2002; Blumer 2007]. Zastosowana 
metoda wykorzystuje jakościowe techniki badań, stąd tak mała liczba osób 
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uczestniczących w badaniu. Przeprowadzone studium przypadku oraz wy-
wiad wpisują się w perspektywę teoretyczną interakcjonizmu symbolicz-
nego, stąd pytania badawcze dobrane były tak, aby poznać, w jaki spo-
sób uczestnicy badania rozumieją rzeczywistość społeczną oraz otocze-
nie W związku z tym nie należy na podstawie przeprowadzonego badania 
tworzyć generalizujących uogólnień, gdyż ma ono charakter idiograficzny, 
a nie nomotetyczny.

Przed przystąpieniem do badań przygotowano dyspozycje do wywiadu. 
Zapis wywiadów był rejestrowany, co umożliwiło lepszą analizę zebranego 
materiału. Następnie dokonana została transkrypcja wywiadów. W efek-
cie zebrane dane poddane zostały analizie jakościowej z użyciem oprogra-
mowania Computer Aided Qualitative Data Analysis Software (CAQDAS) 
– Weft QDA5. Użyteczność programów komputerowych, służących do ana-
lizy zebranego w wywiadach materiału podkreślało wielu uznanych w tej 
dziedzinie badaczy [Silverman 2008; Kvale 2010; Niedbalski 2013]. D. Sil-
verman [2008] wyróżnia cztery główne zalety użycia oprogramowania 
typu CAQDAS, są to: szybkie opracowanie dużych zbiorów danych, swe-
go rodzaju dyscyplina potwierdzająca, że analiza przeprowadzona została 
w oparciu o rygorystyczną formułę, spójny system kodowania, trafniejsza 
analiza doboru próby. Ponadto CAQDAS sprzyja teoretyzowaniu i wycią-
ganiu wniosków niezbędnych do tworzenia teorii. Pomimo niewielkiej licz-
by wywiadów, program Weft QDA pozwolił na czytelniejsze przeszukiwa-
nie danych oraz na tworzenie struktury kategorii, pomocnych przy inter-
pretacji wyników. 

Osoby uczestniczące w wywiadach to czwórka drużynowych w wieku 19 
lat, posiadająca stopień przewodnika/przewodniczki: trzy kobiety oraz je-
den mężczyzna. W trakcie zgrupowania obozów podczas Harcerskiej Akcji 
Letniej 2016 każdy z nich pełnił funkcję wychowawcy wypoczynku. W ży-
ciu prywatnym to osoby u progu nowego etapu w życiu, które  po skończo-
nej szkole ponadgimnazjalnej i napisaniu matury dokonują wyboru dalszej 
drogi życiowej. W harcerskim środowisku posiadają zarówno przyjaciół jak 
i mentorów, którzy inspirują ich do zaangażowanego działania. W związku 
z tym, że autorka w trakcie Harcerskiej Akcji Letniej pełniła funkcję kierow-
nika wypoczynku jednego z samodzielnych obozów harcerskich, wywiady 
te przeprowadzone zostały z czterema osobami, nieznanymi jej wcześniej. 
Dobór był zatem celowy, a uczestnicy badania stanowili grupę jednorodną. 
Celem autorki było podkreślenie nastoletniego wieku uczestników wywia-
du jako interesującej perspektywy do analizy. Liczba badanych osób wynika 
również z możliwości organizacyjnych zarówno autorki, która jednocześnie 
pełniła obowiązki kierownika wypoczynku, jak i badanych, czyli wychowaw-
ców wypoczynku.

5 Weft QDA – darmowy program do analizy danych tekstowych (Niedbalski 2013).
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Wychowawca w Związku Harcerstwa Polskiego

Instruktorów ZHP obowiązują wytyczne i przepisy przyjęte wewnątrz 
organizacji. Zadaniem wychowawcy jest przede wszystkim realizowanie 
głównego celu ZHP. Harcerscy wychowawcy realizują próby na stopnie in-
struktorskie, czyli wyzwania, dzięki którym są zmotywowani do samoroz-
woju: poszerzania swoich umiejętności, wiedzy, zainteresowań, mierzenia 
się ze swoimi słabościami. System stopni instruktorskich składa się z trzech 
możliwych do zdobycia, kolejnych stopni: przewodnika/przewodniczki, pod-
harcmistrza/podharcmistrzyni oraz harcmistrza/harcmistrzyni. Każdy 
z nich posiada wymogi odzwierciedlające wiedzę, dojrzałość społeczność, 
umiejętności wychowawcze i doświadczenie instruktora zgodne z ideą stop-
nia [Uchwała nr 40/XXXVI Rady Naczelnej ZHP6]. Idea stopnia przewodni-
ka/przewodniczki, który uprawnia do pełnienia funkcji wychowawcy wypo-
czynku, brzmi następująco: 

„Poznaje siebie i motywy swojego postępowania. Jest wzorem dla harcerzy. Ma 
uzdolnienia przywódcze. We współdziałaniu z dziećmi i młodzieżą znajduje ra-
dość, umie być starszym kolegą i przewodnikiem. Świadomie stosuje metodę 
harcerską do realizacji celów wychowawczych. Ma poczucie odpowiedzialności 
za pracę i powierzony zespół. Bierze aktywny udział w życiu hufcowej wspól-
noty” [Uchwała nr 40/XXXVI Rady Naczelnej ZHP].

Harcerz, który chce zdobyć pierwszy stopień instruktorski powinien: 
mieć ukończone 16 lat, złożone Przyrzeczenie Harcerskie oraz przedstawić 
odpowiedniej Komisji Stopni Instruktorskich7 program swojej próby, zapew-
niający realizację wymagań [Uchwała nr 40/XXXVI Rady Naczelnej ZHP]. 
Realizacja programu próby trwa zazwyczaj około roku czasu. Po tym okre-
sie KSI ponownie spotyka się z kandydatem na przewodnika/przewodnicz-
kę i w przypadku pozytywnej oceny komisji wnioskuje do odpowiedniego 
komendanta o przyznanie rozkazem stopnia. Formalne przyznanie stopnia 
uzupełniane jest organizacją wyjątkowego wydarzenia dla nowego instruk-
tora, w trakcie którego uroczyście składa on Zobowiązanie Instruktorskie. 
Zobowiązanie to brzmi następująco:

„Przyjmuję obowiązki instruktorki/instruktora Związku Harcerstwa Polskie-
go. Jestem świadoma/świadomy odpowiedzialności harcerskiego wychowawcy 
i opiekuna. Będę dbać o dobre imię harcerstwa, przestrzegać Statutu ZHP, pra-

6 Obecnie obowiązuje – Uchwała nr 43/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 paździer-
nika 2016 r. w sprawie systemu stopni instruktorskich. Autorka realizowała badania przed tą 
zmianą. 

7 Komisja Stopni Instruktorskich to zespół składający się z instruktorów ZHP odpowie-
dzialny za rozwój instruktorski kadry ZHP.
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cować nad sobą, pogłębiać swoją wiedzę i umiejętności. Wychowam swego na-
stępcę. Powierzonej przez Związek Harcerstwa Polskiego służby nie opuszczę 
samowolnie” [Uchwała XXXVI Zjazdu ZHP]. 

Obóz harcerski jako forma wypoczynku

Obóz harcerski stanowi podsumowanie całorocznej pracy drużyny lub 
gromady. W zależności od środowiska obozy różnią się miejscem pobytu, for-
mą organizacyjną (np. pod namiotami, w budynku, wędrowny) oraz długoś-
cią (przeważnie są to wyjazdy od dwóch do trzech tygodni).  Przepisy ZHP 
regulują także pojęcia i wymogi dla organizacji Harcerskiej Akcji Letniej 
i Zimowej (HALiZ), określając ją jako: „formy pracy jednostek ZHP w okre-
sie wakacji letnich oraz ferii zimowych, ujęte w rocznym planie pracy tych 
jednostek” [Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 136/2016].

Najpopularniejszą formą jest obóz samodzielny (obóz), czyli:

„podstawowa forma HALiZ, mająca własnego kierownika-komendanta. Dzia-
ła w ramach zatwierdzonego programu dla całej formy. Praca kadry podlega 
kontroli ze strony kierownika-komendanta. Obóz samodzielny może realizo-
wać zadania organizacyjno-gospodarcze (np. transport, zaopatrzenie, żywie-
nie, opieka medyczna, kąpielisko) samodzielnie, korzystać z bazy/stanicy lub 
też z terenu innej placówki na podstawie odpowiednio zawartych umów lub po-
rozumień” [Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 136/2016]. 

Według przytoczonych we wstępie badań przeprowadzonych przez Har-
cerski Instytut Badawczy, większość drużynowych (82% respondentów) od-
powiedziała, że ich drużyna wyjechała na obóz/kolonię w poprzednim roku 

Ryc. 3. Formy wyjazdów letnich z drużyną badanych drużynowych (n=576).

Fig. 3. Forms of teams` summer trips selected by scout leaders.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie hib.zhp.pl; dostęp: 5.01.2017.

Source: Own elaboration based on data from hib.zhp.pl; access: 5.01.2017.
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(2014 r.), a najczęściej wybieraną formą wyjazdu letniego był obóz (por. 
Ryc. 3). Średnio brało w nich udział 19 uczestników [panel.zhp.pl; dostęp: 
5.01.2017].

Wymogi formalne wychowawcy wypoczynku

Nastoletni instruktor ZHP pełniący funkcję wychowawcy wypoczynku 
podlega przepisom Ministerstwa Edukacji Narodowej, które reguluje i spra-
wuje pieczę nad prawidłową organizacją wypoczynku letniego dzieci i mło-
dzieży. Od 1 kwietnia 2016 roku obowiązują nowe przepisy dotyczące zasad 
organizowania i nadzorowania wypoczynku dzieci i młodzieży. Są to obec-
nie:  Ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty [Dz. U. z 2015 r., 
poz. 2156 z późn. zm.] oraz Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej 
z dnia 30 marca 2016 r. w sprawie wypoczynku dzieci i młodzieży [Dz.U. 
z 2016 r., poz. 452]. Dokumenty te wyjaśniają między innymi pojęcie wypo-
czynku, określają także wymogi formalne dla wychowawców i kierowników 
wypoczynku. Według tych przepisów organizowane są także harcerskie obo-
zy letnie i kolonie zuchowe. Wypoczynek,  według art. 92a ustawy o syste-
mie oświaty:

„to wypoczynek organizowany dla dzieci i młodzieży w celach rekreacyjnych 
lub regeneracji sił fizycznych i psychicznych, połączony ze szkoleniem lub 
pogłębianiem wiedzy, rozwijaniem zainteresowań, uzdolnień lub kompeten-
cji społecznych dzieci i młodzieży, trwający nieprzerwanie co najmniej 2 dni, 
w czasie ferii letnich i zimowych oraz wiosennej i zimowej przerwy świątecz-
nej, w kraju lub za granicą, w szczególności w formie kolonii, półkolonii, zimo-
wiska, obozu i biwaku [men.gov.pl: Poradnik Bezpiecznego Wypoczynku”; do-
stęp: 30.12.2016].

Nad uczestnikami wypoczynku opiekę sprawują wychowawcy. Mogą 
nimi być osoby, które: 
• nie były karane (składa się stosowne oświadczenie lub informację z Kra-

jowego Rejestru Karnego),
• ukończyły 18 lat,
• posiadają co najmniej wykształcenie średnie,
• ukończyły kurs wychowawcy wypoczynku (men.gov.pl/wypoczynek; do-

stęp: 30.12.2016).
We wspomnianym rozporządzeniu wymieniono także wyjątki od powyż-

szej zasady, które zmniejszają wymogi stawiane instruktorom harcerskim. 
Zapis mówiący, że wychowawcą może być osoba z co najmniej średnim wy-
kształceniem – nie dotyczy instruktorów harcerskich w stopniu co najmniej 
przewodnika lub równoważnym, nadanym w organizacji harcerskiej, którzy 
pełnią funkcję wychowawcy w formach wypoczynku organizowanych przez 
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organizacje harcerskie. Z kolei zapis nakazujący posiadanie ukończonego 
kursu na wychowawcę wypoczynku – nie dotyczy między innymi instrukto-
rów harcerskich w stopniu co najmniej przewodnika lub równoważnym, na-
danym w organizacji harcerskiej.

Poniżej przedstawiono przykładowy zakres obowiązków wychowawcy, 
który załączany jest do umowy organizatora wypoczynku z wychowawcą, 
w celu zobrazowania spektrum zadań, stojących przed wychowawcą: 
 1. Wychowawca podlega bezpośrednio kierownikowi placówki wypoczyn-

ku. 
 2. Zapoznaje się z kartami kwalifikacyjnymi uczestników swojej grupy. 
 3. Prowadzi dziennik zajęć. 
 4. Opracowuje plan pracy wychowawczej grupy. 
 5. Organizuje zajęcia zgodnie z rozkładem dnia. 
 6. Sprawuje opiekę nad uczestnikami grupy w zakresie higieny, zdrowia, 

wyżywienia oraz innych czynności opiekuńczych. 
 7. Zapewnia bezpieczeństwo uczestnikom grupy. 
 8. Prowadzi inne zajęcia zlecone przez kierownika placówki wypoczynku8.

Wyniki

Wypowiedzi uczestników podzielone zostały według następujących ka-
tegorii tematycznych: posiadane doświadczenie w pracy z dziećmi i młodzie-
żą, świadomość pełnionej roli wychowawczej oraz powierzonej odpowiedzial-
ności, źródła motywacji i praca nad sobą.

Doświadczenie w pracy z dziećmi i młodzieżą

Badani wychowawcy, pomimo młodego wieku, mają już stosunkowo bo-
gate doświadczenie w pracy z dziećmi i młodzieżą. Przygotowywani byli do 
tej roli stosunkowo długo: na przykład podejmując funkcję tak zwanej młod-
szej kadry podczas wcześniejszych wyjazdów drużyn, konsultując się ze swo-
imi przełożonymi. W swoim przekonaniu realizowali coraz bardziej odpo-
wiedzialne zadania. 

„Od samego początku drużynowa pokazywała mi od samych podstaw jak dzia-
ła gromada, jak podchodzić do dzieciaków, co robić w różnych sytuacjach. I tak 
przez kilka zbiórek, potem tygodni, miesięcy się przygotowywałam, prowa-
dząc również im zbiórki, organizując im biwaki, pełniąc także jakąś funkcję na 
obozie”9 (wywiad 1).

8 Zbiory własne, opracowane na podstawie dokumentów Chorągwi Łódzkiej ZHP.
9 Wypowiedzi rozmówców zapisane są mniejszą czcionką.
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Ponadto doświadczenie niekiedy uzupełniane było działalnością poza 
ZHP – prowadzeniem tak zwanych obozów komercyjnych, czy też pracą (np. 
w agencjach eventowych). Dodawali, że doświadczenie wyniesione w pracy 
w harcerstwie przydaje im się w bardzo różnych sytuacjach życiowych: lep-
szej pracy w grupie, swobodniejszej komunikacji, planowaniu własnego cza-
su. Podkreślali przyjemność i radość, jaką czerpią z pracy z dziećmi i mło-
dzieżą. Co więcej, poczucie satysfakcji z własnej pracy wiążą silnie z zado-
woleniem uczestników. Obserwowanie efektów swojej pracy jest możliwe 
dzięki wyjazdowym formom pracy środowisk harcerskich. Rozmówcy wska-
zywali, że dzięki tak intensywnej pracy na obozie, lepiej poznają każdego 
z osobna i mogą lepiej kształtować jego zachowanie oraz cechy: 

„Radość pracy z dzieciakami – to jest dla mnie najważniejsze. Widzę, że to, co 
robię oraz to, co one robią dzięki mojej pomocy, mają sens. Widać to najczęściej 
w ich oczach” (wywiad 1).

Przebywanie z dziećmi i młodzieżą w trakcie wyjazdu jest dla nich bada-
nych młodych wychowawców inspirującym przeżyciem. Warto także zwró-
cić uwagę na nabywanie wysokiej świadomości pełnionej roli wychowawczej 
wśród rozmówców oraz szczerą radość z wyboru takiej formy działalności:

„Dzieci się codziennie poznaje i to one wnoszą najwięcej do naszego życia” (wy-
wiad 2).

„Ja czuję ponadto coś takiego: taką miłość do dzieci. I uważam, że jest to waż-
ne w pracy dzieciakami. Nie może zajmować się dziećmi osoba, która ich nie 
lubi. To w ogóle nie ma sensu. A tacy są np. niektórzy nauczyciele. I trzeba 
mieć podejście. Trzeba wiedzieć jak podejść do każdego dziecka. Każde dziecko 
jest inne, nie można ich wszystkich brać jedną miarą. Staram się mieć podej-
ście do każdego dziecka i nie brać ich do jednego worka. Wiedzieć, że każdy jest 
inny (wywiad 1).

Świadomość pełnionej roli wychowawczej

Ważnym wyznacznikiem wzrostu świadomości pełnionej roli wycho-
wawczej jest nabywanie wysokiego poczucia odpowiedzialności. Zdają so-
bie sprawę ze swojego młodego wieku, dostrzegając pozytywne i negatywne 
strony takiej sytuacji. Odczuwają chociażby niepewność opiekunów swoich 
podopiecznych, którzy mogą obawiać się powierzać swoje pociechy nastolet-
nim wychowawcom. Pomimo tego podkreślają, że ich młodość i energia po-
zwalają lepiej zrozumieć i dotrzeć do dzieci i młodzieży, a przede wszystkim 
się z nimi zintegrować, budować więź i na tej podstawie także kształtować 
ich charaktery. Odczuwalne brzemię odpowiedzialności jest jednak mocno 
wśród nich akcentowane:



121MŁODY WYCHOWAWCA W TURYSTYCE – STUDIUM PRZYPADKU...

„Jest to stresująca rola i bardzo mocno odpowiedzialna, bo trzeba myśleć na-
wet o tym, o czym się nie myśli” (wywiad 3).

„Wraz z objęciem funkcji, stałam się odpowiedzialna za swoją drużynę” (wy-
wiad 4).

Poczucie odpowiedzialności, a wręcz poczucie misji, powinno charak-
teryzować harcerskich wychowawców, zgodnie z zasadami obowiązują-
cymi w ZHP. Rozmówcy nabywają świadomość, że zorganizowany przez 
nich wyjazd, to nie tylko atrakcyjna przygoda dla uczestników, ale przede 
wszystkim pole do rozwoju młodego człowieka – świadomego realizowania 
misji ZHP: 

„Bardzo często myślę o celu, w jakim celu coś robimy, i co to da temu człowie-
kowi” (wywiad 4).
Rolą młodego wychowawcy jest rozwijać dzieci: mamy dawać kreatywną 
nutę do ich życia, która będzie niecodzienna, której nie będą mieli codziennie 
w domu” (wywiad 2).

Świadomość wychowawczego oddziaływania pogłębiona jest także re-
fleksją nad stawaniem się autorytetem dla swoich podopiecznych. Rozmów-
cy z pewną obawą, ale i powagą podkreślali rolę ich postawy, zachowań 
w kształtowaniu charakteru młodych ludzi:

„Trzeba na pewno pamiętać, że wychowawca jest autorytetem dla dzieci i to, co 
robi jest naśladowane przez innych i nawet jeśli się czasami potknie, to dzieciaki 
też się potkną, ale jeśli się podniesie, to one również się podniosą” (wywiad 2).

Motywacja

Interesującym zagadnieniem okazało się poszukiwanie innych źródeł moty-
wacji do pracy wychowawczej. Poza czerpaniem radości z pracy z dziećmi i ich 
rozwoju, poczuciem odpowiedzialności (misji) rozmówcy wskazali także, że do-
strzeganie zapału innych – zarówno rówieśników, jak i wpływ własnych autory-
tetów – motywuje ich do dalszych działań. Niezwykle silnie wiążą się rozmówcy 
z rówieśnikami, wraz z którymi organizują oni harcerskie przedsięwzięcia. Wspól-
na praca, wspólne doświadczenia: dobre i złe, dodają im energii do działania.

„Ważna jest także ekipa w kadrze, która sama siebie napędza do działania, 
sama siebie goni dalej. Sami sobie mówimy, że nie możemy się poddać, że damy 
radę” (wywiad 3.).

Motywująca jest także możliwość wykorzystania zdobytego w harcer-
stwie doświadczenia w innych sytuacjach życiowych. Identyfikacja własnych 
sukcesów pozwala na planowanie coraz bardziej ambitnych przedsięwzięć. 
Niekiedy pojedynczy przypadek – jedna historia, staje się powodem do dumy:
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„Miałam dzieci, które zupełnie milczały. Nie były w stanie wydusić z siebie sło-
wa podczas zbiórek, po roku pracy, dziecko mówiło tyle, że nie dało mu się za-
mknąć buzi. To uważam za swój sukces” (wywiad 1).

„Mój największy sukces to rozwinięcie liczebności gromady do 25-30 osób na 
zbiórce, gdzie w poprzednich latach było maksymalnie 6 osób” (wywiad 2).

Praca nad sobą
 
Intensywna praca w trakcie obozu zachęca do poszukiwania nowych pól 

do pracy nad sobą, identyfikacji własnych słabości. Młodzi wychowawcy po-
trafią dostrzec to, co udało się już zmienić w sobie i nad czym warto jeszcze 
popracować. Według badanych, najczęściej kształtowanymi cechami są:  su-
mienność, poczucie odpowiedzialności, wytrwałość i wyrozumiałość. 

„Zauważyłam, że inaczej patrzę na harcerzy i zuchy, bo jednak gdy jest się już 
drużynowym i wychowawcą to trzeba się tymi dzieciakami zająć, nie ma tak, 
że zrobię sobie od tego przerwę. Kiedyś nawet na prostych zadaniach się po-
tykałam podczas dążenia do nich i sobie odpuszczałam, teraz jestem bardziej 
wytrwała” (wywiad 2).

Badania wykazały też, że poza pracą nad własnym charakterem, młodzi 
wychowawcy jasno precyzują plany i marzenia dotyczące ich dalszego roz-
woju. Wiążą także swoją przyszłość w dalszej służbie instruktorskiej. Wszy-
scy rozmówcy zadeklarowali, że w najbliższej przyszłości zdobędą kolejny 
stopień instruktorski (podharcmistrza/podharcmistrzyni).

„Planuję pracować w zespole ds. współpracy z zagranicą. A obecnie realizuję 
już próbę na podharcmistrza”  (wywiad 1).

„W przyszłości może w przyszłym roku albo za 2 lata planuję otworzyć próbę 
na stopień podharcmistrza” (wywiad 2).

„Chcę stworzyć ze swojej drużyny szczep (...), a ja będę komendantem szczepu 
i drużynowym drużyny starszoharcerskiej” (wywiad 3).

„Mam już otwartą próbę na stopień podharcmistrza i ludzie patrzą na mnie 
dziwnie: rok temu zamknęłam próbę na przewodnika i Harcerkę Orlą, mam 
otwartą próbę na HR i phm” (wywiad 4).

Samowychowanie
 

Proces samowychowania wśród uczestników badania (młodych instruk-
torów ZHP) można dostrzec chociażby w tym, że posiadają pierwszy sto-
pień instruktorski. Realizowanie programu próby na stopień przewodnika/
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przewodniczki oznacza przejście procesu samowychowania opisanego wyżej 
[Alejziak 2008]. Co więcej, rozmówcy deklarowali chęć zdobywania kolejne-
go stopnia instruktorskiego, w związku z czym można założyć, że proces ten 
będzie się powtarzał. Harcerstwo poprzez bogactwo różnego rodzaju bodź-
ców: Prawo Harcerskie, autorytety, wyzwania, próby, przygotowuje i zachę-
ca jednostki do samowychowania. Młody wychowawca, organizując obóz let-
ni, potrafi dostrzec zmianę, jaka w nim zaszła, wyznaczać sobie nowe cele, 
a przede wszystkim staje się bardziej świadomy i odpowiedzialny nie tylko 
za młodych podopiecznych, ale także za własny rozwój. Umiejętne planowa-
nie zarówno własnego rozwoju, jak i rozwoju podopiecznych, realizacja pla-
nu, a następnie jego ewaluacja stają się narzędziami codziennej pracy har-
cerskich instruktorów. Dzięki czemu można szeroko rozpatrywać perspek-
tywę samowychowania w organizacji harcerskiej.

Uczestniczący wywiadach rozmówcy z łatwością wskazywali zaobser-
wowane w sobie nowe cechy czy zmiany zachowania. Świadomie potrafią 
wymienić pola samorozwoju. Na zadane im pytanie o dostrzegane w sobie 
zmiany odpowiadali:  

„We mnie na pewno się zmieniło to, że kiedyś nawet na prostych zadaniach się 
potykałam podczas dążenia do nich i sobie odpuszczałam. Zatem ta wytrwałość 
– jestem bardziej wytrwała, muszę do czegoś dojść żeby miało to jakiś sens. Mu-
szę na to teraz inaczej patrzeć” (wywiad 2).

„Myślę, że trudno mnie wyprowadzić z równowagi. Musi się naprawdę coś za-
grażającego zdrowiu czy życiu stać, żeby mnie wyprowadzić, taką sytuację też 
już tutaj miałam” (wywiad 4). 

„Więcej się uśmiecham, bo ja byłam naprawdę w słabej kondycji, ze względu na 
swoje choroby. (…) a jednak jak pracuję z dzieciakami, to ten uśmiech musi być 
(…) ze względu na to, żeby oni też się dobrze czuli. To będzie takie największe 
moje osiągnięcie. I to, że umiem dotrzeć do nich” (wywiad 1).

Rozmówcy wykazywali się także wysoką świadomością własnych atu-
tów. Z łatwością odpowiadali na pytanie dotyczące ich mocnych stron. Pod-
kreślali pozytywne efekty doświadczenia harcerskiego:

„Moje atuty to: chęć działania i sumienność i trochę może kreatywność” (wy-
wiad 2.).

„Na pewno organizacja – widać dużą różnicę w zorganizowaniu sobie czasu 
wolnego. Bo jednak ciągle organizując go komuś, to nam jest łatwiej, więc po-
równując do innych znajomych, którzy siedzą i nie wiedzą co ze sobą począć – 
nam jest dużo łatwiej jako harcerzom” (wywiad 3).

„Oczywiście jak teraz pisałam maturę, to szukałam sobie pracy na wakacje do 
obozu (maj-czerwiec) napisałam jedno podanie o pracę do dziewczyny, która 
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szukała animatorów na wycieczki szkolne. Odpisała po dwóch dniach, że jest 
zainteresowana i trzeba było opisać tylko jedne zajęcia, jak je sobie wyobrażam 
i spoko, przyjęli mnie i dziewczynę z mojej drużyny – mega fajna opcja” (wy-
wiad 4).

Nawiązując do teorii wyjaśniającej proces samowychowania dostrzec 
można wśród rozmówców świadomość i dobrowolność dokonywania zmian 
cech własnej osobowości. Określali kluczowe dla siebie wartości, postawy, 
które inspirują i motywują ich do dalszej pracy nad sobą, opisane w Prawie 
i Przyrzeczeniu Harcerskim oraz Zobowiązaniu Instruktorskim. Wybrany 
przez instruktorów ideał (wzór osobowy) wynika jednakże z samej specyfi-
ki organizacji i jej metody wychowawczej. Realizowane przez nich progra-
my wychowawcze dla wychowanków, ale też wspomniane programy prób na 
stopnie pozwalają na dostrzeżenie w ich działaniach poszczególnych etapów 
procesu samowychowania.

Dyskusja

Specyfika działania instruktorów w organizacji harcerskiej stymuluje 
do nieustannej pracy nad sobą, świadomego kształtowania zarówno siebie, 
jak i podopiecznych. Angażują się oni do planowania i wdrażania programu 
wychowawczego, starają się także realizować harcerski ideał osobowościowy 
zapisany w Prawie Harcerskim oraz zdobywają kolejne stopnie. Dostrzec za-
tem można, że młody wychowawca w turystyce w postaci instruktora har-
cerskiego dobrowolnie zobowiązuje się do samorozwoju. Zaprezentowane 
studium przypadków obrazuje oczywiście w sposób wycinkowy realia pra-
cy młodych wychowawców w ZHP, jednakże nie poddani wyśrubowanej se-
lekcji uczestnicy wywiadów przedstawili optymistyczny obraz harcerskiego 
wychowawcy. 

Zaprezentowane wyniki badań szczególnie uwypukliły świadomość po-
czucia odpowiedzialności pełnionej przez badanych roli harcerskiego wy-
chowawcy podczas wyjazdu turystycznego, ale i poza nim. Być może to od-
czuwanie brzemienia odpowiedzialności powoduje, że jak zaprezentowano 
w badaniu drużynowych [Badanie Chaber: http://hib.zhp.pl/projekty-ba-
dawcze/badanie-druzynowego/; dostęp: 5.01.2017], ponad połowa badanych 
zadeklarowała, że zdecydowanie łatwo jest być przykładem dla swoich pod-
opiecznych. Takie podejście do pełnionej funkcji zgodne jest wytycznymi 
harcerskimi, charakteryzującymi harcerskich wychowawców.

Zaskakujące jest stosunkowo bogate doświadczenie badanych w pracy 
z dziećmi i młodzieżą, jak na swój nastoletni wiek. Doświadczenie to na-
bywali w procesie przygotowującym ich do realizowania coraz bardziej od-
powiedzialnych zadań organizacyjnych, czy programowych w ramach ZHP 
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oraz poza nim. Zastanawiający jest fakt, na ile głęboko przygotowanie na-
byte w harcerstwie pozwoliło na internalizację określanych w dokumentach 
wartości harcerskich, a na ile jest tylko powtarzaniem znanych i utartych 
schematów czy frazesów. 

W trakcie prowadzenia wywiadów łatwo można było dostrzec pasję, 
z jaką młodzi wychowawcy oddawali się swojej pracy oraz wielką satysfak-
cję, jaką czerpali z pracy z dziećmi. Podkreślali, że jest to dla nich inspiru-
jące doświadczenie, które motywuje ich do dalszej pracy. Zarówno nabywa-
ne poczucie odpowiedzialności, jak i  wzrastająca świadomość kształtowania 
charakteru swoich podopiecznych sprawiają, że instruktorzy budują swój 
autorytet wśród dzieci i młodzieży. Otrzymane wyniki badań w pełni po-
krywają się z opisanymi w przeglądzie badań głównymi źródłami motywacji 
badanych drużynowych do pracy z drużyną, które przeprowadzone zosta-
ły przez Harcerski Instytut Badawczy. Warto jednak dostrzec odczuwalną 
wśród uczestników silną motywację wewnętrzną. Żaden z uczestników ba-
dania nie wskazywał, że wykonuje swoje zadania z poczucia obowiązku czy 
innego przykazu. W trakcie rozmów biła z nich szczera radość i przyjem-
ność, jaką czerpią z pełnionej roli. Można jednocześnie obawiać się o trwa-
łość i długość tak wysokiego poziomu entuzjazmu i motywacji do pracy w or-
ganizacji. Obawę też budzi, czy silne zaangażowanie młodzieży w harcer-
stwo nie wpływa negatywnie na inne obszary życia, obowiązki czy pełnione 
role społeczne. A. Westberg Broström [2013] sugeruje także, aby podjąć się 
próby odpowiedzi na pytanie, na ile zaangażowanie młodych instruktorów 
w pracę w organizacji skautowej wynika z chęci inwestycji we własną przy-
szłość, a ile z chęci zabawy.  

Rozmówcy wymienili takie źródła motywacji, jak satysfakcja z pracy 
z dziećmi, silna rola autorytetów oraz wpływ rówieśników. Szczególnie do-
strzec można zatem takie rodzaje motywacji, jak wartości, motywacja spo-
łeczna oraz wzmacnianie siebie. W powyższej koncepcji interesującym za-
gadnieniem dotyczącym badanej grupy byłoby przeanalizowanie motywa-
cji związanej z karierą. Uczestnicy wywiadów wspominali o korzyściach 
z uczestnictwa w harcerstwie w postaci możliwości wpływu na rozwój włas-
nej kariery zawodowej. Zastanawiające jest, na ile zagadnienie to jest tyl-
ko efektem działania w organizacji, a w jakim stopniu rzeczywistą lub uta-
joną motywacją do podejmowania służby instruktorskiej. Uzyskane wyni-
ki w większości pokrywają się także z badaniami przeprowadzonymi przez 
brytyjski  Institute  for  Volunteering Research [Piechota 2014]. Rozmówcy 
wskazali podobne korzyści uzyskiwane ze swojej pracy, którą bardzo doce-
niają i lubią, takie jak poczucie zadowolenia, gdy widzą wyniki, poczucie oso-
bistych osiągnięć oraz kontakt z ludźmi.

Własne osiągnięcia w pracy z dziećmi i młodzieżą generują nowe pla-
ny. Rozmówcy świadomie podejmują nowe wyzwania i planują swój roz-
wój. Co potwierdza stawianą przez autorkę hipotezę o występowaniu 
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wśród badanej grupy działalności samowychowawczej. Ten proces dotyczy 
kształtowania przez uczestników badania odpowiedzialności za własny 
rozwój, tak aby lepiej projektować własne życie. Zaskakujące jest jednak 
to, że żaden z rozmówców wprost nie podkreślał, że działając w organiza-
cji harcerskiej kształtuje swoje umiejętności pracy nad sobą. Rozmówcy 
wymieniali konkretne cechy, zachowania, które się w nich zmieniły, jed-
nak nie odnosili się szerzej do znaczenia, jakie taka postawa może mieć 
w ich dalszym życiu. Będąc wychowawcami powinni mieć tego świado-
mość, aby w dalszej swojej pracy stymulować i kierować samowychowa-
niem swoich podopiecznych. 

Model

Analizując wyniki badań można dokonać pewnych podsumowań oraz 
pokusić się o próbę skonstruowania modelu zaobserwowanego proce-
su wśród badanych, odwołując się do definicji samowychowania opisane-
go przez B. Alejziak [2008] oraz schematu harcerskiego samowychowania 
przywołanego przez B. Śliwerskiego [2010]. Proces ten w przekonaniu au-
torki – to proces stawania się świadomym wychowawcą przez badanych 
młodych instruktorów ZHP oraz składa się z zaprezentowanych na ryc. 4 
elementów. Badani uczestnicy wywiadów jeszcze przed podjęciem się peł-
nienia funkcji drużynowego przygotowywani byli do pełnienia tej roli, czę-
sto jednocześnie realizując próbę na pierwszy stopień instruktorski, sta-
wali się także podmiotem procesu samowychowania. Proces ten, składa-
jący się z następujących po sobie etapów, zatacza swoistą, niekończącą się 
pętlę na drodze instruktorskiego rozwoju, będąc nieustającą podstawą na-
bywania świadomości wychowawczej młodych instruktorów. Badani roz-
mówcy potrafili krytycznie odnieść się do własnych umiejętności i kom-
petencji, co sprzyjało konstruktywnemu podejściu do ich dalszych planów 
i pomysłów na samorozwój, w tym do podjęcia decyzji o zdobywaniu kolej-
nego stopnia instruktorskiego. Bardzo ważnym czynnikiem usprawniają-
cym proces nabywania świadomości wychowawczej okazały się różnego ro-
dzaju źródła motywacji do działalności harcerskiej – zarówno wewnętrzne, 
jak i zewnętrzne – które dodatkowo wpływały i napędzały opisany w mo-
delu proces.  Wraz z postępującym procesem stawania się świadomym wy-
chowawcą równocześnie zaobserwować można wzrastającą świadomość re-
alizacji misji ZHP; uczestnicy badania podkreślali celowość własnych dzia-
łań. Jednocześnie wzrasta także poczucie odpowiedzialności wynikającej 
ze stawania się autorytetem dla własnych podopiecznych. Dobrowolna in-
ternalizacja wartości opisanych w Prawie Harcerskim, Przyrzeczeniu Har-
cerskim czy Zobowiązaniu Instruktorskim to także ważny, równocześnie 
występujący element opisywanego procesu, niezbędny w pracy w organi-
zacji harcerskiej. 
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Przedstawione wyniki badań w oryginalny sposób prezentują zagadnie-
nie wychowawczej roli turystyki, a szczególnie zaobserwowanego w prze-
prowadzonych badaniach procesu samowychowania „w” czy „dzięki„ tury-
styce. Oryginalność badań odnosi się także do wybranej grupy badawczej 
– nastoletnich wychowawców. Dzięki czemu dostrzec można potencjał dal-
szych i bardziej pogłębionych badań.

Wnioski

Artykuł miał na celu przeanalizowanie studium przypadków nastolet-
nich wychowawców ZHP w trakcie wyjazdu turystycznego. Podstawowym 
źródłem informacji na temat analizowanej problematyki była wiedza pozy-
skana w ramach pogłębionych wywiadów, które przeprowadzono z czwórką 
młodych – 19-letnich instruktorów ZHP, absolwentów szkół ponadgimna-
zjalnych, pełniących funkcję wychowawcy w trakcie zgrupowania obozów 
Harcerskiej Akcji Letniej 2016. Odnosząc grupę badanych do ogólnej liczby 
i wieku drużynowych w ZHP, można przyjąć, że przedstawiają typowy obraz 
drużynowego w ZHP (zarówno pod względem wieku, stopnia instruktor-
skiego, jak i długości pełnienia funkcji) [por. Badanie Chaber: http://hib.zhp.
pl/projekty-badawcze/badanie-druzynowego/; dostęp: 5.01.2017]. 

Najważniejsze wnioski z zaprezentowanych wyników badań można 
sformułować w następujący sposób:
• wśród badanych nastoletnich wychowawców ZHP zaobserwowano pro-

ces samowychowania, będący jednocześnie ważnym elementem procesu 
stawania się świadomym wychowawcą;

• młody wiek badanych nastoletnich wychowawców ZHP nie jest prze-
szkodą w posiadaniu przez nich stosunkowo bogatego doświadczeniu 
w pracy z dziećmi i młodzieżą;

• wśród badanych nastoletnich wychowawców ZHP dostrzec można było 
silną motywację oraz pasję do wykonywanych zadań.
Wnioski te w konsekwencji sugerują konieczność podjęcia dalszych ba-

dań na reprezentatywnej grupie badanych w celu próby uogólnienia uzy-
skanych wyników oraz potwierdzenia otrzymanych wyników w studium 
przypadku. Wybrana przez autorkę metoda badawcza nie pozwala na ge-
neralizację. Dodatkowym ograniczeniem w przeprowadzonym studium było 
miejsce i czas jego realizacji. Badani w trakcie wywiadów pełnili funkcję wy-
chowawcy wypoczynku, co nie pozwoliło na przeprowadzenie długiej rozmo-
wy, czy też jej powtórkę oraz pogłębienie. Autorka dodatkowo na podstawie 
własnego instruktorskiego doświadczenia przypuszcza, że uczestnicy, będą-
cy w trakcie badania wychowawcami, odczuwali zwiększony entuzjazm i za-
angażowanie dla swojej pracy, co mogło wpłynąć na otrzymane wyniki. Uzy-
skana przez autorkę idylliczna wizja pracy młodych wychowawców harcer-
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skich mogła być także obarczona subiektywnym podejściem do działalności 
ZHP w związku z faktem, że sama również jest instruktorem w tej orga-
nizacji. Prowadzenie wywiadu niesie za sobą zagrożenie wpłynięcia, a na-
wet (nieświadomego) narzucenia własnych poglądów również poprzez swoją 
obecność jako członka konkretnej społeczności czy poprzez potoczne rozu-
mienie „przedstawiciela nauki” [Charmaz 2009]. Warto byłoby także w dal-
szej kolejności przeanalizować, jak radzi F. Erickson, analizę mniej typo-
wych przypadków, aby urealnić wnioski [za: Miles, Huberman, 2000].

Otrzymane wyniki badań inspirują do podjęcia dalszych rozważań 
w omawianym zakresie. Warto byłoby przeprowadzić kolejne badania na 
temat roli motywacji w pracy wychowawczej starszych instruktorów ZHP 
oraz godzenia różnych ról społecznych. Szczególnie interesujące wydaje się 
jednak porównanie uzyskanych wyników z koncepcją E. G. Clary i in. [1998] 
dotyczącą motywacji wolontariuszy. Warto byłoby zgłębić naukowo, czy pro-
ces ten uważają za naturalny i oczywisty, wszak praca nad sobą jest głęboko 
wpisana w ideał harcerski, którego poznanie umożliwia analiza  podstawo-
wych dokumentów organizacji.

Podejmowane przez liderów (drużynowych, wychowawców) ZHP dzia-
łania na rzecz własnego rozwoju mają kluczowe znaczenie dla rozwoju sa-
mej organizacji, o czym pisały między innymi L. Jeseviciute-Ufartiene, K. 
Mejeryte-Narkeviciene, U. Widelska [2014]. Interesująca mogłaby być dal-
sza analiza losów uczestników tego badania, a tym samym próba weryfika-
cji, na ile zdobyte doświadczenia w działalności w ZHP przełożyły się na sy-
tuację naukową, zawodową, a nawet prywatną w dalszej perspektywie cza-
sowej. Jako inspirację można wykorzystać badanie przeprowadzone przez 
amerykańskich naukowców, które dotyczyło problematyki zaangażowania 
młodzieży w harcerstwo i tego konsekwencji w dorosłym życiu [Jang, John-
son, Kim, Polson, Smith 2014].

Proces samowychowania w turystyce to wciąż temat mało eksploatowa-
ny przez badaczy. M. Jančina i D. Kubicka [2014] wskazywały, że tego typu 
proces nie jest powszechny w populacji. Artykuł ten może stanowić podstawę 
do projektowania dalszych i szerzej zakrojonych badań. Warto jednocześnie 
dostrzec efekty partycypacji młodzieży w organizowaniu imprez turystycz-
nych, zaprezentowanych dzięki przeprowadzonej analizie studiów przypad-
ków. Nastoletni wychowawcy ZHP stanowią interesującą grupę badanych. 
Ich żywiołowość, spontaniczność oraz młody wiek pozwalają nie tylko na kre-
atywną pracę z dziećmi i młodzieżą, ale także na kształtowanie i rozwijanie 
w nich samych cech pozwalających na stawanie się wyjątkowymi wychowaw-
cami, a przede wszystkim coraz lepszymi ludźmi. Tezę tę potwierdzają także 
wyniki badań przeprowadzone przez J. Mazurek i K. Bobik [2014]. Ciekawe 
byłoby podjęcie badań porównawczych motywacji, doświadczenia, wyznawa-
nych wartości oraz podejścia do wychowawczej funkcji turystyki wychowaw-
ców kolonijnych związanych oraz niezwiązanych z organizacjami harcerskimi. 
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Przeprowadzone studium przypadku może inspirować twórców progra-
mów studiów wyższych kierunku turystyka i rekreacja do wykorzystania 
harcerskiej metody wychowawczej, w tym procesu samowychowania w pra-
cy dydaktycznej ze studentami i przygotowywania ich do odpowiedzial-
nej roli organizatora, czy też animatora turystyki. Jak twierdzi R. Magda 
[2014], samowychowanie sprzyja nabywaniu przez ludzi cech, dzięki któ-
rym wzrasta ich konkurencyjność i szansa na odniesienie sukcesu na rynku 
pracy. I. Sikorska-Wolak [2007] podkreśla, że turystyka daje możliwość na-
uczania i uczenia się wielostronnego, wobec czego niezbędne wydaje się po-
łożenie większego nacisku na przygotowanie pedagogiczne przyszłych pra-
cowników branży turystycznej. Dzięki zaprezentowanym wynikom badań 
można dostrzec i wykorzystać w praktyce turystycznej efekty partycypacji 
młodzieży w organizowaniu imprez turystycznych.
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THE YOUNG EDUCATOR IN TOURISM – A CASE STUDY 
OF TEENAGE INSTRUCTORS OF THE POLISH SCOUTING 

AND GUIDING ASSOCIATION
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Abstract

Purpose. The article deals with the issues of youth participation in the organization of tourist 
events on the example of the work of teenage instructors of The Polish Scouting and Guiding 
Association (ZHP). The purpose of this article is to answer the questions: who are the teen-
age educators, what kind of experience do they have, what is their motivation to perform such 
a role, do they see the results of their work? The main axis of research is to verify the hypoth-
esis concerning the phenomenon of self-education among respondents.
Method. This article regarded the author’s own qualitative research based on case study anal-
ysis. The study was conducted during scouting camps of the 2016 Summer Scout Action. Four 
instructors participated in the study.
Findings. The interviewees, despite their young age, already have considerable experience 
working with children, and their participation in tourist trips, organizing leisure time within 
the ZHP organization stimulates them to further develop and is a source of pleasure and inspi-
ration. The process of self-education among participants in the study - young ZHP instructors, 
was also observed: they are able to indicate their achievements and fields to continue working 
on themselves, they have strong internal motivation to achieve more goals. On the basis of the 
obtained research results, a model of becoming a conscious educator was constructed.
Research and conclusions limitations. The case study analysis is based only on a selected 
piece of reality. The results cannot be generalized to the whole population.
Practical implications. Thanks to the results of research, it is worth recognizing and us-
ing the effects of participation of young people in organizing tourist events in tourist practice.
Originality. The presented views of the participants in the survey are an important voice in 
the discussion on the educational role of tourism. The originality of the research results con-
cerns a new perspective of the analysis of self-education within or through tourism.
Type of paper. This article is based on case study analysis.
Key words: Scout Instructor, educator, tourism, self-education.
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