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Stawomir Tajer
IBRKK — Warszawa

Zmiany w sieci magazynowej handlu
w pierwszej dekadzie XXI wieku

Streszczenie

Dotychczasowa struktura handlu detalicznego sprzyja dalszemu funkcjonowaniu tradycyjnego
hurtu instytucjonalnego. Mimo to w ostatnich latach zachodza w nim istotne zmiany. Dokonuja si¢
one m.in. pod wptywem uczestnictwa w procesach konsolidacji, rozwijania marek wlasnych, wdraza-
nia nowoczesnych technologii oraz rozwoju bazy logistyczno-magazynowej. W artykule pokazano,
ze tradycyjni posrednicy hurtowi, dazac do poprawy obstugi klientow, rozwijaja coraz czesciej wiha-
sne zaplecza logistyczno-magazynowe. W efekcie, w pierwszej dekadzie biezacego stulecia doszto do
istotnej poprawy stanu ilosciowo-jakosciowego sieci magazynowej handlu. Jednoczesnie przeksztat-
cenia zachodzace w detalu (a zwlaszcza uruchamianie placowek wielkopowierzchniowych i r6znego
rodzaju zgrupowan sieci sklepoéw), a takze w sferze produkcji wywolaty potrzebe rozwoju nowocze-
snych obiektow magazynowych oraz ich zgrupowan w formie centrow dystrybucyjnych i parkow
logistycznych. Gwarantuja one bowiem zabezpieczenie wysokie] jakosci towardw, wilasciwa i ter-
minowg realizacj¢ szerokiego wachlarza ustug, przy jednoczesnym obnizaniu kosztow zwigzanych
z fizycznym przebiegiem towarow i towarzyszacych im strumieni.

Stowa kluczowe: hurt tradycyjny, posrednik hurtowy, sie¢ magazynowa, magazyn zamkniety, struk-
tura rodzajowa magazynow, struktura wlasnosciowa magazynow, struktura wielkosciowa magazy-
noéw, $rednia powierzchnia sktadowa, wyposazenie magazynow, centrum dystrybucyjne.

Kody JEL: D30, N70

Zmiany w strukturze rodzajowej magazynéow handlowych

W strukturze rodzajowej magazynow handlu artykutami konsumpcyjnymi najliczniejszg
grupe stanowig niezmiennie obiekty zamknigte. Wynika to z faktu, ze znaczna czgé¢ tych
artykulow (zwlaszcza zywnosciowe) z racji swoich wiasciwosci fizykochemicznych wyma-
ga odpowiednich warunkoéw przechowywania, a przynajmniej pomieszczen zamknietych.
W 2009 roku' na terenie Polski zlokalizowanych byto 26 737 obiektow magazynowych
0 tacznej powierzchni sktadowej 20 085,0 tys. m?. Dla porownania, w 2001 roku w gestii
przedsiebiorstw handlowych, handlowo-ustugowych oraz produkcyjno-handlowo-ustugo-
wych znajdowato si¢ 30 645 magazynéw zamknigtych o facznej powierzchni sktadowej
15 279.,9 tys. m? (por. tabela 1).

! Poczawszy od 2006 roku Gtéwny Urzad Statystyczny publikuje informacje z zakresu magazynow handlowych w odstgpie
trzyletnim. Dlatego w niniejszym artykule analiza zmian zachodzacych w sieci i strukturze tych magazynow oparta jest na
danych liczbowych pochodzacych z lat 2001-2009.
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Tabela 1

Zmiany w strukturze magazynow handlowych wedlug rodzaju zabudowy

w latach 2001-2009

ZMIANY W SIECI MAGAZYNOWEJ HANDLU W PIERWSZEJ DEKADZIE XXI WIEKU

Wyszczegodlnienie

Lata

Magazyny han-
dlowe ogétem
(bez silosow
i zbiornikow)

Z tego:

Magazyny
zamknigte

Pomieszczenia
zadaszone

Place skla-
dowe

Silosy
i zbior-
niki

Liczba

38 743

30 645

3155

4943

8433

Powierzchnia sktadowa

(W tys. m?)

28 814,6

15279,9

1 146,7

12 388,1

Srednia powierzchnia
sktadowa (w m?)

2001

743,71

498,6

363,5

2 506,2

Pojemnos¢ sktadowa
(W tys. m®)

2 685,0

Srednia pojemno$¢
sktadowa (w m®)

318,4

Liczba

36 346

28 708

2744

4894

9918

Powierzchnia sktadowa
(W tys. m?)

30475,2

157147

1009,5

13 751,0

Srednia powierzchnia
sktadowa (w m?)

2003

838,5

5474

367,9

2 809,8

Pojemnos¢ sktadowa

(W tys. m?®)

2 480.,5

Srednia pojemno$é
sktadowa (w m?)

250,1

Liczba

36940

29 057

2978

4905

10 743

Powierzchnia sktadowa

(W tys. m?)

32924,8

17 525,8

12813

14 117,7

Srednia powierzchnia
sktadowa, w m?

2006

891,3

603,2

430,3

28782

Pojemnos¢ sktadowa,
(W tys. m®)

3530,6

Srednia pojemno$¢
sktadowa (w m®)

3287

Liczba

34435

26 737

3210

4488

8018

Powierzchnia sktadowa

(W tys. m?)

33 395,0

20 085,0

1479,0

11 831,0

Srednia powierzchnia
sktadowa (w m?)

2009

969,8

751,2

460,7

2 636,1

Pojemnos¢ sktadowa

(W tys. m?)

3700,0

Srednia pojemno$é
sktadowa (w m?)

461,5

Zrddlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Analiza struktury rodzajowej magazynoéw handlu artykutami konsumpcyjnymi w latach
2001-2009 wskazuje na:

- zmniejszenie udziatu obiektow zamknigtych w liczebnos$ci magazynéw handlowych
ogotem (o 1,4 p.p.), przy jednoczesnym relatywnie duzym wzroscie ich udziatu w tacz-
nej powierzchni sktadowej (0 9,1 p.p.);

- zwigkszenie udziatu pomieszczen zadaszonych w liczebnosci magazynow handlowych
ogolem (o 1,5 p.p.), przy jednoczesnym niewielkim wzroscie ich udzialu w tacznej po-
wierzchni sktadowej (o 1,2 pkt. p.p.);

- minimalne zmniejszenie si¢ udziatu placéw sktadowych w liczebnosci magazynéw han-
dlowych ogoétem (o 0,1 p.p.), przy jednoczesnym relatywnie duzym spadku ich udzialu
w tacznej powierzchni sktadowej (o 10,3 p.p.).

Przytoczone informacje sugeruja, ze w pierwszej dekadzie biezacego stulecia w grupie
magazynow zamknietych handlu artykutami konsumpcyjnymi utrzymywaty si¢ najkorzyst-
niejsze relacje miedzy ich liczebnoscia a faczng powierzchnig sktadowa. W latach 2001-
2009 liczba tych magazynow zmniejszyla si¢ o 3 908 obiektow (czyli o 12,8%), natomiast
faczna powierzchnia sktadowa wzrosta o 4 805,1 tys. m? (tzn. o0 31,4%).

Utrwalajace si¢ korzystne relacje miedzy liczebnoscig magazynoéw zamknigtych oraz ich
taczna powierzchnig sktadowsa sg prawdopodobnie nastepstwem:

- rezygnacji czesci przedsigbiorstw z uzytkowania niewielkich powierzchniowo obiektow,
ktore nie gwarantujg wlasciwych warunkéw przechowywania artykutow konsumpceyj-
nych oraz zastapienia ich nowymi, charakteryzujacymi si¢ nowoczesnymi rozwigzania-
mi organizacyjno-technicznymi i funkcjonalno-przestrzennymi;

- stopniowego oddawania do uzytku nowoczesnych obiektow magazynowych w formie
centrow dystrybucyjnych, ktore shuzg obstudze wtasnych oraz $cisle z nimi wspotpracu-
jacych sieci magazynowych lub/i sklepowych.

W efekcie $rednia powierzchnia sktadowa magazynow zamknietych uzytkowanych
przez przedsigbiorstwa handlowe, handlowo-ustugowe oraz produkcyjno-handlowo-ustu-
gowe zwickszyla sie z 498,6 m?> w 2001 roku do 751,2 m? w 2009 roku (czyli o 50,7%).
Sugeruje to, iz w sieci magazynowej handlu artykutami konsumpcyjnymi postgpuja procesy
sprzyjajace poprawie warunkow obstugi klientow.

Zmiany w stanie iloSciowym magazynow zamknietych

Podstawowym kryterium stuzacym ocenie stanu ilosciowego zaplecza magazynowego
handlu artykutami konsumpcyjnymi jest liczba obiektow zamknigtych, ktérymi dysponuja
przedsiebiorstwa hurtowe i detaliczne. W 2009 roku obie grupy przedsigbiorstw uzytko-
waly 18 789 tego rodzaju magazynow o tacznej powierzchni sktadowej 14 383,0 tys. m?
Stanowily one 99,5% calej zbiorowo$ci magazynoéw zamknigtych handlu artykutami kon-
sumpcyjnymi oraz 99,8% ich tacznej powierzchni sktadowej. Dla poréwnania, w 2001 roku
w gestii przedsigbiorstw hurtowych i detalicznych znajdowato si¢ 24 026 obiektow magazy-
nowych o tacznej powierzchni sktadowej 12 776,5 tys. m* Stanowily one wowczas 78,4%
catej zbiorowo$ci magazynow zamknigtych handlu artykutami konsumpcyjnymi oraz 83,6%
ich tacznej powierzchni sktadowej (por. tabela 2).
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Tabela 2

Zmiany w stanie iloSciowym magazynéw zamknietych handlu artykulami
konsumpcyjnymi ogélem oraz hurtu i detalu w latach 2001-2009

Lata
Wyszczegdlnienie
2001 2003 2006 2009
Magazyny zamknigte ogdtem:
- liczba 30 645 28 708 29 057 18 883
- powierzchnia sktadowa (w tys. m?) 15279,0 | 157 14,7 | 17525,8 14 411,8
w tym:
Magazyny hurtu:
- liczba 18 507 17 834 17 642 17 448
- powierzchnia sktadowa (w tys. m?) 106232 | 10987,0 | 11922,7 | 135327
»Magazyny rozdzielcze” detalu:
- liczba 5519 1380 1584 1341
- powierzchnia sktadowa (w tys. m?) 21533 596.,4 646,6 850,3

Zrodto: jak w tabeli 1.

Analiza sieci magazynowej handlu artykutami konsumpcyjnymi w latach 2001-2009
wskazuje na zblizong sytuacje wystepujaca w grupie obiektow zamknietych, ktore sa uzyt-
kowane przez przedsigbiorstwa hurtowe oraz detaliczne.

W przypadku magazynéw zamknietych hurtu odnotowano zmniejszenie ich liczby
(0 1059 obiektow, czyli o 5,7%) oraz relatywnie duzy wzrost tacznej powierzchni sktadowej (o 2
909,5 tys. m%, a wigc 0 27,4%). Sugeruje to, iz w sieci magazynow zamknigtych hurtu — podob-
nie jak wsrod magazynéow handlowych ogotem — utrwala si¢ korzystne zjawisko. Jest nim state
zwiekszanie Sredniej powierzchni sktadowej obiektow magazynowych (por. tabela 3).

Tabela 3

Zmiany w Sredniej powierzchni skladowej magazynow zamknietych handlu
artykulami konsumpcyjnymi ogétem oraz hurtu i detalu w latach 2001-2009

Lata

Wyszczegodlnienie
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2009

Srednia powierzchnia sktadowa
magazynow zamknietych

ogdtem (w m?) 498,6| 530,8| 547,4| 562,5| 569,1| 603,2| 763,2
w tym:

Srednia powierzchnia sktadowa
magazynow zamknigtych

hurtu (w m?) 574,0| 602,5( 616,1| 637,1| 638,3| 6758| 775,6
Srednia powierzchnia sktadowa
»~magazynow rozdzielczych”
detalu (w m?) 390,2| 386,0| 432,2| 426,0| 422,0] 408,2| 634,

Zrodto: jak w tabeli 1.
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Staty wzrost wskaznika $redniej powierzchni sktadowej, ktory obserwuje si¢ od 1998
roku oznacza, ze w sieci magazynoéw zamknigtych hurtu powstajg coraz wigksze mozliwo-
$ci zastosowania nowoczesnego sprzetu i urzadzen technicznych, a takze wdrazania roz-
wigzan technologicznych i funkcjonalno-przestrzennych opartych na wzorcach $wiatowych.
Przektada si¢ to na poprawe warunkow przechowywania towarow oraz zwigkszanie jakosci
ushug oferowanych klientom (zaré6wno przedsigbiorstwom produkcyjnym, jak i jednostkom
handlu detalicznego).

W przypadku ,,magazynow rozdzielczych” detalu relatywnie duzy wzrost wskaznika
sredniej powierzchni sktadowej odnotowano dopiero po 2006 roku. W efekcie w 2009
roku wyniost on 634,1 m?. W pierwszej dekadzie biezacego stulecia srednia wielkos¢
magazynow zamknigtych uzytkowanych przez przedsi¢biorstwa detaliczne zwigkszyta
si¢ w sumie 0 243,9 m?, czyli 0 62,5%. Stato si¢ to mozliwe dzigki korzystnym relacjom
miedzy liczebnoscia ,,magazynow rozdzielczych” detalu a ich taczng powierzchnig skta-
dowa.

Zmiany w strukturze wlasnosciowej magazynow zamknie¢tych

W strukturze wlasnosciowej magazyndéw zamknietych handlu artykutami konsumpceyj-
nymi dominuje niezmiennie wiasno$¢ prywatna krajowa. W 2009 roku przedsigbiorstwa
hurtowe z kapitalem polskim uzytkowaly 82,8% ogolnej liczby obiektow magazynowych
174,3% ich tacznej powierzchni sktadowej. W gestii rodzimych prywatnych przedsigbiorstw
detalicznych znajdowalo si¢ natomiast 93,5% ogolnej liczby ,,magazynéw rozdzielczych”
oraz 69,2% tacznej powierzchni sktadowej. Znacznie mniejszy udziat zarowno pod wzgle-
dem ilo$ciowym, jak i jakosciowym (wyrazonym powierzchnig sktadowg) miat kapitat za-
graniczny. W przypadku przedsiebiorstw hurtowych wynosit on 13,4% ogolnej liczby obiek-
tow magazynowych handlu hurtowego artykutami konsumpcyjnymi i 20,6% ich tacznej
powierzchni sktadowej. W przypadku zas przedsigbiorstw detalicznych udziat ten stanowit
5,6% ogolnej liczby ,,magazynow rozdzielczych” oraz 28,2% tacznej powierzchni sktado-
wej (por. tabela 4).

Analiza struktury wtasnosciowej magazynow zamknigtych handlu artykutami konsump-
cy]nyrm w latach 2001-2009 wskazuje na:

niewielki spadek udziatu wlasnosci prywatnej krajowej w grupie magazynow zamknig-

tych hurtu (o 2,6 p.p. w przypadku liczebnosci obiektéw magazynowych oraz o 1,6 p.p.

procentowego w przypadku tacznej powierzchni sktadowe;j);

- niewielki wzrost udziatu wlasnosci zagranicznej w grupie magazynow zamknigtych hur-
tu (0 4,5 p.p. w przypadku liczebnosci obiektow magazynowych oraz o 4,1 p.p. w przy-
padku tacznej powierzchni sktadowe;).

Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na zmiany w sieci obiektow magazynowych, uzyt-
kowanych przez zagranicznych dystrybutorow. W latach 2001-2006 udziat tych obiektow
w ogolnej liczbie magazynow zamknigtych hurtu ulegat statemu wzrostowi (z 8,9% do
13,6%)?. Bylo to efektem dziatalno$ci inwestycyjnej prowadzonej przez silne ekonomicznie

2 U. Klosiewicz-Gorecka (red.), Raport o stanie handlu wewnetrznego w 2006 roku, IRWiK, Warszawa 2007, s. 90.
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zachodnie koncerny handlowe funkcjonujgce na polskim rynku artykutéw konsumpcyjnych.
Zostata ona ukierunkowana na uruchamianie réznej wielkosci obiektow magazynowych
0 nowoczesnych rozwigzaniach organizacyjno-technicznych i funkcjonalno-przestrzennych.
Po 2006 roku nastapito wyhamowanie tendencji wzrostowych. Sytuacja ta spowodowana
jest prawdopodobnie rezygnacja czg$ci zachodnich koncernéw handlowych z wiasnych
inwestycji w zakresie obiektoéw magazynowych. Zgodnie z zasadami outsourcingu, coraz
czeseiej koncentrujg si¢ one na kluczowych dla siebie kompetencjach, natomiast pozostate
obszary dziatalnosci (w tym m.in. gospodarke magazynowa) zlecaja na zewnatrz, czyli wy-
specjalizowanym firmom z sektora ustug TSL.

Tabela 4

Zmiany w strukturze magazynow zamknietych handlu artykulami konsumpcyjnymi
ogoélem oraz hurtu i detalu wedlug form wlasnos$ci w latach 2006-2009

Z tego:
. w tym: w tym:
Wyszczegdlnienie Lata Oi(r)i?m Sektor SekiOr | Wiasnose
publiczny Wiasnosé prywatny Wiasnosé
panstwowa pkrywatna zagraniczna
rajowa
Magazyny zamknigte ogdtem
Liczba magazynow 30 645 1376 1191 29269 25 667 2520
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2001 | 15279,9 837,3 744,8 14442,6 | 11261,2 2 594,7
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 498,6 608,5 625,4 493,4 438,7 1029,6
Liczba magazynow 28 708 1256 1091 27452 23 565 2853
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2003 | 15714,7 689,5 586,0 150252 | 11459,5 2 856,6
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 5474 549,0 537,1 5473 486,3 1001,3
Liczba magazynow 29 057 964 856 28 093 23 385 3 646
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) 2006 | 17 525.,8 459,7 404,1 17 066,1 | 12 281,2 4177,5
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 603,2 476,9 472,1 607,5 525,2 11458
Liczba magazynéw 18 883 499 207 18 384 15 678 2417
Powierzchnia sktadowa
(w tys. m?) 2009 | 14 411,8 400,4 306,9 14011,4 | 106923 3036,6
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 763,2 802,4 1482,6 762,2 682,0 12564
Magazyny zamkniete hurtu
Liczba magazynoéw 18 507 842 752 17 665 15 686 1657
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2001 | 10 623,2 602,2 532,7 10021,0 | 8061,1 17574
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 574,0 715,2 708.,4 567,3 5139 1 060,6
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Z tego:
, tym: w tym:
s Ogodtem W
Wyszczegodlnienie Lata kraj Sektor Sekior | Wiasnose
publiczny | Wtasno$¢ | prywatny watna Wiasnos¢
panstwowa pg . zagraniczna
ajowa
Liczba magazyndéw 17 834 664 610 17 170 14921 1 866
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2003 | 10 987,0 443,7 3923 105432 | 8372,1 17474
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 616,1 668,2 643,1 614,0 561,1 936,4
Liczba magazynow 17 642 573 547 17 069 14 370 2403
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2006 | 11 9227 298,4 284,3 116243 | 87255 25879
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 675,8 520,8 519,7 681,0 607,2 1076,9
Liczba magazynow 17 448 493 201 1 6955 14 345 2332
Powierzchnia
Sktadowa (w tys. m?) | 2009 | 13 532,7 393,6 300,1 13 139,1 | 10 061,5 2793,7
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 775,6 798,4 1493,0 774,9 701,4 1198,0
,»Magazyny rozdzielcze” detalu
Liczba magazynow 5519 81 72 5438 5143 227
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2001 | 2 153,3 44,6 43,8 2108,8 1784,9 291,1
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 390,2 550,6 608,3 387,8 347,1 1282,4
Liczba magazynoéw 1380 32 18 1348 1247 88
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2003 596,4 13 10,6 583,4 453,0 125,9
Srednia pow.
Sktadowa (w m?) 4322 406,3 588,9 432,8 363,3 1430,7
Liczba magazynow 1620 36 36 1584 1449 91
Powierzchnia sktadowa
(W tys. m?) 2006 646,6 22,9 22,9 623.8 543,1 79,6
Srednia pow.
Sktadowa (w m?) 408,2 636,1 636,1 393,8 374,8 874,7
Liczba magazynow 1341 6 6 1335 1254 75
Powierzchnia
sktadowa (w tys. m?) | 2009 850,3 6,8 6,8 8435 588,1 239,9
Srednia pow.
sktadowa (w m?) 634,1| 11333 11333 631,8 469,0 3198,7

Zréodto: jak w tabeli 1.

Zmiany jakoSciowe w sieci magazynow zamknietych

Aczkolwiek w pierwszej dekadzie biezacego stulecia wyposazenie techniczne magazy-
now handlu artykutami konsumpcyjnymi ulegato statej poprawie, jednak krajowe przed-
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sigbiorstwa hurtowe nadal dysponuja glownie urzadzeniami utatwiajacymi, a nie mechani-

zujacymi prace (np. wozki jezdniowe unoszace r¢czne, wozki jezdniowe mechaniczne lub

reczne). Sytuacja ta zdeterminowana jest m.in.:

- istniejgca nadal niekorzystng strukturg wielkosciowa magazyndéw zamknigtych, w ktorej
znaczng czg$¢ stanowig obiekty mate (do 1000 m?); taka struktura jest naturalng barierg
mechanizacji procesow technologicznych;

- zhlym stanem technicznym czgsci obiektow magazynowych, ktore w efekcie powinny by¢
wycofane z eksploatacji lub przynajmniej poddane generalnym remontom;

- utrzymujacym sie od wielu lat wsréd krajowych hurtownikéw brakiem §rodkow finanso-
wych na zakup nowoczesnego wyposazenia technicznego magazynow.

Nalezy jednak odnotowa¢, ze niemal wszystkie hurtownie juz skomputeryzowano, przy
czym poziom komputeryzacji jest do§¢ zréznicowany. W matych firmach objeta ona gtow-
nie ewidencj¢ obrotow. W duzych za$ istniejg przypadki zastosowania zaawansowanych
technologii w calym procesie dystrybucji. W efekcie pozwalajg one m.in. na oszczgdnosci
czasu przy sktadaniu zamoéwien oraz usprawniajg wymiane dokumentow. Przyktadem za-
stosowania zaawansowanych technologii stuzacych poprawie obstugi klientow sg platformy
internetowe. Jedng z pierwszych tego typu platform zorganizowata firma hurtowa Eldorado.
Pod koniec lat dziewig¢dziesiatych ubiegtego stulecia uruchomita ona platforme interne-
towg o nazwie ,,e-Hurtownia”. Platforma ta stworzyla udogodnienia w procesie zamawia-
nia towarow przez placowki detaliczne wspotpracujace z Eldorado. W dalszej kolejnosci
uruchomiono platformg internetowa o nazwie ,,e-Producent”. Zostata ona wykorzystana do
usprawnienia komunikacji miedzy firmg hurtowa Eldorado i producentami. Obecnie plat-
formy te przynosza znaczne korzysci wszystkim stronom proceséw handlowych. Mozna do
nich zaliczy¢ m.in.’:

- dostep do aktualnej oferty handlowej; jest to podstawowe utatwienie dla klientow, gdyz
maja oni staly dostep do oferty firmy Eldorado i innych hurtowni, wspoétpracujacych
w ramach platformy oraz mogg sktada¢ zamdéwienia (formularz zamdéwienia przygoto-
wany jest w ten sposob, ze klient ma mozliwo§¢ wplywu na termin i wielkos§¢ partii
dostawy, formy ptatnosci, a takze moze wybra¢ magazyn, z ktorego bedzie dowieziony
fadunek);

- mozliwos$¢ potwierdzenia realizacji zamdwienia; jest to bardzo istotna kwestia, ponie-
waz po ustaleniu preferencji, m.in. dotyczacych terminu dostawy i wybranych towarow,
klient otrzymuje natychmiastowa odpowiedz, jakie produkty sa dostepne w danej chwili,
a tym samym moze lepiej zaplanowa¢ zakupy (w efekcie zostajg wyeliminowane tzw.
koszty utraconych korzysci);

- pelna kompatybilno$¢ z oprogramowaniem stuzgcym do ewidencji lub sprzedazy maga-
zynowej; poniewaz w ostatnich latach rynek tego typu programéw rozwinat si¢ na duza
skale, wymienione platformy internetowe sg aktualizowane, zeby mozna byto wspotpra-
cowac z klientami postugujacymi si¢ roznym oprogramowaniem (w ten sposob osoby za-
mawiajace uzyskuja znaczng oszczgdno$¢ czasu, a z punktu widzenia dostawcy istnieje
mozliwos¢ lepszego planowania oraz przewidywania zamowien).

Wykorzystujac doswiadczenia z funkcjonowania platform internetowych uruchomio-
nych przez firme¢ Eldorado (obecnie wchodzi ona w sktad Grupy Emperia SA), w ostatnich

3 U. Klosiewicz-Gorecka (red.), Handel wewnetrzny w Polsce w 2007 roku, Raport roczny, IBRKK, Warszawa 2008, s. 173-174.
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latach kolejni posrednicy hurtowi podjeli dziatania w tym zakresie. Przyktadowo, w 2009
roku firma Tradis Sp. z o. 0. uruchomita platforme¢ e-Hurtownia umozliwiajgcg m.in. szyb-
kie sktadanie zamowien droga internetowg oraz usprawnienie wymiany dokumentow.
Lekkerland Polska SA wdrozyt natomiast system Pick-by-Voice, ktory pozwala na komple-
tacje zamowien drogg elektroniczng, przy zastosowaniu techniki glosowe;j. Inaczej mowiac,
system ten bazuje na uzyciu w trybie on-line gtosu jako $rodka komunikacji. Wszystkie po-
lecenia gtosowe precyzyjnie informuja, jaki produkt oraz z jakiego miejsca w magazynie na-
lezy pobraé. Dzigki temu system Pick-by-Voice optymalizuje dodatkowo procesy dostawy*.
Z kolei w 2010 roku Przedsiebiorstwo Handlowo-Produkcyjne Polski Tyton SA rozpoczgto
prace nad wdrazaniem najnowszych rozwigzan technologicznych wspierajacych komunika-
cje z klientami (w tym zwlaszcza platformy B2B)’.

Zdecydowana poprawa wyposaZenia technicznego magazynow nastapita w firmach hur-
towych z kap1talem zagramcznym Wzrost dziatalno$ci inwestycyjnej w latach 2001-2006
— o0 czym wczesmej napisano — zaowocowat oddawaniem do uzytku duzych obiektow (po-
wyzej 10 tys. m? powierzchni sktadowej kazdy oraz wysokosci sktadowej przekraczajacej
6 metrow), dostosowanych do standardow europejskich, a nawet swiatowych. Dlatego za-
stosowano w nich wysokoregalowg technologi¢ sktadowania paletowych jednostek tadun-
kowych. Najczestszym wyposazeniem takiego magazynu sg regaly paletowe rzedowe oraz
regaly paletowe zblokowane ze wspornikami do palet. Podstawowym $rodkiem transportu
wewnetrznego sg natomiast wozki wysokiego unoszenia. Ponadto magazyny, w ktorych
przechowuje si¢ artykuty zywno$ciowe zaopatrzono w instalacje klimatyzacyjna, utrzymu-
jaca przez caly rok stata temperaturg 15°C 1 wilgotnos¢ wzgledna 50-65%. Magazyny te
wchodzg zazwyczaj w sktad centrow dystrybucyjnych oraz parkow logistycznych. Jednym
z najwigkszych dysponentow tego typu centrow dziatajacych na polskim rynku artykutow
konsumpcyjnych jest portugalska Grupa Jeronimo Martins. W 2010 roku uzytkowata ona
8 centrow dystrybucyjnych (w Grudzigdzu, Lubinie k. Wroctawia, Kostrzynie, Koszalinie,
Rudzie Slaskiej, Skalbmierzu k. Brzegu Dolnego, Wojniczu k. Tarnowa i Wyszkowie
k. Warszawy) o tacznej powierzchni uzytkowej® przekraczajacej 147 tys. m?. Obstugujg one
sie¢ sklepow dyskontowych Biedronka, sktadajaca si¢ z 1745 placéwek (stan w koncu 2011
roku)’.

Intensywny rozwoj sieci dystrybucyjnych przez zagraniczne koncerny handlowe funk-
cjonujace na polskim rynku artykutow konsumpcyjnych sprawit, ze podejmuja one przed-
sigwzigcia inwestycyjne majace na celu poprawe sprawnos$ci funkcjonowania wtasnej in-
frastruktury informatycznej. I tak na przyktad w ramach wymienionego wyzej centrum
dystrybucyjnego w Kostrzynie uruchomiony zostat nowoczesny osrodek przetwarzania da-
nych. Ma on zapewni¢ wysoki stopien bezpieczenstwa funkcjonowania infrastruktury logi-
stycznej catej spotki Jeronimo Martins Dystrybucja oraz umozliwi¢ szybki dostep do coraz
wigkszej ilosci danych. Dlatego w osrodku tym zastosowane zostaly najnowoczesniejsze
rozwigzania z zakresu IT. System jest wspierany przez dwoch niezaleznych operatorow, co
zapewnia réznicowane sposoby potaczen i przesytania danych®.

* http://www.voicesolutions.pl [dostep: maj 2012]; http://www.interlog.pl/2,pl,11,1004,System_Pick by Voice [dostep: maj 2012].
5 http://www.detaldzisiaj.com.pl/article/handel-hurtowy-zeby-w-supermarkecie-nie-bylo-taniej-niz-w-hurtowni [dostgp: maj 2012]
S S. Tajer. Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych w unowoczesnianiu handlu hurtowego w Polsce, ,,Handel
Wewnetrzny” 2010, nr 3; http://www.biedronka.pl/str/3/i/511.php [dostgp: maj 2012].

7 http://www.karierawjmd.pl/o-nas/jmd_w_polsce [dostep: maj 2012].

8 http://www.biedronka.pl/str/3/i/511.php [dostep: maj 2012].
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Nalezy jednak odnotowaé, ze bez wzgledu na to, na podstawie jakiego systemu kompute-
rowego dziata infrastruktura informatyczna centrum dystrybucyjnego, przynosi on zasadni-
cze korzysci w postaci obnizenia kosztow sktadowania i transportu wewnatrzmagazynowego,
wzrostu wykorzystania pojemnosci sktadowej, zmniejszenia zatrudnienia oraz duzej doktad-
nosci i szybkosci uzyskania informacji dajgcej mozliwosci zarzadzania operatywnego.

Podsumowanie

Dotychczasowa struktura handlu detalicznego sprzyja dalszemu funkcjonowaniu tra-
dycyjnego hurtu instytucjonalnego w Polsce. Mimo to w ostatnich latach zachodza w nim
istotne zmiany. Dokonuja si¢ one m.in. w wyniku uczestnictwa w procesach konsolidacji
zarowno samego hurtu, jak i facznie z detalem, a takze rozwijania marek wiasnych, wdraza-
nia nowoczesnych technologii majacych na celu usprawnienie kontaktow z klientami oraz
rozwoju bazy logistyczno-magazynowej. Tradycyjni posrednicy hurtowi, dgzac do poprawy
warunkow obshugi producentéw oraz jednostek handlu detalicznego, coraz czesciej rozwi-
jaja wlasne zaplecza logistyczno-magazynowe. W efekcie w pierwszej dekadzie biezace-
go stulecia doszto do istotnej poprawy stanu ilo§ciowo-jakosciowego uzytkowanej przez
nich sieci magazynowej. Potwierdzaja to m.in. rosnace wielkosci wskaznikéw $redniej po-
wierzchni sktadowej magazyndéw zamknigtych. Jednoczes$nie przeksztalcenia zachodzace
w handlu detalicznym (a zwlaszcza uruchamianie hiper- i supermarketow oraz sieci sklepow
franczyzowych) wywotaty potrzebe przyspieszenia rozwoju nowoczesnych obiektow ma-
gazynowych i ich zgrupowan w formie centréw dystrybucyjnych i parkéw logistycznych.
Gwarantujg one m.in. zabezpieczenie wysokiej jakosci towaréw, wlasciwg i terminowa re-
alizacje ustug przy jednoczesnym obnizaniu kosztow zwigzanych z fizycznym przebiegiem
towarow i towarzyszacych im strumieni. Glownymi inwestorami centréw dystrybucyjnych
i parkow logistycznych pozostaja nadal developerzy z kapitalem zagranicznym. Sa one lo-
kalizowane niemal wytacznie w duzych aglomeracjach lub w ich poblizu. Taka lokalizacja
wynika z relatywnie dobrego stanu ilosciowo-jakosciowego infrastruktury liniowej na tych
terenach, a takze dogodnych polaczen z paneuropejska siecia drogowa.
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Changes in the Trade Warehousing Network in the First Decade
of the 21* Century

Summary

The hitherto structure of retailing is conducive to a further functioning of the traditional institutional
wholesale trade. Yet, in the recent years, there have been occurring there substantial changes. They are
made, among other things, under the influence of participation in consolidation processes, develop-
ment of private labels, implementation of up-to-date technologies and development of the logistics and
warehousing base. In his article, the author shows that traditional wholesale agents, seeking to improve
customer services, develop more and more often their own logistics and warehousing bases. In effect,
in the first decade of the present century, there took place a substantial improvement of the quantitative
and qualitative state of trade warehousing network. At the same time, the transformations occurring in
retailing (and particularly opening of large facilities and various groups of shop chains) as well as in
the sphere of production have evoked the need of development of modern warchouse facilities and their
groups in the form of distribution centres and logistic parks as they guarantee assurance of high quality
of goods, proper and prompt provision of a wide range of services with a simultaneous reduction of costs
related to physical movement of commodity and accompanying them flows.

Key words: traditional wholesale trade, wholesale agent, warehousing network, closed warehouse,
structure of warehouses by type, structure of warehouses by ownership, structure of warehouses by
size, average storage, warehouse equipment, distribution centre.
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HN3meHeHus1 B CKJIAICKOM CETH TOPIrOBJIM B epBoi Aekajae 21-ro Beka

Pe3rome

CymecTByrommas 10 CUX MOp CTPYKTypa PO3HUIHOM TOPTOBIH CIIOCOOCTBYET NalbHEeHeMy (QyHK-
[IMOHUPOBAHUIO TPAUIIMOHHOTO HHCTUTYIIMOHATBHOTO onTa. HecMoTps Ha 3TO, B TOCIIEAHHE TOMBI
B HEM IIPOUCXOMAT CyLIECTBEHHbIE N3MEHEHUA. OHU OCYIIECTBISAIOTCS, B YACTHOCTH, MO BIUSHUEM
y4acTHsl B pOLieccax KOHCONUIALNY, PA3BUTHsI COOCTBEHHBIX MapOK, BHEAPEHNUS COBPEMEHHBIX TEX-
HOJIOTUH ¥ pa3BUTHS JIOTHCTUYECKOI M CKITAACKOM 0a3bl. B craThe yKaspiBaeTcs, 4TO TpaIUIIOHHbBIC
OIITOBBIE TIOCPEAHHUKHU, CTPEMSACH YIYYIINUTh OOCITy)KHBaHHE KIMEHTOB, Pa3BUBAIOT BCE YaIle cO0-
CTBEHHYIO JIOTUCTHYECKYIO M CKIIQJICKYI0 0a3y. B pesynbrare B 1epBoii Jiekaie TEKyIIero CToIeTUs
HPOU30LIO CYHIECTBEHHOE YIIY4IIEHHE KOIMYECTBEHHOTO M Ka4€CTBEHHOTO COCTOSIHHS CKIaACKOM
cetdt Toproiar. OTHOBPEMEHHO MPeoOpa3oBaHMs, TIPOUCXOAIINE B PO3HHIE (M, B 0COOCHHOCTH,
BBOJI B ICHCTBHE KPYITHBIX 0OBEKTOB U PA3HOBHHBIX TPYIIII CETH Mara3uHoB), a TAKXKeE B chepe mpo-
W3BOJICTBA BbI3BAIIM HEOOXOMMOCTh Pa3BUBATh COBPEMEHHBIE CKIIAJICKUE OOBEKTHI M UX TPYIITHPOB-
KU B (hopMe pacrpeenuTebHbIX IIEHTPOB U JIOTHCTHYECKHX MapKoB, OO OHM rapaHTHpYIOT obe-
CIICYCHNE BBICOKOTO KadeCTBa TOBapOB, COOTBETCTBYIOIIEE U CBOEBPEMEHHOE OKa3aHHE LIMPOKOTO
KpyTa yCIyT IPH OJHOBPEMEHHOM CHI)KCHUH M3IEPKEK, CBI3AHHBIX C (PU3MYECKUM MPOIBIKEHUEM
TOBAPOB U COMYTCTBYIOIIUX UM ITOTOKOB.
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pasMepy, CpemHsisl CKITaJICKast IUIOMIAIb, 000pYAOBaHUE CKIIAIOB, PACTIPEICTUTEIBHEIN ICHTP.
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