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DZIEDZICTWO KULTUROWE
JAKO CZYNNIK ROZWOJU LOKALNEGO

Streszczenie: Na tle istoty i zakresu pojecia dziedzictwo kulturowe oraz jego miejsca
wsrdd czynnikow rozwoju lokalnego, w opracowaniu przedstawione zostaly najbardziej
popularne formy wykorzystywania dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci o charakterze
prorozwojowym.

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe, czynniki rozwoju lokalnego, turystyka kultu-
rowa, produkty tradycyjne, wioski tematyczne.

Klasyfikacja JEL: E22, P42.

Wstep

Pelne i harmonijne wykorzystanie zasobow kulturowych danego obszaru sta-
nowi podstawowg przestanke rozwoju lokalnego opartego na czynnikach endo-
genicznych. Niestety, spoleczne oczekiwania dotyczace dziedzictwa przyrodni-
czego i kulturowego byly do tej pory niezwykle stabo artykulowane, co wynikato
z niskiego poziomu wiedzy i §wiadomosci spotecznej w tej dziedzinie. Z kolei
koniecznos¢ szybkiego nadrabiania opdznien cywilizacyjnych w dziedzinie infra-
struktury stanowi olbrzymie zagrozenie dla dziedzictwa. Warto$ci przyrodnicze
i kulturowe znajduja sie nierzadko w opozycji do racji ekonomicznych i spotecz-
nych oraz stajg si¢ przedmiotem konfliktow.

Na szczeg$cie coraz cze$ciej dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze nie jest juz
traktowane jako balast i hamulec rozwoju, lecz jako potencjal i katalizator pozy-
tywnych zmian. Co wigcej, dziedzictwo okazuje si¢ waznym czynnikiem rozwoju
spolecznego i ekonomicznego Polski, kreujacym znaczacg czes¢ PKB wytwarza-
nego w sferze ustug i produkgji, a takze coraz wieksza liczbe stabilnych miejsc
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pracy. Dlatego tak istotna jest wysoka §wiadomos¢ warto$ci dorobku materialnego

iduchowego orazich wielokierunkowe wykorzystanie w procesie rozwoju lokalnego.
Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie:

— istoty pojecia dziedzictwo kulturowe i jego zakresu,

— miejsca dziedzictwa kulturowego wsrod czynnikéw rozwoju lokalnego,

— najbardziej popularnych form wykorzystywania dziedzictwa kulturowego
w dziatalnosci o charakterze prorozwojowym.

1. Miejsce dziedzictwa kulturowego wsrod czynnikow
rozwoju lokalnego

Rozwdj w swojej najpetniejszej formie oznacza co$ wiecej niz postep materialny
i wzrost gospodarczy, a jego definicje wskazuja na podstawy teoretyczne, ktére za
nimi stoja [McCloskey 2010, s. 19]. Rosnace znaczenie jakosci zycia sprawilo, ze
od kilkudziesieciu lat rozwdj jest powszechnie taczony z okresleniem ,,spoteczno-
-gospodarczy” i przejawia sie wzrostem jako$ci zycia spoleczenstwa, dostepnosci
do débr kulturowych, nauki, ochrony $rodowiska czy tez bezpieczenstwa [Cha-
dzynski, Nowakowska i Przygodzki 2007, s. 43].

Rozwdj spoleczny jest rozumiany jako transformacja spoleczenstw, przy
uwzglednieniu kultury i potrzeb wszystkich mieszkancéw, niezaleznie od ich
statusu materialnego [Kopczewska 2008, s. 65].

Spoiwem powigzan pomiedzy rozwojem sfery spoteczno-kulturowej i gospo-
darczej jest aspekt przestrzenny. Rozwdj regionu polega na faczeniu procesow
o charakterze: ekonomicznym jako transformacji czynnikow i zasobow regional-
nych; spotecznym, czego efektem jest wzrost poziomu i jako$ci zycia mieszkan-
cow; postepu technicznego i technologicznego, przy wykorzystaniu potencjatu
wewnetrznego. Powigzanie tych elementow tworzy tzw. tad przestrzenny, ktéry
jest stanem uporzgdkowania réznorodnych form i funkcji umozliwiajagcym opty-
malne (racjonalne spolecznie i efektywne kosztowo) funkcjonowanie gospodarki
i spofeczenstwa w przestrzeni, z najmniejszg mozliwg liczbg konfliktow miedzy
réznymi podmiotami oraz brakiem degradacyjnego oddzialywania na srodowi-
sko przyrodnicze [Szewczuk, Kogut-Jaworska, Zioto 2011, s. 27].

Rozwdj lokalny jest nierzadko utozsamiany ze wzrostem poziomu obszaréw
stabo rozwinietych, wycigganiem ich z zacofania oraz przeciwdzialaniem mar-
ginalizacji i wykluczeniu. Takie stereotypowe podejécie jest spojrzeniem bardzo
waskim, ograniczajacym zakres i znaczenie rozwoju, niezgodnym z zatozeniami
wspolczesnego modelu gospodarki. Coraz czgsciej akcentuje si¢ bowiem, Ze to
wladnie procesy na poziomie lokalnym mogg by¢ szansg wzrostu gospodarczego
i budowania przewagi konkurencyjnej regionéw oraz catego kraju. W nich upa-
truje sie wrecz dzwigni dla nowej gospodarki podlegajacej mechanizmom glo-
balnej konkurencyjnosci, opartej na wiedzy, kreatywnosci i innowacjach.
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Rozwdj lokalny, w przeciwienstwie do tego, jak bywa niekiedy postrzegany,
jest procesem spotecznym. Polega bowiem na aktywnosci spotecznosci lokal-
nych, na uaktywnianiu lokalnych postaw prorozwojowych, na tworzeniu insty-
tucji spolecznych zaangazowanych w ten rozwdj. Jest to proces poprzedzony
niekiedy dlugotrwatym przygotowaniem zaréwno zasobéw do ich gospodar-
czego wykorzystania, jak i ludzi do wspdtuczestniczenia w rozwoju. Jest to
wreszcie proces pracochlonny i nowatorski, czasem wrecz innowacyjny [Parysek
2001, s. 49].

We wezesniejszych koncepcjach rozwoju gospodarczego spotecznosci lokalne
musialy raczej biernie oczekiwa¢, ze zostang dostrzezone przez administracje
wyzszych szczebli czy inwestoréw, oraz liczy¢ na to, ze beda dla nich korzystne
wazne decyzje podejmowane tylko i wylacznie poza tym uktadem. W modelu
wspoélczesnym nie do$¢, ze maja znacznie wieksze pole do dzialania, sg wrecz
zobligowane do aktywno$ci i wplywania na zewnetrzne decyzje dotyczace ich
funkcjonowania. Co wiecej, podstawowym srodkiem powinno by¢ wykorzy-
stanie tzw. czynnikéw endogenicznych, czyli majacych swoje Zrédio wewnatrz
spolecznos$ci. Do niedawna w koncepcjach rozwoju podkreslano najczesciej
konieczno$¢ wykorzystywania zewnetrznych czynnikéw rozwoju, m.in. inwe-
stycji zagranicznych i srodkéw finansowych otrzymywanych w ramach polityki
spoleczno-gospodarczej panstwa lub ugrupowania ponadnarodowego, np. Unii
Europejskiej. Oczywiscie czynniki egzogeniczne sg rownie wazne. Nieuwzgled-
nianie czynnikéw wewnetrznych moze jednak skutkowa¢ narastaniem dyspro-
porcji rozwojowych.

Wirod czynnikéw rozwoju lokalnego wyodrebni¢ mozna czynniki ,twarde’,
czyh wymierne. Naleza do nich [Brdulak 2011]:

polozenie geograficzne regionu i jego cechy topograficzne,

— dostep do infrastruktury z dziedziny: badan naukowych, informacyjnej,
edukacyjnej, kultury, ochrony zdrowia, prawnej, administracyjnej i in. oraz
wydajno$¢ i jakos¢ funkcjonowania tej infrastruktury,

— usytuowanie regionu w krajowej i migdzynarodowej sieci transportowej,
a takze sieci nowoczesnej tacznosci,

— umiejscowienie i powigzanie z zewnetrznymi sieciami ustug infrastruktury
energetycznej i cieplowniczej (energetyka, gazownictwo, cieptownictwo,
energetyka odnawialna),

— wielko$¢, jako$¢ i roznorodnos¢ kapitatu ludzkiego w kontek$cie struktury
i potrzeb rynku pracy,

— struktura branzowa, wielko$¢ i typ wlasnosci istniejacych podmiotéw gospo-
darczych.

Druga grupe stanowig czynniki ,,miekkie”, czyli niemierzalne, trudne do spre-
cyzowania, takie jak [Brdulak 2011]:

— kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ kapitatu ludzkiego danej spolecznosci lokalnej,

— intensywno$¢, roznorodnosé i jakos¢ dziatan w dziedzinie kultury,
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— oferta ustug rekreacyjno-wypoczynkowych,

— jako$¢ srodowiska stworzonego przez cztowieka i srodowiska naturalnego,

— klimat przedsiebiorczy i twdrczy polaczone z angazowaniem si¢ obywateli
w dzialalno$¢ publiczna,

— poczucie identyfikacji spoteczenstw lokalnych z miastem lub regionem,
w ktorym mieszkajg, oparte na przestankach kulturowych i tradycji histo-
rycznej oraz aspiracjach rozwojowych obywateli.

Wirdd czynnikéw o charakterze wewnetrznym podkredla sie szczegélne zna-

czenie [Gorzelak 2000, s. 101-102]:

— lokalnego lidera i tzw. aktoréw lokalnych, ktorzy powinni stanowi¢ elite
odpowiedzialng za lokalng strategie prorozwojows i jej realizowanie,

— instytucji lokalnych utrzymujacych dynamike i strukture rozwoju lokalnego,
wpierajacych przedsigbiorczos¢ (np.: inkubatory) czy wzbogacajacych tkanke
spoleczng (stowarzyszenia, kluby, zespoly),

— aktywnej spolecznosci lokalnej oraz zintegrowanej spolecznosci lokalne;j
przedsiebiorcéw,

— sklonno$ci do wspotpracy, szczegdlnie z sgsiadami.

Wisrod tych czynnikow sytuuje sie takze dziedzictwo kulturowe, a w zasadzie

umiejetno$¢ przekuwania przestrzeni kulturowej w efekt ekonomiczny. Wyzwa-

niem jest uspolecznienie procesu ochrony dziedzictwa kulturowego.

2. Dziedzictwo kulturowe i jego ochrona

Dziedzictwo kulturowe jest pojeciem ztozonym, wieloaspektowym i, jak sama
kultura, niemierzalnym oraz trudnym do jednoznacznego zdefiniowania. Jest
to przede wszystkim $wiadectwo tego, jak zyly kolejne pokolenia. Dziedzic-
two to takze krajobraz przeksztalcony przez czlowieka. Zatem mozna uznad,
ze dziedzictwo stanowi histori¢ miejsc i ludzi, ktérzy w tych miejscach zyja
[Duriasz-Buthak, Potomski i Potok 2011, s. 9]. Taki ,,spadek” po przodkach jest
o tyle wazny, ze decyduje o tozsamosci, ktdra z kolei jest odpowiedzialna za inte-
gracje spolecznosci lokalnej i stanowi mobilizacje do wspdlnej aktywnosci.

W ramach dziedzictwa kulturowego wymieni¢ mozna dwie gtéwne, wza-
jemnie powigzane grupy: dorobek kultury materialnej oraz dorobek w ramach
kultury duchowej. Wskazuje si¢ takze niekiedy trzeci nurt, mianowicie kulture
gospodarowania przestrzenia.

O ile elementy kultury materialnej nietrudno zdefiniowa¢, sa to bowiem
konkretne obiekty tatwe do opisania i zlokalizowania (tzw. zabytki nieruchome,
zabytki ruchome i zabytki archeologiczne), o tyle sktadniki kultury niemate-
rialnej stanowig kategorie bardzo szeroka, obejmujaca zachowania, umiejet-
nosci, tradycje, folklor czyli zjawiska znacznie trudniejsze do zdefiniowania,
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dokumentowania, a przede wszystkim utrzymania przy zyciu. Do dziedzictwa
kultury niematerialnej zalicza si¢ bowiem: obrzedy, rytualy, zwyczaje, sposoby
gospodarowania i wytwarzania przedmiotdw, sposoby uprawy ziemi i hodowli czy
wytwarzanie dziet o walorach artystycznych, a takze folklor muzyczny, taneczny
i sfowny (w tym gwary, legendy, mowy obrzedowe) oraz tradycje zycia rodzin-
nego, sasiedzkiego i wspolnotowego [Duriasz-Buthak, Potomski i Potok 2011,
s. 10-14]. Jest to tym bardziej wazne, ze nierzadko troska o dorobek poprzed-
nich pokolen ograniczala sie jedynie do dziedzictwa materialnego. Nalezy jed-
nak pamietal, ze znacznie bogatsze, a jednocze$nie wymagajace szczegdlnego
traktowania sg zasoby dziedzictwa niematerialnego — niosg ze sobg najwiekszy
potencjal, cho¢ niewatpliwie trudniej go dostrzec i umiejetnie wykorzystac.

Dziedzictwo zostalo objete ochrona zadeklarowang jako konstytucyjny obo-
wigzek panstwa polskiego i kazdego obywatela. W art. 5. Konstytucji RP czytamy:
»Rzeczpospolita Polska strzeze niepodleglosci i nienaruszalnosci swojego tery-
torium, zapewnia wolnosci i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo
obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone $rodowiska,
kierujac sie zasada zréwnowazonego rozwoju”. W mysl tej zasady potrzeby obec-
nego pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych poko-
len na ich zaspokojenie [Co to jest dziedzictwol].

Zgodnie z art. 6. ust. 1 ,Rzeczpospolita Polska stwarza warunki upowszech-
niania i réwnego dostepu do débr kultury, bedacej Zrédlem tozsamosci narodu
polskiego, jego trwania i rozwoju”, a ,,Kazdy jest obowigzany do dbalosci o stan
srodowiska i ponosi odpowiedzialnos¢ za spowodowane przez siebie jego pogor-
szenie. Zasady tej odpowiedzialno$ci okresla ustawa” (art. 86).

Podstawg prawng ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce jest ustawa
z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz.U.
22003 r. nr 162 poz. 1568). Przez zabytek rozumiana jest nieruchomos¢ lub rzecz
ruchoma, ich czgsci lub zespoty, bedace dzietem cztowieka lub zwigzane z jego
dzialalnoscig i stanowigce $wiadectwo minionej epoki badz zdarzenia, ktérych
zachowanie lezy w interesie spotecznym ze wzgledu na posiadang warto$¢ histo-
ryczng, artystyczng lub naukowa. Ustawa reguluje w sposob caloéciowy takze
pojecia ochrony i opieki nad zabytkami, form ochrony, kompetencje organow
ochrony zabytkéw, w tym administracji rzadowej i samorzadowej, formy finanso-
wania opieki nad zabytkami, ich ewidencjonowania, etc. Niestety, ochrona dzie-
dzictwa ograniczana bywa niekiedy do ochrony zabytkdéw w potocznym tego
stowa znaczeniu, czyli obiektow architektonicznych - czgsto zapomina sie, ze
dziedzictwo to nie tylko materialne dobra kultury.

Najwazniejsze jednak, aby dziedzictwo kulturowe nie stanowilo jedynie
przedmiotu ochrony. Nalezy skupi¢ si¢ na jego niewatpliwym potencjale, ktory
moze zosta¢ wykorzystany dla przysztego rozwoju, poniewaz tylko umiejetne
korzystanie z odziedziczonych po przodkach débr kultury i harmonijne ich
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wlaczanie do zachodzacych obecnie dynamicznych przemian daje gwarancje
skutecznej ochrony [Purchla 2011, s. 5].

W warunkach systemu nakazowo-rozdzielczego oraz centralnego sterowania
ochrong zabytkéw regulowaly tylko i wylacznie narzedzia prawne i finansowe.
Obecnie, w sytuacji gdy istniejacy system panstwowy jest niewydolny zaréwno
w aspekcie prawnym, organizacyjnym, jak i finansowym, coraz silniej akcento-
wana jest potrzeba uwzglednienia w nowych strategiach znaczenia kapitatu spo-
tecznego. Wobec dziedzictwa kulturowego nowy system musi by¢ przekonujacy
przede wszystkim dla spotecznosci lokalnych, to one bowiem, obok wlascicieli
i uzytkownikéw, stanowiag najwazniejsze ogniwo troski o dziedzictwo. Kapitat
spoleczny winien stac si¢ szansg zaréwno dla ochrony dziedzictwa kulturowego,
jak i wykorzystania go jako zasobu prorozwojowego [Purchla 2011, s. 6].

Jednym z narzedzi budowania kapitalu spolecznego powinna by¢ dziatal-
noé¢ instytucji kultury oraz podmiotéw III sektora, ktore promujac edukacje dla
kultury, rozwdj technologii cyfrowych, interaktywnos¢ i dzialania wspdlnotowe
oraz reinterpretacje dziedzictwa kulturowego, powinny w znaczacy sposob przy-
czynia¢ si¢ do wzrostu poziomu aktywnosci obywateli oraz zmiany ich postaw
i wyznawanych wartos$ci [Orlik 2011, s. 39]. Najbardziej wskazane bytoby two-
rzenie sieci czy tez konsorcjow instytucji, ktére beda realizowaly ciekawe przed-
siewziecia, uzgadnialy i harmonizowaly wspdlne inicjatywy w zakresie edukacji
i poprawy $wiadomosci czy postaw obywatelskich w odniesieniu do zasobow
dziedzictwa regionalnego. To od tego typu dziatan i ich aktywnosci instytucji
kultury zalezy, czy dziedzictwo kulturowe bedzie ,,grobem czy skarbem” ,,Czy
budzi¢ bedzie entuzjazm przez swoje powigzania z terazniejszo$cia, czy raczej
nieche¢¢ wobec niezrozumialego rezerwuaru martwych i niepotrzebnych idei”
[Orlik 2011].

Niestety, wyraznie widoczny jest brak nowoczesnej refleksji nad rolg dzie-
dzictwa kulturowego we wspdlczesnych procesach rozwoju, o czym $wiadczy
najlepiej przeglad wojewddzkich dokumentéw strategicznych, z ktérego wynika
brak dopracowanych, spdjnych koncepcji jego wykorzystania [Koscielecki 2007].

3. Najbardziej popularne formy wykorzystania dziedzictwa
kulturowego

3.1. Turystyka

Obiekty dziedzictwa podnoszg przede wszystkim atrakcyjnos¢ turystyczna
regionu i zwigkszajg konkurencyjnos¢ miejscowosci w staraniach o przyjezd-
nych, dlatego najbardziej popularnym narzedziem stymulujacym rozwoj lokalny,
a wykorzystujacym jednoczesnie dziedzictwo jest turystyka.
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Oczywiscie najczesciej pierwsza reakcjg na polaczenie stéw: dziedzictwo
i turystyka jest skojarzenie ze szlakami turystycznymi, na ktérych znajduja si¢
swieckie obiekty zabytkowe, czyli zamki, patace i dwory. Sa one wazna czescia
dziedzictwa kulturowego, w ujeciu zaréwno materialnym, jak i symbolicznym.
W efekcie coraz wiecej z nich pelni nowe funkcje i stuzy celom hotelowym,
restauracyjnym, muzealnym, kulturalnym czy innym ustugom publicznym
[Kozak 2008, s. 93]. Po okresie niesprzyjajacym rozwojowi turystyki obiekty te
zyskujg teraz nowg szans¢ w zwigzku ze zmianami w strukturze czynnikéw deter-
minujacych rozwoéj — chodzi przede wszystkim o rosnace znaczenie czynnikow
kulturowych. Takze w teoriach lokalizacji zwraca si¢ coraz silniej uwage na zna-
czenie czynnikow kulturowych dla decyzji lokalizacyjnych inwestoréw. Majgc do
wyboru miejsca o zblizonych parametrach mierzalnych (ceny gruntu, robocizny
itd.), przy podejmowaniu ostatecznej decyzji z reguty uwzglednia oni czynniki
migkkie, zwigzane z kulturg, m.in. atrakcyjno$¢ miejsca, oferta kulturalna, klimat
spoleczny itp. [Kozak 2008, s. 94].

Gléwnym motywem troski o zabytki musi by¢ zatem nie tylko che¢ zachowa-
nia ich jedynie jako pamigtek historii, dla upamigtnienia minionych czaséw, ale
traktowanie ich jako wazny zaséb rozwojowy [Kozak 2008, s. 108].

W tych warunkach doskonale rozwija si¢ turystyka kulturowa. Jest ona dzie-
dzing, ktéra w sposob doskonaly taczy aspekty ekonomiczne z kulturowymi
i oznacza znacznie wigcej niz zwiedzanie zabytkow w waskim tego sfowa znacze-
niu. Produktami turystyki kulturowej moga by¢ bowiem elementy dziedzictwa
materialnego, jak i niematerialnego, czyli np. tradycyjne umiejetnosci, folklor,
lokalna obrzedowo$¢ rodzinna czy doroczna oraz wiele wigcej — produktami staja
sie np.: festiwale folklorystyczne czy tzw. festiwale smakow.

Zwigzki turystyki z kulturg sg $cisle i wzajemne. Turystyka chroni, wzbogaca
i popularyzuje dobra kulturalne, kultura zas inspiruje rozwoj turystyki [Gawo-
recki 2000, s. 79]. Mozna tez uznad, ze turystyka jest zaréwno przedmiotem, jak
i podmiotem w tej relacji, jednoczesnie produktem kultury, jak i czynnikiem
wplywajacym na jej ksztalt, zwlaszcza wowczas, gdy w kregu zainteresowan tury-
styki kulturowej sa juz nie tylko zabytki architektoniczne, ale wszelkie przejawy
dzialalnosci czlowieka, a gléwnymi elementami sa rozwoj, prezentacja i interpre-
tacja zasobow kulturowych [Malek 2003, s. 19-20].

Turystyka kulturowa cieszy si¢ w ostatnim czasie znacznie wiekszg popular-
noscig niz turystyka przyrodnicza. Jest tez silniej zwigzana z rozwojem lokal-
nym. Planujac jej rozwoj, nalezy jednak pamieta¢ o pewnych niebezpieczen-
stwach zwigzanych przede wszystkim z tym, ze dziedzictwo kulturowe, zwlaszcza
w swoich niematerialnych przejawach, jest bardzo wrazliwe. Tworzenie produktu
turystyki kulturowej musi by¢ poprzedzone dokltadnym rozpoznaniem lokal-
nych zasobow i potrzeb rynku. Czesto z bogactwa dziedzictwa nie zdajg sobie
sprawy sami jego spadkobiercy, dlatego warto, aby promocja takiego produktu
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skierowana byta zaréwno do turystow, jak i do lokalnej spolecznosci [Malek
2003, s. 32].

Niewiedza i brak §wiadomosci w odniesieniu do warto$ci dziedzictwa kultu-
rowego jest najwiekszym wrogiem zaréwno dla niego samego, jak i dla rozwoju
lokalnego. Konieczna jest zmiana myslenia o turystyce oraz szersze wdrozenie
nowego paradygmatu, w wiekszym stopniu uwzgledniajacego wymiar ekono-
miczny i szukajgcego rozwigzan problemu opartego na racjonalnych podstawach
finansowych. Nalezy pamieta¢, ze mozliwosci turystycznego wykorzystania dzie-
dzictwa s proporcjonalne do jego wartosci, ale rowniez do jego czytelnosci,
atrakcyjno$ci wizualnej, mozliwosci pomieszczenia zaplecza turystycznego. Dla-
tego coraz wieksze znaczenie bedzie miata ochrona calych zespotéw - przemy-
stowych, staromiejskich, ruralistycznych [Purchla 2011, s. 6].

Z cala pewnoscia turystyka kulturowa nalezy do najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie galezi turystyki na $wiecie, wytwarzajacych znaczacg czes$é
dochodu narodowego. Z tego punktu widzenia wlaczenie turystyki do resortu
sportu zamiast gospodarki jest anachronizmem [Kozak 2008, s. 109].

W odniesieniu do zarzadzania zasobami kulturowymi zasadniczym proble-
mem jest jednak fakt, iz najczesciej nadal traktuje si¢ je jako zasoby kompara-
tywne, nie za$ konkurencyjne. Nie postrzega si¢ ich zatem w kategoriach rynko-
wych, jako realnych badz potencjalnych produktow. Trzeba by¢ swiadomym tego,
ze samo wystepowanie i dobry stan zabytkdw na danym obszarze nie jest row-
noznaczne z tym, ze ma on przewage nad obszarami, ktére takich zasoboéw nie
posiadaja [Koscielecki 2007]. Dlatego wérdd dziatan strategicznych, ktére moga
ulatwi¢ wykorzystanie i promowanie dziedzictwa kulturowego, warto uwzgledni¢
[Duriasz-Buthak, Potomski i Potok 2011, s. 170]:

— przygotowanie informacji o $wiadectwach kultury lokalnej i o Zyjacych na
danym terenie mniejszosciach narodowych,

— przygotowanie programu edukacyjnego zwigzanego z poszukiwaniem ele-
mentéw dziedzictwa niematerialnego,

— umieszczenie informacji o zabytkach dziedzictwa niematerialnego w gmin-
nym programie rewitalizacji, strategii rozwoju gminy, strategii turystycznej
gminy, planie ochrony parku narodowego, parku krajobrazowego itp.

3.2. Produkty tradycyjne

Produkty regionalne i marki lokalne sg to wytwory tradycyjne charakterystyczne
dla pewnych obszardw, zwigzane z konkretnymi miejscami, a ich nazwa i sposéb
wytwarzania sg prawnie chronione. Taki produkt tradycyjny, bedacy dobrem
wspolnym danego regionu, ksztaltuje sie¢ w ciagu dlugiego czasu i w wyniku
oddziatywania wielu czynnikow naturalnych oraz kulturowych. Z tego wzgledu,
co warto podkresli¢, nie moze zosta¢ zawlaszczony przez jednego producenta,
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a warunkiem koniecznym dla przyjecia wniosku o nadanie odpowiedniego znaku

jest jego zlozenie przez grupe producentow.

W 1992 roku Unia Europejska wprowadzita trzy znaki wyrdzniajace produkty
znanego pochodzenia lub tradycyjne:

— Chroniong Nazwe Pochodzenia (ChNP) - np. oscypek,

— Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG) - np. andruty, ser smazony,
rogal $wietomarcinski,

— Gwarantowang Tradycyjna Specjalnos$¢ (GTS) — np. miody pitne (péttorak,
dwdjniak, tréjniak, czworniak) czy olej rydzowy.

Od przystapienia do Unii Europejskiej Polska aktywnie uczestniczy we
WPR, a w 2005 roku polskie prawo zostalo dostosowane do wymogéw unij-
nych i w Zycie weszla Ustawa o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produk-
tow rolnych i $rodkéw spozywezych oraz o produktach tradycyjnych, na kto-
rej podstawie polscy producenci, korzystajac z mozliwoséci stworzonych przez
europejski system rejestracji i ochrony produktéw regionalnych i tradycyjnych,
zglaszaja swoje produkty do rejestracji w Komisji Europejskiej (KE). System ten
jest dostepny i otwarty dla wszystkich producentéw, ktérzy zdecyduja sie przyjac
jego reguly. Polscy producenci rolni i przetworcy coraz aktywniej uczestnicza
w europejskim systemie jako$ci Zzywnosci, zglaszajac kolejne produkty do reje-
stracji europejskiej. Znaki europejskie sa potwierdzeniem niezmiennosci spo-
sobu wytwarzania i niezmiennie wysokiej jakosci. System obejmuje produkty
rolne i srodki spozywcze [Produkty tradycyjne].

W Polsce funkcjonuja takze Krajowy system jakosci ,,Jako$¢ Tradycja” oraz
Krajowa Lista Produktow Tradycyjnych. System ,,JT” stuzy wyrdznianiu pro-
duktéw zywnosciowych wysokiej jakosci, z uwzglednieniem produktéw tra-
dycyjnych. LPT natomiast stanowi spis produktéw, ktore sg wytwarzane od co
najmniej 25 lat i s zwigzane z lokalnymi zwyczajami i tradycjg. Lista Produktow
Tradycyjnych pokazuje nam bogactwo i réznorodnoé¢ polskich tradycji kulinar-
nych. Obecnie jest na nig wpisanych ponad 700 produktéw i niemal codziennie
przybywaja nowe.

Wirdd dziatan o charakterze strategicznym w odniesieniu do produktéw tra-
dycyjnych warto wymienic:

— umieszczanie produktéw na polskiej liscie produktéw tradycyjnych,

— przygotowanie informatora o produktach regionalnych z danego regionu,

— przygotowanie programu edukacyjnego zwigzanego z lokalna tradycja kuli-
narna,

— umieszczenie informacji o produktach regionalnych w gminnym programie
opieki nad zabytkami, programie rewitalizacji, strategii rozwoju gminy, stra-
tegii turystycznej gminy itp.

Instytucje, ktore moga stuzy¢ pomoca w podejmowaniu decyzji przy tworzeniu
projektow dotyczacych produktdw regionalnych i przy realizacji tych projektow:
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jednostki certyfikujace upowaznione przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi,
Fundacja dla Polski, Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego oraz
o$rodki doradztwa rolniczego [Duriasz-Buthak, Polomski i Potok 2011, s. 171].

Najwigkszym atutem produktéw regionalnych sa: oryginalny sposob wytwa-
rzania przekazywany z pokolenia na pokolenie oraz jako$¢ przewyzszajaca
wyraznie jako$¢ towaréw produkowanych masowo. Dzigki temu produkty te
majg coraz wieksze grono zwolennikéw, a dodatkowo stanowia doskonaty spo-
sOb na promocje regionu.

3.3. Wioski tematyczne

Interesujacym przykladem taczacym turystyke kulturowq z produktami trady-
cyjnymi sg wioski tematyczne, ktorych rozwdj jest podporzagdkowany konkret-
nej idei. Jest to doskonaly sposob na znalezienie miejsca dla mieszkancéow wsi
w zmieniajacej si¢ gospodarce.

Wioski tematyczne to miejsca, ktorych mieszkancy, a przynajmniej niektorzy
z nich, majg wspolny pomyst na rozwoj. Wazny jest aspekt wspdlnego dziata-
nia - wiadomo bowiem, ze w grupie fatwiej sie zmobilizowa¢, fatwiej pokonywac
problemy oraz podejmowac decyzje. Wokét takiego pomystu powstaja zespotowe
i indywidualne sposoby na zarabianie. Mozna powiedzie¢, ze nowy pomyst na
rozwdj wsi to temat na nowg opowies¢, dzieki ktdrej spolecznos¢ wsi zacznie zy¢
nowym zyciem. Ta nowa opowie$¢ prowadzi¢ bedzie do nowych zdarzen [Idziak
2008, s. 31-32].

Wie$ tematyczna rézni si¢ od dotychczasowych sposobdw specjalizowania sie
wsi tym, Ze jej specjalizacja jest dopasowana do gospodarki opartej na wiedzy,
doznaniach i twérczo$ci oraz powstaje dzigki wykorzystaniu nowych czynnikéw
rozwoju, najczesciej natury niematerialnej i emocjonalnej [Idziak 2008].

Nalezy zaznaczy¢, ze nie wszystkie wioski tematyczne nawiazuja do miejsco-
wego dziedzictwa, jednak wiele jest takich, ktore wlasnie w miejscowej historii
i dorobku poprzednich pokolen, np. w tradycyjnych umiejetnosciach, zawodach,
szukajg inspiracji do wspdlnych dziatan. Przyktadami wiosek tematycznych sa
m.in.: Chudoba - ,Wioska dekarzy”, Maciejow - ,,Miodowa kraina’, Dgbrowa —
,Wioska Zdrowego Zycia’, Paproty — ,Wioska Labiryntéw i Zrédet”.

Na koniec warto podkresli¢, ze takie inicjatywy jak wioski tematyczne nie
zawsze wynikaja z potrzeb ekonomicznych. Czesto impulsem do ich powsta-
nia jest che¢ ozywienia zycia spolecznego i kulturalnego wsi. Zaangazowanie si¢
w tworzenie wioski tematycznej uczy nowych postaw i wzmacnia poczucie wla-
snej warto$ci. Ludzie zaczynaja wychodzi¢ z domu, zaczynajg ze sobg rozmawiad,
odkrywaja swoje zdolnosci [Idziak 2008, s. 34].

Wioski tematyczne maja podobny charakter jak inicjatywy zwigzane z przed-
siebiorczoscig i specjalizacjg branzowg opartg na lokalnych tradycjach. Jest to
mozliwe dzigki gestej sieci powigzan lokalnych zwigzanych z miejscowym
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dziedzictwem obejmujacym praktyczna wiedze o tym, co i jak produkowac oraz
rzemieslnicze umiejetnoéci. Dobrym przyktadem sg duze skupiska producen-
tow butow w okolicy Nowego Targu, wynikajace z lokalnych tradycji szewskich,
a uwarunkowane dodatkowo upadkiem panstwowego kombinatu ,,Podhale”

Charakterystyczna cecha takich specjalizacji branzowych spofecznosci lokal-
nych czy wsi tematycznych sa rozwinigte nieformalne wiezi spoleczne oraz zasie-
dzialo$¢ mieszkancow, ktére podtrzymujg atmosfere zaufania oraz umozliwiaja
przekazywanie wartoéci kulturowych i umiejetnosci technicznych nastgpcom
[Domanski 2001, s. 130].

3.4. Sila produktu, czyli turystyka kulinarna i nie tylko

Interesujacym przyktadem taczenia wszystkich powyzszych form wykorzystywa-
nia zasobow dziedzictwa jest rozwijajace si¢ na zachodzie Europy, u nas jeszcze
malo znane, zjawisko turystyki kulinarnej, czyli wedréwki sladami produktow
regionalnych. Znajduja si¢ bowiem milosnicy produktéw tradycyjnych i smako-
sze zdolni do dalekich podrézy w poszukiwaniu nowych doznan - ich mapa na
trasie kolejnych wycieczek jest lista produktéw regionalnych. Moze si¢ okazac,
ze kulinarni fanatycy po skosztowaniu juz wszystkich rodzajow sera we Francji,
cydru w Wielkiej Brytanii czy bawarskiego piwa beda chcieli pozna¢ smak $wie-
tomarcinskiego rogala z Poznania czy podhalanskiego oscypka.

Podobnie ma si¢ rzecz z wioskami tematycznymi, ktére wchodza wrecz
w uklady partnerskie z biurami podrdzy, a te wsrdd oferowanych atrakeji pro-
ponuja interesujace wycieczki w jedyne swego rodzaju miejsca, jak. np. Makowa
Wioska w Armschlag w Austrii czy Wie$ Chleba w Bovenistier w Belgii.

Najlepiej, kiedy lokalni partnerzy potrafia potaczy¢ si¢ w sie¢, wspolnie pro-
mowac si¢ i pozyskiwac ,klientéw” na swoje produkty i ustugi. Liczy si¢ takze
szeroko rozumiana kreatywno$¢ w poszukiwaniu pomystu na ,biznes”. Cza-
sem nie trzeba bowiem nic produkowa¢, wystarczy co$ udostepnic, pokazywac
(np. ginace zawody, zapomniane tradycyjne umiejetnosci). Dobrym polem do
dziatania o takim charakterze moga by¢ lokalne muzea, regionalne placéwki edu-
kacyjne, gospodarstwa agroturystyczne. Wazne, aby forma oferty byla jak naj-
bardziej atrakcyjna, miala charakter interaktywny, by¢ moze z wykorzystaniem
multimediéw, oraz siggata do korzeni i rodzimych zasoboéw. Czgsto wystarczy
dobry pomyst na lokalng pamigtke, aby osiggna¢ sukces - Zyjemy bowiem w erze
gadzetdw i ciesza si¢ one ogromnym powodzeniem — wazne jednak, aby byta
to miejscowa, jedyna w swoim rodzaju pamigtka, a nie jedynie chinski produkt
z miejscowa nazwa. Sukces przedsiewziecia lokalnego opartego na dziedzictwie
zalezy tylko i wylacznie od marketingu - trzeba jedynie znalez¢ jak najwigksza
liczb¢ powodéw, aby zadny nowych wrazen i doznan, zwlaszcza tych o pod-
tozu kulturowym, wspotczesny turysta zostawit swoje pienigdze wlasnie w tym,
a nie innym miejscu. Dziedzictwo to nie tylko suma zachowanych na danym
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obszarze obiektow zabytkowych. To z jednej strony warstwa symboliczna, zwig-
zana z interpretacjg dziedzictwa jako sacrum, ale to takze produkt rynkowy - co
jest faktem ciagle dla wielu szokujacym. W tym sensie skuteczne zarzadzanie
zasobami dziedzictwa oznacza trafng odpowiedz na pytania o jego dostepno$c¢
i 0 jego konsumentéw [Purchla 2011, s. 8].

Zakonczenie

Jednym z warunkéw niezbednych wprowadzania korzystnych zmian i przy-
spieszenia rozwoju, a co za tym idzie podniesienia konkurencyjnosci danego
obszaru, jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobéw kulturowych.

To wlasnie kultura warunkuje w znacznym stopniu dynamike i kierunek rozwoju

gospodarczego. Natomiast pomijanie réznych aspektow kultury w rozwoju spo-

teczno-ekonomicznym moze prowadzi¢ do alienacji jednostek i zbiorowosci czy
niebezpiecznych zjawisk dezintegracji spotecznej i zaburzenia tadu spolecznego,

a co za tym idzie, ostabi¢, tempo i skale rozwoju danego obszaru [Krzyminiewska

20104, s. 24; 2010b, s. 140-142].

W maju 2010 roku w opactwie benedyktynéw w Tyncu odbyla si¢ konferen-
cja pt.: ,Kultura i dziedzictwo kulturowe w rozwoju regionu”, ktorej gléownym
celem byta otwarta debata i kreatywna dyskusja, jak rowniez wymiana pogladéw,
wiedzy i doswiadczen réznych oséb na temat miejsca kultury oraz przemystoéw
kreatywnych. Podczas panelu pt.: ,,Kultura w procesie zmiany”, prof. J. Hausner
sformutowat 12 tez dotyczacych dziedzictwa kulturowego i jego wykorzystania
W procesie rozwoju regionalnego. Warto przytoczy¢ kilka z nich [Sprawozdanie
z konferencjil:

— dziedzictwo kulturowe to rzecz do ,myslenia” nie tylko do ,konserwacji’;
przemyslenie i interpretacja sa niezbedne, aby trwalo i rozwijalo sie,

— kreatywnos¢ rozwija si¢ za sprawg rozbudzenia kulturowych potrzeb,

— rozbudzanie kulturowych potrzeb wymaga stworzenia warunkéw wyboru,
pokazywania réznych sposobdw zaspokajania potrzeb i roznych wzordw,

— potrzebne s3 wielowatkowe wydarzenia o synergicznych efektach, taczacych
rézne elementy dziedzictwa,

— technologie informatyczne sa niezbednym warunkiem rozpowszechniania
tresci kulturowych, zwlaszcza jedli technologie generujg interaktywno$¢. -nie-
zbedna jest takze digitalizacja,

— osoby, ktore majg odgrywac wazna role w dziatalnosci kulturalnej, nie moga
by¢ tylko animatorami, potrzebni sa kompetentni przewodnicy po obszarze
kultury.

Jest to swego rodzaju recepta, w jaki sposob czerpac z dziedzictwa kulturo-
wego i jak nim zarzadza¢, aby w optymalny sposob wykorzysta¢ ukryty w nim
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potencjal. Niezaleznie od tego, czy mowa o turystyce kulturowej, produktach
regionalnych czy o wioskach tematycznych, pamigtac nalezy, ze zrédtem powo-
dzenia jest sieganie do korzeni i czerpanie z lokalnego dziedzictwa. Mozna zatem
uznad, ze sukces uwarunkowany jest kulturowo.

Biorac powyzsze pod uwage, wyzwaniem polityki regionalnej powinna
by¢ ochrona i zachowanie $rodowiska naturalnego oraz kulturowego polskich
regiondéw w celu zwiekszenia kapitatu spotecznego i wzrostu gospodarczego,
przede wszystkim poprzez tworcze jego wykorzystanie, a dzieki temu zwicksze-
nie mozliwo$ci innowacyjnych i kreatywnych spoleczenstwa. Kultura powinna
by¢ bowiem rozumiana jako sektor kreatywny i innowacyjny, a potencjat kultu-
rowy - jako potencjal rozwojowy [Krajowa Strategia]. Natomiast w dziedzictwie
kulturowym nalezy ,,poszukiwaé nie dekoracyjnej atrakcyjnosci czy szlachet-
nej egzotyki rzeczy dawnych, ale odpowiedzi na pytanie, w czym dziedzictwo
kulturowe pomaga nam zrozumie¢ nas samych i w czym staje si¢ inspiracja do
nowego” [Bartosz 2011, s. 33].
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CULTURAL HERITAGE AS A FACTOR IN LOCAL
DEVELOPMENT

Abstract: Against the background of the nature and scope of the concept of cultural heritage
and its place among the factors of local development, this paper presents the most common
forms of incorporating cultural heritage into pro-development activities.

Keywords: cultural heritage, local development factors, cultural tourism, traditional pro-
duce, themed villages.



