ROWNOWAGA PRACA-ZYCIE POZAZAWODOWE
CZYNNIKIEM WSPOMAGAJACYM ROZWOJ ZAWODOWY

WPROWADZENIE

Artykut ma charakter problemowo-teoretyczny, a jego celem jest
wskazanie na potrzebe zachowania rownowagi w relacji zachodzacej
pomiedzy pracq a zyciem pozazawodowym. Zaprezentowane rozwaza-
nia oparte zostaty na hipotezie, iz optymalne relacje zachodzace pomig-
dzy tymi sferami stanowig czynnik wspomagajacy rozwadj zawodowy.

ROZWOJ ZAWODOWY )
JAKO INTEGRALNA CZESC BIOGRAFII ZYCIA

Analizy poswigcone rozwojowi zawodowemu rozpocza¢ mozna od
stwierdzenia, iz jest on jedng z wielu obiektywnie istnigjgcych katego-
rii rozwoju i Zycia ludzi. Wszystkie inne kategorie stanowig jego ,,baze
wyjsciowa” i sq z nig Scisle powigzane. Rozwdj zawodowy jest ,,08iq
zycia” czlowieka, na ktérej koncentrujg sie jego mysli, przezycia i dzia-
fanie (Czarnecki 2008: 193).

Prekursorkg poszukiwan spdjnej teorii rozwoju zawodowego jest
Ch. Biihler', ktdra od lat 30. XX w. gtosita teze, ze biografia cztowieka jest
niepodzielng catoscia, rozciggajaca sie od wczesnego dziecinstwa po
koniec zycia. Najbardziej za$ znang teorig rozwoju zawodowego jest
teoria D. Supera?. ktdry rozwoj ten postrzega jako proces catozyciowy
przebiegajacy w pieciu stadiach: rosnigcia, eksploracji, stabilizacji, za-
chowania statusu quo i schytkowego. Zwracajac szczegolng uwage na
aktywnos$¢ wiasng D. Super przyjmuje, ze cztowiek moze w znaczacy
sposob samodzielnie stymulowac tempo i sposob realizowania swojej
aktywnosci zawodowej. Jest bowiem jej kreatorem. Nie ma jednak wat-
pliwosci, ze poziom aktywnos$ci wiasnej wptywa nie tylko na sposob
realizacji biografii zawodowej, ale i na funkcjonowanie czfowieka w in-
nych sferach zycia.

Rozwdj zawodowy warunkujg czynniki spoteczne, takie jak: Srodo-
wisko rodzinne, w ktorym nastepuje ksztattowanie cech niezbednych
do wtasciwego funkcjonowania w pracy; system szkolny; Srodowisko
zaktadow pracy itd. Wskazane uwarunkowania sg ze sobg $cisle powig-
zane. Im bardziej bedg one skorelowane i spojne, tym lepsze bedg wa-
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runki realizacji rozwoju zawodowego danej jednostki (cyt. za: Wotk
2009: 24, 26-29).

Odnoszac sie w tym miejscu do Srodowiska pracy, nalezy podkre-
§li¢ jego szczegoing role w rozwoju zawodowym. Nie zawsze jednak
wplyw pracy na jednostke jest pozytywny.

Rozwdj zawodowy stanowi integralng cze$¢ rozwoju osobistego
i wazng sktadowg biografii zyciowej cztowieka ujmowanej z perspekty-
wy holistycznej. Niemozliwa jest zatem jego analiza w oderwaniu od
rozwoju osobistego, poniewaz sg to procesy, ktore w pewnym okresie
Zycia biegng rownolegle, przenikajg sie i wzajemnie na siebie wptywaja
(Wach-Kakolewicz 2008). Rozwoj zawodowy nie moze by¢ tym samym
rozpatrywany bez pominiecia sfery pozazawodowej, stanowigcej obok
pracy wazny wyznacznik egzystencji cztowieka.

Jak wskazuje Z. Wotk, biografia zawodowa nie jest niezalezng, au-
tonomiczng cze$cig zycia, lecz skiadnikiem biografii zyciowej. Sytuacja
i wybory zawodowe i pozazawodowe sg ze sobg Scisle splecione
i wzajemnie uwarunkowane, a ich oglad i interpretacja wymagaja odwo-
tywania sie do tej ztozono$ci: praca jest dla czfowieka czyms niezbywal-
nie koniecznym i niezbednym dla istnienia i przetrwania. Z pracg 1aczg
sig moZliwosci samorealizacji jednostki i jej nie tylko zawodowa, lecz
zyciowa Satysfakcja (Wotk 2009: 30). Nalezy zwrdci¢ uwage, iz jedno-
czesnie dziatania pozazawodowe przenikajg do sfery zawodowej i tym
samym wzbogacajg kompetencje jednostki o nowg wiedze, umiejgtno-
$ci oraz doswiadczenia, niekoniecznie bezposrednio zwigzane z wyko-
nywang pracg (Wach-Kakolewicz 2008).

Mozna zatem stwierdzic, iz kategoria ,,rozw0j zawodowy” zwigzana
jest w znacznym zakresie z funkcjonowaniem jednostki w procesie
pracy zawodowej; pozostajac takze w dynamicznej interakcii z jej sferg
pozazawodowa.

Teorie rozwoju zawodowego dopetniajg koncepcije kariery zawodo-
wej. Juz w latach 70. XX w. D. Super® przedstawit definicjg kariery, ktdra
obejmowata zycie zawodowe cztowieka jako sekwencje zawodow, se-
kwencjg rol zyciowych wyznaczajacych stosunek danej osoby do pracy
w aspekcie jej rozwoju 0sobowosci oraz liste stanowisk zajmowanych
od okresu dojrzewania po emeryture. Tak okreslona kariera zawiera-
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SUMMARY

Starting point for the reflections devoted to the problems of work-life balance is vocational development, which
is one of the categories of a general human development. Balance between the pointed spheres is when work does
not influence life after work and when life after work does not influence the sphere of professional life; it can be
fulfilled in different ways. An important role in counteracting their disharmony is played by legal and organizational
solutions used in work places which allow optimal use of human resources. Problems connected with work-life
balance are still not fully discovered in Poland especially if implementations of Work-Life Balance programmes are
concerned.

Keywords: balance, work, life, vocational development, quality of life, facilitation.



