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WPROWADZENIE

Artykuł ma charakter problemowo-teoretyczny, a jego celem jest 
wskazanie na potrzebę zachowania równowagi w relacji zachodzącej 
pomiędzy pracą a życiem pozazawodowym. Zaprezentowane rozważa-
nia oparte zostały na hipotezie, iż optymalne relacje zachodzące pomię-
dzy tymi sferami stanowią czynnik wspomagający rozwój zawodowy. 

ROZWÓJ ZAWODOWY 
JAKO INTEGRALNA CZĘŚĆ BIOGRAFII ŻYCIA

Analizy poświęcone rozwojowi zawodowemu rozpocząć można od 
stwierdzenia, iż jest on jedną z wielu obiektywnie istniejących katego-
rii rozwoju i życia ludzi. Wszystkie inne kategorie stanowią jego „bazę 
wyjściową” i są z nią ściśle powiązane. Rozwój zawodowy jest „osią 
życia” człowieka, na której koncentrują się jego myśli, przeżycia i dzia-
łanie (Czarnecki 2008: 193). 

Prekursorką poszukiwań spójnej teorii rozwoju zawodowego jest 
Ch. Bühler1, która od lat 30. XX w. głosiła tezę, że biografia człowieka jest 
niepodzielną całością, rozciągającą się od wczesnego dzieciństwa po 
koniec życia. Najbardziej zaś znaną teorią rozwoju zawodowego jest 
teoria D. Supera2. który rozwój ten postrzega jako proces całożyciowy 
przebiegający w pięciu stadiach: rośnięcia, eksploracji, stabilizacji, za-
chowania statusu quo i schyłkowego. Zwracając szczególną uwagę na 
aktywność własną D. Super przyjmuje, że człowiek może w znaczący 
sposób samodzielnie stymulować tempo i sposób realizowania swojej 
aktywności zawodowej. Jest bowiem jej kreatorem. Nie ma jednak wąt-
pliwości, że poziom aktywności własnej wpływa nie tylko na sposób 
realizacji biografii zawodowej, ale i na funkcjonowanie człowieka w in-
nych sferach życia. 

Rozwój zawodowy warunkują czynniki społeczne, takie jak: środo-
wisko rodzinne, w którym następuje kształtowanie cech niezbędnych 
do właściwego funkcjonowania w pracy; system szkolny; środowisko 
zakładów pracy itd. Wskazane uwarunkowania są ze sobą ściśle powią-
zane. Im bardziej będą one skorelowane i spójne, tym lepsze będą wa-
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runki realizacji rozwoju zawodowego danej jednostki (cyt. za: Wołk 
2009: 24, 26–29). 

Odnosząc się w tym miejscu do środowiska pracy, należy podkre-
ślić jego szczególną rolę w rozwoju zawodowym. Nie zawsze jednak 
wpływ pracy na jednostkę jest pozytywny.

Rozwój zawodowy stanowi integralną część rozwoju osobistego 
i ważną składową biografii życiowej człowieka ujmowanej z perspekty-
wy holistycznej. Niemożliwa jest zatem jego analiza w oderwaniu od 
rozwoju osobistego, ponieważ są to procesy, które w pewnym okresie 
życia biegną równolegle, przenikają się i wzajemnie na siebie wpływają 
(Wach-Kąkolewicz 2008). Rozwój zawodowy nie może być tym samym 
rozpatrywany bez pominięcia sfery pozazawodowej, stanowiącej obok 
pracy ważny wyznacznik egzystencji człowieka. 

Jak wskazuje Z. Wołk, biografia zawodowa nie jest niezależną, au-
tonomiczną częścią życia, lecz składnikiem biografii życiowej. Sytuacja 
i wybory zawodowe i pozazawodowe są ze sobą ściśle splecione 
i wzajemnie uwarunkowane, a ich ogląd i interpretacja wymagają odwo-
ływania się do tej złożoności: praca jest dla człowieka czymś niezbywal-
nie koniecznym i niezbędnym dla istnienia i przetrwania. Z pracą łączą 
się możliwości samorealizacji jednostki i jej nie tylko zawodowa, lecz 
życiowa satysfakcja (Wołk 2009: 30). Należy zwrócić uwagę, iż jedno-
cześnie działania pozazawodowe przenikają do sfery zawodowej i tym 
samym wzbogacają kompetencje jednostki o nową wiedzę, umiejętno-
ści oraz doświadczenia, niekoniecznie bezpośrednio związane z wyko-
nywaną pracą (Wach-Kąkolewicz 2008). 

Można zatem stwierdzić, iż kategoria „rozwój zawodowy” związana 
jest w znacznym zakresie z funkcjonowaniem jednostki w procesie 
pracy zawodowej; pozostając także w dynamicznej interakcji z jej sferą 
pozazawodową. 

Teorie rozwoju zawodowego dopełniają koncepcje kariery zawodo-
wej. Już w latach 70. XX w. D. Super3 przedstawił definicję kariery, która 
obejmowała życie zawodowe człowieka jako sekwencję zawodów, se-
kwencję ról życiowych wyznaczających stosunek danej osoby do pracy 
w aspekcie jej rozwoju osobowości oraz listę stanowisk zajmowanych 
od okresu dojrzewania po emeryturę. Tak określona kariera zawiera-



18
P

ol
ity

ka
 S

po
łe

cz
na

 n
r 

3/
20

14

ła
 r

ol
e 

zw
ią

za
ne

 z
 p

ra
cą

, a
le

 ta
kż

e 
ro

le
 n

ie
za

w
od

ow
e,

 w
 ty

m
 r

od
zin

ne
 

i o
by

w
at

el
sk

ie
 (

cy
t. 

za
: 

W
oj

ta
si

k
20

11
: 

20
–2

1)
. 

W
 s

w
oi

m
 w

sp
ół

cz
e-

sn
ym

 u
ję

ci
u 

ka
rie

ra
 r

oz
um

ia
na

 je
st

 w
ła

śn
ie

 ja
ko

 e
w

ol
uu

ją
ca

 w
 c

za
si

e 
se

kw
en

cj
a 

do
św

ia
dc

ze
ń 

je
dn

os
tk

i z
w

ią
za

ny
ch

 z
 p

ra
cą

 i 
ro

zp
at

ry
w

an
a 

w
 ra

m
ac

h 
ca

łe
go

 c
yk

lu
 ż

yc
ia

, z
 u

w
zg

lę
dn

ie
ni

em
 ró

żn
yc

h 
je

go
 w

ym
ia

ró
w.

 
Ro

zw
ój

 k
ar

ie
ry

 o
be

jm
uj

e 
ni

e 
ty

lk
o 

ok
re

s 
za

tru
dn

ie
ni

a 
pł

at
ne

go
, a

le
 

i d
zia

ła
ni

a 
zw

ią
za

ne
 z

e 
sp

ęd
za

ni
em

 c
za

su
 w

ol
ne

go
, p

ra
cą

 w
yk

on
yw

an
ą 

ni
eo

dp
ła

tn
ie

, 
cz

as
em

 p
oś

w
ię

co
ny

m
 n

a 
ed

uk
ac

ję
, 

a 
ta

kż
e 

sp
ęd

zo
ny

m
 

w
 d

om
u 

dl
a 

sp
ra

w
ow

an
ia

 o
pi

ek
i n

ad
 r

od
zin

ą,
 a

 w
ię

c 
w

 z
ak

re
si

e 
ró

ż-
no

ro
dn

yc
h 

ró
l ż

yc
io

w
yc

h.
 R

oz
w

ój
 t

en
 w

 c
ał

ym
 c

yk
lu

 ż
yc

ia
 p

oz
os

ta
je

 
w

 ś
ci

sł
ej

 in
te

ra
kc

ji 
z 

in
ny

m
i p

ła
sz

cz
yz

na
m

i e
gz

ys
te

nc
ji 

je
dn

os
tk

i; 
z 

ro
la

-
m

i s
po

łe
cz

ny
m

i, 
ja

ki
e 

pe
łn

i o
na

 w
 s

w
oj

ej
 b

io
gr

af
ii 

ży
ci

ow
ej

 (
cy

t. 
za

: 
Ro

st
ow

sk
i 2

00
2:

 1
59

–1
61

). 
Ja

k 
w

sk
az

uj
e 

B.
 W

oj
ta

si
k,

 w
 ta

k 
sz

yb
ko

 z
m

ie
ni

aj
ąc

ym
 s

ię
 ś

w
ie

ci
e 

co
ra

z 
cz

ęś
ci

ej
 m

ów
i s

ię
 ra

cz
ej

 o
 re

fle
ks

yj
ny

m
 k

on
st

ru
ow

an
iu

 i 
re

ko
n-

st
ru

ow
an

iu
 w

ci
ąż

 n
a 

no
w

o 
ka

rie
ry

 z
aw

od
ow

ej
, 

kt
ór

a 
ro

zu
m

ia
na

 je
st

 
ja

ko
 m

oz
ai

ka
 e

pi
zo

dó
w

 ż
yc

ia
. T

ak
ie

 r
oz

um
ie

ni
e 

je
st

 w
 ję

zy
ku

 p
ol

sk
im

 
bl

iżs
ze

 t
er

m
in

ow
i 

dr
og

a 
za

w
od

ow
a 

lu
b 

sz
er

ze
j 

dr
og

a 
ży

ci
ow

a.
 J

ak
 

w
yj

aś
ni

a 
tę

 k
w

es
tię

 a
ut

or
ka

: K
aż

dy
 c

zł
ow

ie
k 

tw
or

zy
 s

w
oj

e 
ży

ci
e,

 s
w

oj
ą 

in
dy

w
id

ua
ln

ą 
op

ow
ie

ść
, j

ed
no

cz
eś

ni
e 

po
dk

re
śl

a 
si

ę,
 ż

e 
ka

żd
a 

in
dy

w
i-

du
al

na
 b

io
gr

af
ia

 n
ie

 m
oż

e 
by

ć 
ro

zp
at

ry
w

an
a 

be
z 

sz
er

sz
yc

h 
ko

nt
ek

-
st

ów
, z

w
ią

zk
ów

 je
dn

os
tk

i z
e 

sp
oł

ec
ze

ńs
tw

em
, k

ul
tu

rą
, h

is
to

rią
 (W

oj
ta

-
si

k 
20

11
: 2

1–
22

). 
Ko

nk
lu

du
ją

c,
 m

oż
na

 z
at

em
 s

fo
rm

uł
ow

ać
 w

ni
os

ek
 o

 k
on

ie
cz

no
śc

i 
„c

ał
oś

ci
ow

eg
o”

 s
po

jrz
en

ia
 n

a 
ro

zw
ój

 z
aw

od
ow

y 
je

dn
os

tk
i, 

bę
dą

cy
 

cz
ęś

ci
ą 

je
j b

io
gr

af
ii 

ży
ci

a.

RÓ
W

NO
W

AG
A 

PR
AC

A 
– 

ŻY
CI

E 
PO

ZA
ZA

W
O

DO
W

E 
A 

JA
KO

ŚĆ
 Ż

YC
IA

Ko
nt

yn
uu

ją
c 

ro
zw

aż
an

ia
 n

a 
te

m
at

 ro
zw

oj
u 

za
w

od
ow

eg
o,

 n
al

eż
y 

w
sk

a-
za

ć 
na

 z
ac

ie
ra

ni
e 

si
ę 

gr
an

ic
 m

ię
dz

y 
pr

ac
ą 

a 
ży

ci
em

 p
oz

az
aw

od
ow

ym
. 

Pr
ac

a 
i s

fe
ra

 p
oz

az
aw

od
ow

a,
 w

 ty
m

 s
zc

ze
gó

ln
ie

 ro
dz

in
a,

 to
 g

łó
w

ne
 

ob
sz

ar
y 

fu
nk

cj
on

ow
an

ia
 lu

dz
i d

or
os

ły
ch

, k
tó

rz
y 

dz
ie

lą
 m

ię
dz

y 
ni

e 
sw

ój
 

cz
as

 i 
en

er
gi

ę.
 L

ic
zb

a 
os

ób
 z

aa
ng

aż
ow

an
yc

h 
w

 c
od

zie
nn

e 
ne

go
cj

ac
je

 
zw

ią
za

ne
 z

 p
eł

ni
en

ie
m

 o
bo

w
ią

zk
ów

 w
 w

ie
lu

 s
fe

ra
ch

 ż
yc

ia
 n

ar
as

ta
. D

o-
ty

cz
y 

to
 z

ar
ów

no
 k

ob
ie

t, 
ja

k 
i m

ęż
cz

yz
n.

 Z
ja

w
is

ko
 k

um
ul

ac
ji 

ró
l w

e 
w

sp
ół

cz
es

ny
m

 ś
w

ie
ci

e 
w

sp
ół

w
ys

tę
pu

je
 z

 ta
ki

m
i p

rz
em

ia
na

m
i d

em
og

ra
-

fic
zn

ym
i, 

sp
oł

ec
zn

ym
i i

 k
ul

tu
ro

w
ym

i, 
ja

k:
 w

zr
os

t w
sk

aź
ni

ka
 a

kt
yw

no
śc

i 
za

w
od

ow
ej

 k
ob

ie
t; 

w
zr

os
t l

ic
zb

y 
ro

dz
in

, w
 k

tó
ry

ch
 o

bo
je

 m
ał

żo
nk

ow
ie

 s
ą 

ak
ty

w
ni

 z
aw

od
ow

o;
 w

zr
os

t 
lic

zb
y 

ro
dz

ic
ów

 s
am

ot
ni

e 
w

yc
ho

w
uj

ąc
yc

h 
dz

ie
ci

; s
ta

rz
en

ie
 s

ię
 lu

dn
oś

ci
 i 

na
si

le
ni

e 
op

ie
ki

 n
ad

 o
so

ba
m

i s
ta

rs
zy

m
i; 

pr
ze

m
ia

ny
 w

 r
ol

ac
h 

sp
oł

ec
zn

yc
h 

ko
bi

et
 i 

m
ęż

cz
yz

n;
 w

zr
os

t 
st

an
da

r-
dó

w
 p

eł
ni

en
ia

 ró
l z

aw
od

ow
yc

h 
i r

od
zi

nn
yc

h.
 W

sk
az

an
e 

pr
ze

ob
ra

że
ni

a 
w

ią
żą

 s
ię

 z
 w

ię
ks

zy
m

 z
aa

ng
aż

ow
an

ie
m

 m
ęż

cz
yz

n 
w

 ż
yc

ie
 r

od
zi

nn
e 

i o
pi

ek
ę 

na
d 

dz
ie

ćm
i, 

z 
w

ię
ks

zy
m

 z
aa

ng
aż

ow
an

ie
m

 k
ob

ie
t 

w
 p

ra
cę

 
za

w
od

ow
ą 

or
az

 z
 w

ię
ks

zy
m

 z
ai

nt
er

es
ow

an
ie

m
 p

ra
co

da
w

có
w

 ja
ko

śc
ią

 
ży

ci
a 

pr
ac

ow
ni

kó
w

 (L
ac

ho
w

sk
a 

20
10

: 2
83

–2
84

). 
Dy

sh
ar

m
on

ia
 p

om
ię

dz
y 

sf
er

ą 
za

w
od

ow
ą 

i p
oz

az
aw

od
ow

ą 
ro

zu
m

ia
-

na
 je

st
 ja

ko
 za

bu
rz

en
ie

 o
pt

ym
al

ny
ch

 p
ro

po
rc

ji 
w

e 
w

za
je

m
ny

ch
 re

la
cj

ac
h 

ob
u 

ty
ch

 o
bs

za
ró

w
 i 

za
ch

od
zą

ca
 w

ów
cz

as
, g

dy
 p

ra
ca

 z
aw

ła
sz

cz
a 

ży
ci

e 
pr

yw
at

ne
 i 

od
w

ro
tn

ie
, g

dy
 ż

yc
ie

 p
ry

w
at

ne
 d

zie
je

 s
ię

 k
os

zt
em

 p
ra

cy
 z

a-
w

od
ow

ej
. 

Na
 p

oz
io

m
ie

 j
ed

no
st

ki
 r

ów
no

w
ag

a 
m

ię
dz

y 
ty

m
i 

sf
er

am
i 

oz
na

cz
ać

 b
ęd

zie
 z

do
ln

oś
ć 

łą
cz

en
ia

 p
ra

cy
 z

 in
ny

m
i w

ym
ia

ra
m

i ż
yc

ia
 

lu
dz

ki
eg

o 
– 

do
m

em
, r

od
zin

ą,
 z

dr
ow

ie
m

, a
kt

yw
no

śc
ią

 s
po

łe
cz

ną
, z

ai
nt

e-
re

so
w

an
ia

m
i i

td
. (

Bo
rk

ow
sk

a 
20

11
: 1

8)
. Z

ag
ad

ni
en

ie
 to

 p
os

tu
lo

w
an

e 
je

st
 p

rz
ed

e 
w

sz
ys

tk
im

 w
 p

os
ta

ci
 t

ak
ic

h 
te

rm
in

ów
, 

ja
k:

 d
op

as
ow

an
ie

 
pr

ac
y 

i r
od

zin
y 

(w
or

k-
fa

m
ily

 fi
t);

 ró
w

no
w

ag
a 

pr
ac

a-
ro

dz
in

a 
(w

or
k-

fa
m

ily
 

ba
la

nc
e)

; c
zy

 te
ż 

sz
er

ze
j i

 n
aj

og
ól

ni
ej

: r
ów

no
w

ag
a 

pr
ac

a-
ży

ci
e 

po
za

za
-

w
od

ow
e 

(w
or

k-
lif

e 
ba

la
nc

e)
. 

Pr
zy

to
cz

on
e 

ok
re

śl
en

ia
 u

ży
w

an
e 

są
 n

aj
-

cz
ęś

ci
ej

 ja
ko

 r
ze

cz
ow

ni
ki

 w
 ty

m
 z

na
cz

en
iu

, i
ż 

np
. k

to
ś 

uz
ys

ka
ł i

nt
eg

ra
-

cj
ę,

 s
yn

er
gi

ę,
 h

ar
m

on
ię

 m
ię

dz
y 

ro
la

m
i z

aw
od

ow
ym

i i 
po

za
za

w
od

ow
ym

i, 
w

 ty
m

 w
ła

śn
ie

 ro
dz

in
ny

m
i; 

bą
dź

 ja
ko

 c
za

so
w

ni
ki

, g
dy

 m
ów

i s
ię

, ż
e 

kt
oś

 
ró

w
no

w
aż

y 
w

ym
ag

an
ia

 p
ra

cy
 i 

ży
ci

a 
pr

yw
at

ne
go

. U
ży

w
a 

si
ę 

ic
h 

po
na

d-
to

 w
 z

na
cz

en
iu

 p
rz

ym
io

tn
ik

ów
, j

eś
li 

np
. k

to
ś 

m
a 

zr
ów

no
w

aż
on

e 
ży

ci
e 

(L
ac

ho
w

sk
a 

20
12

: 5
0)

. N
ie

 w
yd

aj
e 

si
ę 

na
to

m
ia

st
 s

łu
sz

ne
 u

to
żs

am
ia

ni
e 

re
la

cj
i 

m
ię

dz
y 

ty
m

i 
sf

er
am

i 
w

ył
ąc

zn
ie

 z
 p

ro
po

rc
jo

na
ln

ym
 p

od
zia

łe
m

 
cz

as
u 

im
 p

oś
w

ię
co

ny
m

. 
Na

le
ży

 b
ow

ie
m

 w
zią

ć 
po

d 
uw

ag
ę 

za
ró

w
no

: 
rz

ec
zy

w
is

ty
 c

za
s 

pr
ac

y,
 c

za
s 

do
ja

zd
ów

 d
o 

pr
ac

y 
i z

 p
ra

cy
, c

za
s 

w
yp

eł
-

ni
an

ia
 o

bo
w

ią
zk

ów
 ro

dz
in

ny
ch

 i 
zw

ią
za

ny
ch

 z
 ro

zw
oj

em
 w

ła
sn

ym
, c

za
s 

w
ol

ny
, j

ak
oś

ć 
i i

nt
en

sy
w

no
ść

 p
ra

cy
 o

ra
z 

or
ie

nt
ac

ję
 n

a 
ka

rie
rę

 (B
or

ko
w

-
sk

a 
20

11
: 1

9–
20

).

Ok
re

śl
en

ie
 „

ró
w

no
w

ag
a”

 o
zn

ac
za

 w
 t

ym
 p

rz
yp

ad
ku

 t
ak

że
 s

ta
bi

l-
no

ść
 i 

ro
zs

ąd
ek

 (z
ob

. C
lu

tte
rb

uc
k 

20
05

: 2
6)

, a
 w

ię
c 

su
bi

ek
ty

w
ne

, z
de

-
te

rm
in

ow
an

e 
ku

ltu
ro

w
o 

w
yo

br
aż

en
ia

 o
 t

ym
, 

co
 je

st
 r

oz
są

dn
e 

lu
b 

ja
ki

 
je

st
 in

dy
w

id
ua

ln
y 

pu
nk

t r
ów

no
w

ag
i d

an
ej

 je
dn

os
tk

i. 
Ka

te
go

ria
 ta

 m
oż

e 
by

ć 
ró

w
ni

eż
 r

oz
pa

try
w

an
a 

z 
or

ga
ni

za
cy

jn
eg

o
(m

ik
ro

ek
on

om
ic

zn
eg

o)
 

pu
nk

tu
 w

id
ze

ni
a 

i w
ów

cz
as

 o
ce

ni
an

a 
na

 p
od

st
aw

ie
 k

ry
te

rió
w

 e
fe

kt
yw

-
no

śc
io

w
yc

h,
 t

ak
ic

h 
ja

k:
 z

aa
ng

aż
ow

an
ie

, 
pr

od
uk

ty
w

no
ść

, 
ko

sz
ty

, 
zy

sk
 

(P
oc

zt
ow

sk
i 2

00
8:

 4
03

). 
Kr

yt
er

ia
 te

 w
ią

żą
 s

ię
 z

 w
dr

aż
an

ym
i d

o 
za

kł
a-

dó
w

 p
ra

cy
 k

on
ce

pc
ja

m
i z

ar
zą

dz
an

ia
 z

as
ob

am
i l

ud
zk

im
i o

ra
z 

za
rz

ąd
za

-
ni

a 
ka

pi
ta

łe
m

 lu
dz

ki
m

4 , 
gd

yż
 w

 p
ra

kt
yc

e 
ic

h 
fu

nk
cj

on
ow

an
ia

 s
pr

ow
ad

zo
-

ne
 z

os
ta

ły
 d

o 
„r

ac
hu

nk
ow

oś
ci

 z
as

ob
ów

 lu
dz

ki
ch

”,
 c

zy
li 

sk
ru

pu
la

tn
eg

o 
po

m
ia

ru
 w

ar
to

śc
i k

ap
ita

łu
 lu

dz
ki

eg
o 

i s
to

py
 zw

ro
tu

 z 
in

w
es

ty
cj

i w
 k

ap
ita

ł 
lu

dz
ki

 (B
uc

hn
er

-J
ez

io
rs

ka
 2

01
1:

 5
8)

.
Ja

k 
w

sk
az

uj
e 

D.
 C

lu
tte

rb
uc

k,
 o

si
ąg

ni
ęc

ie
 ró

w
no

w
ag

i m
ię

dz
y 

ży
ci

em
 

za
w

od
ow

ym
 a

 o
so

bi
st

ym
 s

pr
ow

ad
za

 s
ię

 d
o:

 u
św

ia
da

m
ia

ni
a 

so
bi

e 
ró

ż-
ny

ch
 w

ym
ag

ań
 c

o 
do

 in
w

es
to

w
an

ia
 c

za
su

 i 
en

er
gi

i d
an

ej
 o

so
by

, z
do

ln
o-

śc
i d

ok
on

yw
an

ia
 w

yb
or

ów
 d

ot
yc

zą
cy

ch
 in

w
es

to
w

an
ia

 c
za

su
 i 

en
er

gi
i, 

se
le

kc
ji 

w
ar

to
śc

i, 
na

 k
tó

ry
ch

 p
ow

in
ny

 s
ię

 o
pi

er
ać

 te
 w

yb
or

y, 
do

ko
ny

w
a-

ni
a 

św
ia

do
m

yc
h 

w
yb

or
ów

 (C
lu

tte
rb

uc
k 

20
05

: 2
6–

27
).

Re
la

cj
e 

m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
za

w
od

ow
ą 

a 
ży

ci
em

 o
so

bi
st

ym
 m

og
ą 

pr
zy

-
bi

er
ać

 ró
żn

e 
st

an
y,

 m
.in

.: 
1)

 e
gz

ys
te

nc
ji,

 w
 k

tó
re

j j
ed

no
st

ka
 je

st
 z

m
us

zo
na

do
 p

ra
cy

 i 
po

zo
-

st
aj

e 
je

j n
ie

w
ie

le
 z

as
ob

ów
, k

tó
re

 m
og

ła
by

 z
ai

nw
es

to
w

ać
 w

 in
ne

 s
fe

ry
 

ży
ci

a;
 2)
 k

on
fli

kt
u,

 w
 k

tó
ry

m
 je

dn
os

tk
a 

ro
zp

oz
na

je
 s

pr
ze

cz
ne

 w
ym

ag
an

ia
 

st
aw

ia
ne

 je
j c

za
so

w
i i

 e
ne

rg
ii 

or
az

 p
os

zu
ku

je
 s

po
so

bó
w

 ro
zw

ią
za

ni
a;

 
3)

 in
te

gr
ac

ji,
 w

 k
tó

re
j w

 m
ni

ej
sz

ym
 lu

b 
w

ię
ks

zy
m

 s
to

pn
iu

 o
si

ąg
a 

on
a 

za
do

w
al

aj
ąc

y 
st

an
 s

pe
łn

ie
ni

a 
w

 ró
żn

yc
h 

as
pe

kt
ac

h 
sw

oj
eg

o 
ży

ci
a;

 
4)

 b
ez

cz
yn

no
śc

i, 
w

 k
tó

ry
m

 n
ie

 je
st

 a
kt

yw
na

 z
aw

od
ow

o,
 n

p.
 z

 p
o-

w
od

u 
ch

or
ob

y,
 in

w
al

id
zt

w
a,

 b
ez

ro
bo

ci
a 

lu
b 

br
ak

u 
m

ot
yw

ac
ji;

 
5)

 h
ed

on
izm

u,
 w

 k
tó

ry
m

 je
dn

os
tk

a 
ni

e 
od

cz
uw

a 
po

trz
eb

y 
ak

ty
w

-
no

śc
i z

aw
od

ow
ej

 i 
po

św
ię

ca
 s

w
oj

ą 
en

er
gi

ę 
na

 c
zy

nn
oś

ci
 n

ie
zw

ią
za

ne
 

z 
pr

ac
ą 

or
az

 z
ab

aw
ę 

(ta
m

że
: 5

).
St

an
 i

nt
eg

ra
cj

i, 
w

 k
tó

ry
m

 o
si

ąg
a 

si
ę 

za
do

w
ol

en
ie

 z
 w

yp
eł

ni
an

ia
 

w
ie

lo
ra

ki
ch

 ró
l s

po
łe

cz
ny

ch
 je

st
 n

aj
ba

rd
zie

j p
oż

ąd
an

y,
 a

 ta
kż

e 
po

st
ul

o-
w

an
y 

dl
a 

op
ty

m
al

ne
go

 p
rz

eb
ie

gu
 b

io
gr

af
ii 

ży
ci

ow
ej

. J
ak

 w
sk

az
uj

e 
lit

er
a-

tu
ra

 p
rz

ed
m

io
tu

 o
ra

z 
co

ra
z 

lic
zn

ie
js

ze
 b

ad
an

ia
 e

m
pi

ry
cz

ne
 p

oś
w

ię
co

ne
 

te
m

u 
za

ga
dn

ie
ni

u,
 ró

w
no

w
ag

a 
po

m
ię

dz
y 

ży
ci

em
 z

aw
od

ow
ym

 i 
po

za
za

-
w

od
ow

ym
 s

ta
no

w
i w

sp
ół

cz
eś

ni
e 

w
aż

ny
 p

re
dy

kt
or

 o
si

ąg
an

ia
 w

ys
ok

ie
j 

ja
ko

śc
i ż

yc
ia

. 
Ok

re
śl

en
ie

 „j
ak

oś
ć 

ży
ci

a”
 w

 u
ję

ci
u 

su
bi

ek
ty

w
ny

m
 o

zn
ac

za
 p

oc
zu

ci
e 

sz
cz

ęś
liw

eg
o,

 w
ar

to
śc

io
w

eg
o 

i s
at

ys
fa

kc
jo

nu
ją

ce
go

 je
dn

os
tk

ę 
is

tn
ie

-
ni

a,
 o

pa
rte

 n
a 

kr
yt

er
ia

ch
 o

 c
ha

ra
kt

er
ze

 p
sy

ch
ol

og
ic

zn
ym

, z
w

ią
za

ny
ch

 
z 

em
oc

jo
na

ln
ym

 s
to

su
nk

ie
m

 d
o 

rz
ec

zy
w

is
to

śc
i. 

Na
to

m
ia

st
 w

 s
en

si
e 

ob
ie

kt
yw

ny
m

 u
to

żs
am

ia
 s

ię
 je

 z
 p

oj
ęc

ie
m

 s
ta

nd
ar

du
 lu

b 
po

zio
m

u 
ży

ci
a,

 
kt

ór
e

w
yr

aż
aj

ą 
st

op
ie

ń 
re

al
iza

cj
i p

ot
rz

eb
, 

pr
ag

ni
eń

 o
ra

z 
pr

zy
je

m
no

śc
i 

ży
ci

ow
yc

h 
za

 p
om

oc
ą 

dó
br

 m
at

er
ia

ln
yc

h 
i u

sł
ug

. N
ie

uz
as

ad
ni

on
e 

w
yd

a-
je

 s
ię

 w
ię

c 
izo

lo
w

an
ie

 ja
ko

śc
i m

at
er

ia
ln

ej
 ży

ci
a 

od
 ja

ko
śc

i ż
yc

ia
 w

 s
en

si
e 

ps
yc

hi
cz

ny
m

, s
po

łe
cz

ny
m

 i 
du

ch
ow

ym
 ty

m
 b

ar
dz

ie
j, 

iż 
za

zw
yc

za
j p

ro
-

w
ad

zi 
on

a 
w

 d
uż

ym
 s

to
pn

iu
 d

o 
po

cz
uc

ia
 s

at
ys

fa
kc

ji 
(z

ob
. 

Le
źn

ic
ki

 
20

11
: 1

97
–2

23
).

Oz
na

cz
a 

to
, 

iż 
dl

a 
je

dn
os

tk
i r

ów
ni

e 
is

to
tn

a 
po

w
in

na
 b

yć
 z

ar
ów

no
 

sf
er

a 
za

w
od

ow
a,

 u
m

oż
liw

ia
ją

ca
 p

rz
ed

e 
w

sz
ys

tk
im

 o
si

ąg
an

ie
 m

at
er

ia
ln

ej
 

ja
ko

śc
i ż

yc
ia

, j
ak

 i 
sf

er
a 

po
za

za
w

od
ow

a,
 p

oz
w

al
aj

ąc
a 

za
sp

ok
aj

ać
 g

łó
w

-
ni

e 
je

j p
ot

rz
eb

y 
em

oc
jo

na
ln

e.
 S

yn
er

gi
a 

m
ię

dz
y 

ty
m

i s
fe

ra
m

i s
pr

zy
ja

ć 
za

ś 
bę

dz
ie

 z
aw

od
ow

em
u 

ro
zw

oj
ow

i c
zło

w
ie

ka
.

W
 k

on
te

kś
ci

e 
za

sy
gn

al
izo

w
an

ej
 r

ef
le

ks
ji 

na
le

ży
 z

w
ró

ci
ć 

uw
ag

ę,
 iż

 
uj

m
ow

an
ie

 a
kt

yw
no

śc
i 

w
 s

fe
rz

e 
za

w
od

ow
ej

 j
ed

yn
ie

 w
 k

at
eg

or
ia

ch
 

w
zr

os
tu

 e
ko

no
m

ic
zn

eg
o 

ja
ko

 g
łó

w
ne

go
 je

j c
el

u 
je

st
 o

d 
da

w
na

 k
w

es
tio

-
no

w
an

e5 . 
Ta

ki
e 

po
de

jś
ci

e 
ni

e 
od

da
je

 w
 p

eł
ni

 is
to

ty
 lu

dz
ki

ej
 e

gz
ys

te
nc

ji,
 

w
 k

tó
re

j m
oż

na
 d

os
trz

ec
 ta

kż
e 

in
ne

 c
el

e,
 a

 n
ie

 ty
lk

o 
w

zr
os

t i
nd

yw
id

ua
l-

ne
j 

za
m

oż
no

śc
i. 

W
 k

la
sy

cz
ny

m
 n

ur
ci

e 
ek

on
om

ii 
cz

ło
w

ie
k 

ro
zu

m
ia

ny
 

je
st

 j
ak

o 
eg

oi
st

a,
 k

tó
ry

 p
os

tę
pu

je
 r

ac
jo

na
ln

ie
 i 

ki
er

uj
e 

si
ę 

m
ot

yw
am

i 
go

sp
od

ar
cz

ym
i6 , 

co
 w

 te
or

ii 
na

uk
ow

ej
 p

rz
yj

ęł
o 

po
st

ać
 p

eł
ne

j e
ko

no
m

i-
za

cj
i ż

yc
ia

 lu
dz

ki
eg

o.
 

W
 o

st
at

ni
ch

 la
ta

ch
 w

ie
le

 p
ub

lik
ac

ji 
po

św
ię

co
ny

ch
 zo

st
ał

o 
ba

da
ni

om
 

w
 d

zie
dz

in
ie

 tz
w

. e
ko

no
m

ii s
zc

zę
śc

ia
, w

 k
tó

re
j w

 o
po

zy
cj

i d
o 

te
go

 s
ta

no
-

w
is

ka
 p

os
zu

ku
je

 s
ię

 in
ny

ch
 n

iż 
pr

od
uk

t 
(d

oc
hó

d 
na

 o
so

bę
) 

m
ia

r 
za

-
do

w
ol

en
ia

 z
 ż

yc
ia

. 
Z 

po
w

od
u 

sw
oj

ej
 n

ie
je

dn
oz

na
cz

no
śc

i z
ad

ow
ol

en
ie

 
z 

ży
ci

a 
m

oż
e 

by
ć 

m
ie

rz
on

e 
w

 ró
żn

or
od

ny
 s

po
só

b.
 P

ie
rw

sz
ą 

gr
up

ę 
tw

o-
rz

ą 
w

sk
aź

ni
ki

 ro
zw

oj
u 

sp
oł

ec
zn

eg
o 

or
az

 w
sk

aź
ni

k 
za

do
w

ol
en

ia
 z

 ż
yc

ia
 



19
P

ol
ity

ka
 S

po
łe

cz
na

 n
r 

3/
20

14

(tz
w

. s
at

is
fa

ct
io

n-
w

ith
-li

fe
 in

de
x 

– 
SL

I).
 D

ru
ga

 g
ru

pa
 to

 m
ia

ry
 u

w
zg

lę
d-

ni
aj

ąc
e 

na
jc

zę
śc

ie
j t

yl
ko

 je
de

n 
cz

yn
ni

k 
ja

ko
 m

ia
rę

 z
ad

ow
ol

en
ia

 m
.in

.: 
w

sk
aź

ni
k 

oc
ze

ki
w

an
ej

 d
łu

go
śc

i s
zc

zę
śl

iw
eg

o 
ży

ci
a,

 w
sk

aź
ni

k 
po

te
nc

ja
l-

ne
j m

ig
ra

cj
i n

et
to

, 
sz

cz
ęś

ci
e 

kr
aj

ow
e 

br
ut

to
 (

tz
n.

 m
ia

ra
 e

fe
kt

yw
no

śc
i 

go
sp

od
ar

ow
an

ia
). 

W
 p

os
zu

ki
w

an
ia

ch
 p

re
dy

kt
or

ów
 s

zc
zę

śc
ia

 p
om

oc
ne

 o
ka

zu
ją

 s
ię

: 
an

tro
po

lo
gi

a,
 p

sy
ch

ol
og

ia
7  

i s
oc

jo
lo

gi
a.

 C
el

em
 ty

ch
 w

sp
ół

pr
ac

uj
ąc

yc
h 

ze
 s

ob
ą 

na
uk

 je
st

 s
tw

or
ze

ni
e 

w
ie

lo
kr

yt
er

io
w

ej
 m

ia
ry

 z
ad

ow
ol

en
ia

 z
 ż

y-
ci

a8 , 
ro

zu
m

ia
ne

go
 ja

ko
 d

ob
ro

st
an

, j
ak

oś
ć,

 s
ta

nd
ar

d,
 d

ob
ro

by
t c

zy
 w

ła
-

śn
ie

 s
zc

zę
śc

ie
. Z

a 
dw

ie
 z

as
ad

ni
cz

e 
sk

ła
do

w
e 

te
go

 z
ad

ow
ol

en
ia

 p
rz

yj
-

m
uj

e 
si

ę:
 d

ob
ro

by
t m

at
er

ia
ln

y,
 c

zy
li 

za
m

oż
no

ść
 o

ra
z 

do
br

ob
yt

 p
oz

am
a-

te
ria

ln
y,

 k
tó

re
go

 li
st

a 
cz

yn
ni

kó
w

 je
st

 d
łu

ga
, a

 tw
or

zą
 ją

: b
ez

pi
ec

ze
ńs

tw
o 

so
cj

al
ne

, 
pr

ac
a 

i c
za

s 
w

ol
ny

, 
zd

ro
w

e 
ży

ci
e,

 w
ol

ne
 o

d 
st

re
su

, 
ro

dz
in

a 
i d

zie
ci

 (B
ar

tk
ow

ia
k 

20
13

: 7
1–

73
, 1

75
–1

88
). 

W
 ś

w
ie

tle
 p

ow
yż

sz
eg

o 
m

oż
na

 s
fo

rm
uł

ow
ać

 w
ni

os
ek

, i
ż r

ów
no

w
ag

a 
pr

ac
a 

– 
ży

ci
e 

po
za

za
w

od
ow

e 
je

st
 e

le
m

en
te

m
 d

oc
ho

dz
en

ia
 d

o 
w

ys
ok

ie
j 

ja
ko

śc
i ż

yc
ia

, c
o 

sp
rz

yj
ać

 p
ow

in
no

 p
ra

w
id

ło
w

em
u 

ro
zw

oj
ow

i z
aw

od
o-

w
em

u.

KO
NF

LI
KT

 P
RA

CA
-Ż

YC
IE

 O
SO

BI
ST

E 
ZA

GR
OŻ

EN
IE

M
 D

LA
 R

OZ
W

OJ
U 

ZA
W

OD
OW

EG
O

Ja
k 

w
yn

ik
a 

z 
ro

zw
aż

ań
, i

st
ot

ą 
ró

w
no

w
ag

i p
om

ię
dz

y 
pr

ac
ą 

a 
ży

ci
em

 
po

za
za

w
od

ow
ym

 je
st

: s
ta

n,
 w

 k
tó

ry
m

 je
dn

os
tk

a 
ra

dz
i s

ob
ie

 z
 p

ot
en

-
cj

al
ny

m
 k

on
fli

kt
em

 m
ię

dz
y 

w
ym

og
am

i 
do

ty
cz

ąc
ym

i 
an

ga
żo

w
an

ia
 s

ię
 

w
 p

ra
cę

 a
 p

eł
ni

en
ie

m
 in

ny
ch

 ró
l d

aj
ąc

yc
h 

je
j p

oc
zu

ci
e 

do
br

ob
yt

u 
i s

pe
ł-

ni
en

ia
 (

Cl
ut

te
rb

uc
k 

20
05

: 2
6)

. J
ak

 w
sk

az
uj

e 
T.

 R
os

to
w

sk
a,

 p
od

st
aw

o-
w

ym
 m

ot
yw

em
 p

oj
aw

ia
ni

a 
si

ę 
te

go
 k

on
fli

kt
u 

je
st

 p
ro

bl
em

 o
dp

ow
ie

dz
ia

l-
no

śc
i z

a 
ka

żd
ą 

z 
dz

ie
dz

in
 a

kt
yw

no
śc

i, 
a 

ta
kż

e 
ko

nk
ur

en
cy

jn
oś

ć 
w

ym
o-

gó
w

 i 
oc

ze
ki

w
ań

 z
 n

im
i z

w
ią

za
ny

ch
 (z

ob
. R

os
to

w
sk

a 
20

09
: 1

85
).

Zj
aw

is
ko

 k
on

fli
kt

u9  m
ię

dz
y 

sf
er

ą 
pr

ac
y 

i s
fe

rą
 o

so
bi

st
ą,

 a
 z

w
ła

sz
cz

a 
ro

dz
in

ną
, k

on
ce

pt
ua

liz
ow

an
e 

je
st

 n
a 

gr
un

ci
e 

te
or

ii 
ró

l, 
te

or
ii 

za
ch

ow
an

ia
 

za
so

bó
w

 o
ra

z 
te

or
ii 

ro
dz

in
ne

j p
rę

żn
oś

ci
. N

a 
gr

un
ci

e 
te

or
ii 

ró
l p

rz
yj

m
uj

e 
si

ę,
 ż

e 
pr

ac
a 

i r
od

zin
a 

to
 s

ys
te

m
y 

ró
l, 

z 
kt

ór
ym

i w
ią

żą
 s

ię
 o

cz
ek

iw
an

ia
 

i w
ym

ag
an

ia
, a

 ró
żn

e 
oc

ze
ki

w
an

ia
 d

ot
yc

zą
ce

 ró
żn

yc
h 

ró
l m

og
ą 

ro
dz

ić
 

na
pi

ęc
ia

 m
ię

dz
y 

ni
m

i. 
Op

is
yw

an
y 

ko
nf

lik
t j

es
t f

or
m

ą 
ko

nf
lik

tu
ró

l, 
gd

zie
 

ni
em

oż
liw

e 
do

 p
og

od
ze

ni
a 

w
ym

ag
an

ia
 p

oc
ho

dz
ą 

z p
eł

ni
en

ia
 ro

li p
oz

az
a-

w
od

ow
ej

 i 
za

w
od

ow
ej

. 
W

 ś
w

ie
tle

 te
or

ii z
ac

ho
w

an
ia

 za
so

bó
w

 p
rz

yj
m

uj
e 

si
ę,

 że
 lu

dz
ie

 p
os

ia
-

da
ją

 o
gr

an
ic

zo
ną

 w
ie

lk
oś

ć 
za

so
bó

w
, n

p.
 c

za
su

 c
zy

 e
ne

rg
ii,

 i 
dą

żą
 d

o 
ic

h 
za

ch
ow

an
ia

, o
ch

ra
ni

an
ia

 i 
po

m
na

ża
ni

a.
 U

tra
ty

 z
as

ob
ów

 ro
dz

ą 
po

cz
uc

ie
 

za
gr

oż
en

ia
, 

pr
ow

ad
zą

 d
o 

ni
ep

ok
oj

u 
i 

dy
ss

at
ys

fa
kc

ji.
 J

ed
no

st
ka

, 
ni

e 
m

aj
ąc

 w
ys

ta
rc

za
ją

co
 d

uż
o 

za
so

bó
w

, a
by

 p
eł

ni
ć 

sw
oj

e 
ró

żn
e 

ro
le

, m
us

i 
fu

nk
cj

on
ow

ać
 w

 je
dn

ej
 k

os
zt

em
 d

ru
gi

ej
. Z

 k
ol

ei
 n

a 
gr

un
ci

e 
te

or
ii p

rę
żn

o-
śc

i r
od

zin
ne

j k
on

fli
kt

 m
ię

dz
y 

ty
m

i d
w

om
a 

ob
sz

ar
am

i o
dp

ow
ia

da
 p

oj
ęc

iu
 

w
ym

ag
ań

 e
pi

zo
dy

cz
ny

ch
 i 

st
ał

yc
h.

 K
on

fli
kt

 te
n 

st
an

ow
i r

yz
yk

o 
dl

a 
ro

dz
i-

ny
, p

on
ie

w
aż

 u
da

ne
 zi

nt
eg

ro
w

an
ie

 ró
l r

od
zin

ny
ch

 i 
za

w
od

ow
yc

h 
to

 ta
kż

e 
je

j w
aż

ne
 z

ad
an

ie
 ro

zw
oj

ow
e 

(c
yt

. z
a:

 L
ac

ho
w

sk
a 

20
10

: 2
85

).
Po

ja
w

ie
ni

e 
si

ę 
te

go
 k

on
fli

kt
u 

st
an

ow
i c

zy
nn

ik
, k

tó
ry

 m
oż

e 
ut

ru
dn

ia
ć 

ro
zw

ój
 z

aw
od

ow
y 

je
dn

os
tk

i, 
ja

k 
i 

je
j 

ro
zw

ój
 w

 i
nn

yc
h 

sf
er

ac
h 

ży
ci

a 
w

 z
ak

re
si

e 
fiz

yc
zn

eg
o 

(s
om

at
yc

zn
eg

o)
, 

ps
yc

hi
cz

ne
go

 i
 s

po
łe

cz
ne

go
 

fu
nk

cj
on

ow
an

ia
. P

on
ad

to
 w

pł
yw

ać
 o

n 
m

oż
e 

na
 p

os
ta

w
y 

i z
ac

ho
w

an
ia

, 
kt

ór
e 

an
al

izu
je

 s
ię

 w
 tr

ze
ch

 a
sp

ek
ta

ch
: i

nd
yw

id
ua

ln
ym

, o
rg

an
iza

cy
jn

ym
 

i m
ak

ro
ek

on
om

ic
zn

ym
. D

w
a 

os
ta

tn
ie

 a
sp

ek
ty

 z
os

ta
ną

 je
dy

ni
e 

za
sy

gn
a-

liz
ow

an
e,

 w
yd

aj
e 

si
ę 

bo
w

ie
m

, i
ż 

dl
a 

pr
ow

ad
zo

ny
ch

 r
oz

w
aż

ań
 n

aj
w

aż
-

ni
ej

sz
e 

zn
ac

ze
ni

e 
po

si
ad

a 
w

ym
ia

r i
nd

yw
id

ua
ln

y.
 

Re
la

cj
e 

m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
cz

ło
w

ie
ka

 i 
je

go
 ży

ci
em

 p
o 

po
w

ro
ci

e 
do

 d
om

u 
lu

b 
po

 je
j z

ak
oń

cz
en

iu
 s

ą 
ba

rd
zo

 z
ło

żo
ne

. G
ra

ni
ca

 m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
a 

cz
a-

se
m

 w
ol

ny
m

 m
a 

w
aż

ne
 z

na
cz

en
ie

 r
eg

ul
ac

yj
ne

, 
po

zw
al

a 
kr

eo
w

ać
 d

y-
st

an
s 

ps
yc

ho
lo

gi
cz

ny
 m

ię
dz

y 
pr

ac
ą 

a 
po

dm
io

te
m

 p
ra

cy
. 

Ró
w

no
w

ag
a 

m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
a 

ży
ci

em
 p

oz
az

aw
od

ow
ym

 b
ud

ow
an

a 
je

st
 w

 w
ym

ia
rz

e 
cz

as
u 

(p
ro

po
rc

ji 
ilo

śc
i c

za
su

 s
pę

dz
an

eg
o 

na
 w

yp
eł

ni
an

iu
 z

ob
ow

ią
za

ń 
pr

ac
ow

ni
cz

yc
h 

i 
cz

as
u 

w
ol

ne
go

 p
rz

ez
na

cz
on

eg
o 

na
 ż

yc
ie

 p
ry

w
at

ne
, 

w
 ty

m
 o

dp
oc

zy
ne

k)
; e

ne
rg

ii 
(s

ił)
 i 

gr
at

yf
ik

ac
ji 

m
at

er
ia

ln
ej

. W
yd

at
ek

 e
ne

r-
ge

ty
cz

ny
 w

 c
za

si
e 

w
yk

on
yw

an
ia

 p
ra

cy
 p

ow
od

uj
e 

po
cz

uc
ie

 z
m

ęc
ze

ni
a 

i w
yc

ze
rp

an
ia

 e
m

oc
jo

na
ln

eg
o,

 k
tó

re
 z

 k
ol

ei
 z

m
us

za
 je

dn
os

tk
ę 

do
 w

yp
o-

cz
yn

ku
. 

Ty
lk

o 
po

 o
dp

oc
zy

nk
u 

bę
dz

ie
 o

na
 m

og
ła

 o
dz

ys
ka

ć 
ut

ra
co

ną
 

en
er

gi
ę 

i k
on

ty
nu

ow
ać

 p
ra

cę
. O

dn
ow

a 
si

ł j
es

t w
aż

na
, p

on
ie

w
aż

 p
oz

w
al

a 
lu

dz
io

m
 p

od
ej

m
ow

ać
 n

ow
e 

za
da

ni
a 

i z
ap

ob
ie

ga
 z

m
ęc

ze
ni

u,
 k

tó
re

 je
st

 
je

dn
ą 

z p
rz

yc
zy

n 
pr

ob
le

m
ów

 zd
ro

w
ot

ny
ch

. C
yk

l p
ra

cy
 i w

yp
oc

zy
nk

u 
je

st
 

dy
kt

ow
an

y
pr

ze
z 

cz
as

 p
ra

cy
 i 

po
w

ta
rz

an
y 

co
dz

ie
nn

ie
 r

yt
m

 (R
at

aj
cz

ak
 

20
07

: 1
65

–1
68

).

Z 
pe

rs
pe

kt
yw

y 
je

dn
os

tk
i 

dł
ug

ot
rw

ał
a 

dy
sh

ar
m

on
ia

 w
 r

el
ac

ja
ch

 
m

ię
dz

y 
pr

ac
ą 

a 
ży

ci
em

 p
oz

az
aw

od
ow

ym
 m

oż
e 

pr
zy

cz
yn

ia
ć 

si
ę 

do
 p

o-
go

rs
ze

ni
a 

fu
nk

cj
on

ow
an

ia
 f

izy
cz

ne
go

 i
 p

sy
ch

ic
zn

eg
o 

or
ga

ni
zm

u.
 O

d 
po

na
d 

30
 la

t g
ro

m
ad

zo
ne

 s
ą 

w
 p

sy
ch

ol
og

ii 
pr

ac
y 

lic
zn

e 
do

w
od

y 
na

 to
, 

że
 o

kr
eś

lo
ne

, p
sy

ch
os

po
łe

cz
ne

 w
ar

un
ki

 p
ra

cy
, m

.in
.: 

na
dm

ie
rn

e 
ob

ci
ą-

że
ni

e 
i t

em
po

 p
ra

cy
, b

ra
k 

ró
w

no
w

ag
i p

ra
ca

-d
om

, a
le

 ta
kż

e 
br

ak
 m

oż
li-

w
oś

ci
 r

oz
w

oj
u 

ka
rie

ry
 z

aw
od

ow
ej

, s
ta

no
w

ią
 g

łó
w

ną
 p

rz
yc

zy
nę

 s
tre

su
 

w
 p

ra
cy

10
. Z

gr
om

ad
zo

no
 b

ar
dz

o 
w

ie
le

 d
an

yc
h 

po
tw

ie
rd

za
ją

cy
ch

 zw
ią

ze
k 

m
ię

dz
y 

sk
ut

ka
m

i s
tre

su
 a

 c
ho

ro
ba

m
i f

izy
cz

ny
m

i i
 p

sy
ch

ic
zn

ym
i p

ra
-

co
w

ni
kó

w
. W

yn
ik

a 
z 

ni
ch

, ż
e 

st
re

s 
zw

ią
za

ny
 n

p.
 z

 n
ad

m
ie

rn
ym

i c
za

so
-

w
ym

i w
ym

ag
an

ia
m

i p
ra

cy
, 

ni
sk

ą 
ko

nt
ro

lą
 w

 p
ra

cy
, 

cz
y 

ni
ep

ew
no

śc
ią

 
za

tru
dn

ie
ni

a 
ge

ne
ru

je
 p

ro
bl

em
y 

na
tu

ry
 p

sy
ch

of
izy

cz
ne

j, 
ja

k:
 d

ep
re

sj
a 

i n
ie

po
kó

j, 
ch

or
ob

y 
uk

ła
du

 k
rą

że
ni

a,
 d

ol
eg

liw
oś

ci
 m

ię
śn

io
w

o-
sz

ki
el

et
o-

w
e,

 z
w

ię
ks

zo
ną

 s
kł

on
no

ść
 d

o 
pr

ze
zi

ęb
ie

ń,
 p

og
or

sz
en

ie
 w

sk
aź

ni
kó

w
 

im
m

un
ol

og
ic

zn
yc

h 
(C

IO
P 

20
09

: 1
–2

). 
Sz

cz
eg

ól
ni

e 
tz

w
. 

ps
yc

ho
lo

gi
cz

ne
 k

os
zt

y 
pr

ac
y 

są
 i

st
ot

ne
, 

st
an

o-
w

ią
 je

 b
ow

ie
m

 n
eg

at
yw

ne
 o

dc
zu

ci
a 

zw
ią

za
ne

 z
 a

kt
yw

no
śc

ią
 z

aw
od

o-
w

ą,
 p

op
rz

ed
za

ją
ce

 ją
, t

ow
ar

zy
sz

ąc
e 

je
j l

ub
 o

dn
os

zą
ce

 s
ię

 d
o 

je
j s

ku
t-

kó
w

. 
Ko

sz
ty

 te
 z

w
ią

za
ne

 s
ą 

z 
ut

ra
tą

 ta
ki

ch
 d

ób
r, 

ja
k:

 s
po

kó
j, 

ko
m

fo
rt 

ps
yc

hi
cz

ny
, 

po
cz

uc
ie

 b
ez

pi
ec

ze
ńs

tw
a,

 o
gó

ln
y 

do
br

os
ta

n 
(R

at
aj

cz
ak

 
20

07
: 1

72
). 

Ko
sz

ty
 p

sy
ch

ol
og

ic
zn

e 
do

ty
cz

ą 
za

ró
w

no
 s

fe
ry

 s
om

at
yc

zn
ej

 
(n

p.
 z

ab
ur

ze
ni

a 
w

 fu
nk

cj
on

ow
an

iu
 n

ar
zą

dó
w

, z
ab

ur
ze

ni
a 

za
ch

ow
an

ia
), 

ps
yc

hi
cz

ne
j (

np
. 

za
bu

rz
en

ia
 k

on
ce

nt
ra

cj
i u

w
ag

i, 
na

pi
ęc

ie
 p

sy
ch

ic
zn

e,
 

ko
nf

lik
ty

 w
ar

to
śc

i, 
je

dn
os

tro
nn

y 
ro

zw
ój

 o
so

bo
w

oś
ci

), 
ja

k 
i s

po
łe

cz
ne

j 
(n

p.
 z

ab
ur

zo
ne

 r
el

ac
je

 in
te

rp
er

so
na

ln
e)

. 
Ic

h 
ne

ga
ty

w
ne

 k
on

se
kw

en
cj

e 
m

og
ą 

si
ę 

po
na

dt
o 

pr
ze

ja
w

ia
ć 

w
e 

w
sz

el
ki

ch
 u

za
le

żn
ie

ni
ac

h 
ch

em
ic

z-
ny

ch
 i 

ni
ec

he
m

ic
zn

yc
h 

(n
p.

 p
ra

co
ho

liz
m

), 
a 

ta
kż

e 
w

 p
os

ta
ci

 w
yp

al
e-

ni
a 

za
w

od
ow

eg
o.

 J
ak

 p
od

kr
eś

la
ją

 J
. M

es
ja

sz
 i 

Z.
 Z

al
es

ki
, d

o 
ka

te
go

rii
 

te
j m

oż
na

 ró
w

ni
eż

 z
al

ic
zy

ć 
„k

os
zt

 s
uk

ce
su

”,
 ja

k 
i „

ko
sz

t p
or

aż
ki

”.
 K

os
zt

 
su

kc
es

u 
de

fin
io

w
an

y 
je

st
 ja

ko
 in

w
es

ty
cj

a,
 o

dw
ra

ca
ln

a 
lu

b 
ni

eo
dw

ra
ca

l-
na

 d
ys

fu
nk

cj
a,

 u
tra

co
na

 k
or

zy
ść

 w
 s

fe
rz

e 
so

m
at

yc
zn

ej
, 

ps
yc

hi
cz

ne
j, 

sp
oł

ec
zn

ej
, a

 ta
kż

e 
og

ra
ni

cz
en

ie
 w

 re
al

izo
w

an
iu

 p
oj

aw
ia

ją
cy

ch
 s

ię
 m

oż
-

liw
oś

ci
, k

tó
re

 d
la

 je
dn

os
tk

i m
aj

ą 
os

ob
is

tą
 w

ar
to

ść
. 

Ko
sz

te
m

 t
ak

ie
j 

sa
m

ej
 m

ia
ry

 j
es

t 
ni

er
ea

liz
ow

an
ie

 s
w

oi
ch

 c
el

ów
, 

m
ar

ze
ń,

 ta
le

nt
ów

 c
zy

 id
ea

łó
w

. W
 ty

m
 k

on
te

kś
ci

e 
w

pr
ow

ad
zo

ne
 z

os
ta

ło
 

za
ad

op
to

w
an

e 
z 

ek
on

om
ii 

po
ję

ci
e 

„k
os

zt
ów

 u
tra

co
ny

ch
 k

or
zy

śc
i”,

 k
tó

re
 

do
ty

cz
ą 

w
sz

ys
tk

ic
h 

sf
er

 fu
nk

cj
on

ow
an

ia
 c

zło
w

ie
ka

. K
os

zt
y 

te
 s

ta
no

w
ią

 
m

ia
rę

 k
or

zy
śc

i, 
kt

ór
e 

zo
st

ał
y 

ut
ra

co
ne

 lu
b 

kt
ór

yc
h 

trz
eb

a 
by

ło
 s

ię
 w

y-
rz

ec
, k

ie
dy

 n
p.

 w
yb

ór
 k

ar
ie

ry
 w

ym
ag

ał
 re

zy
gn

ac
ji 

z 
in

ny
ch

 d
zia

ła
ń,

 n
p.

 
po

za
za

w
od

ow
yc

h.
 

Oc
zy

w
iś

ci
e 

ko
sz

ty
 u

za
sa

dn
io

ne
 n

ie
 m

us
zą

 b
yć

 z
aw

sz
e 

zw
ią

za
ne

 z
e 

st
an

am
i p

rz
yk

ry
m

i, 
są

 b
ow

ie
m

 n
ie

zb
ęd

ne
 d

o 
w

sz
el

ki
ej

 a
kt

yw
no

śc
i c

zło
-

w
ie

ka
, 

ta
k 

ja
k 

ko
sz

ty
 r

oz
w

oj
u.

 P
on

ad
to

 m
om

en
t 

po
ni

es
ie

ni
a 

ko
sz

tó
w

 
m

oż
e 

w
yp

rz
ed

za
ć 

ic
h 

uś
w

ia
do

m
ie

ni
e,

 c
o 

oz
na

cz
a,

 ż
e 

m
og

ą 
by

ć 
po

no
-

sz
on

e 
ni

ei
nt

en
cj

on
al

ni
e.

 K
os

zt
y 

te
 m

og
ą 

si
ę 

ró
w

ni
eż

 k
um

ul
ow

ać
, a

 ic
h 

oc
en

a 
je

st
 z

m
ie

nn
a 

w
 c

za
si

e 
(M

es
ja

sz
, Z

al
es

ki
 2

00
5:

 1
89

–1
90

).
In

te
ns

yf
ik

ac
ja

 z
aw

ła
sz

cz
an

ia
 c

zę
śc

i c
za

su
 „

po
 p

ra
cy

” 
na

 rz
ec

z 
ob

o-
w

ią
zk

ów
 z

aw
od

ow
yc

h 
m

oż
e 

po
w

od
ow

ać
 r

ów
ni

eż
 o

bn
iże

ni
e 

po
zio

m
u 

za
do

w
ol

en
ia

 z
 r

el
ac

ji 
m

ię
dz

yl
ud

zk
ic

h,
 w

 ja
ki

ch
 je

dn
os

tk
a 

fu
nk

cj
on

uj
e.

 
Ne

ga
ty

w
ne

 e
m

oc
je

 i
 z

w
ią

za
ny

 z
 n

im
i 

st
re

s 
do

św
ia

dc
za

ny
 n

a 
sk

ut
ek

 
ko

nf
lik

tu
 p

rz
en

os
zo

ny
 m

oż
e 

by
ć 

za
ró

w
no

 n
a 

sf
er

ę 
pr

ac
y,

 j
ak

 i
 s

fe
rę

 
os

ob
is

tą
, r

od
zin

ną
, a

 ty
m

 s
am

ym
 p

rz
yc

zy
ni

ać
 s

ię
 d

o 
po

w
st

aw
an

ia
 n

a-
pi

ęć
 i 

za
kł

óc
eń

 w
 p

rz
eb

ie
gu

 r
el

ac
ji 

m
ię

dz
y 

je
dn

os
tk

ą 
a 

np
. p

ra
co

da
w

-
cą

, w
sp

ół
pr

ac
ow

ni
ka

m
i, 

kl
ie

nt
am

i, 
w

sp
ół

m
ał

żo
nk

ie
m

, d
zie

ćm
i i

td
. (

zo
b.

 
Ro

st
ow

sk
a 

20
09

: 1
46

). 
W

ym
ie

ni
on

e 
zja

w
is

ka
 m

og
ą 

w
 z

na
cz

ny
m

 s
to

p-
ni

u 
og

ra
ni

cz
ać

 d
ąż

en
ie

 je
dn

os
tk

i d
o 

an
ga

żo
w

an
ia

 s
ię

 w
e 

w
ła

sn
y 

ro
zw

ój
 

za
w

od
ow

y.
 J

es
t t

o 
ni

ek
or

zy
st

ne
 z

ar
ów

no
 z

 p
un

kt
u 

w
id

ze
ni

a 
sa

m
ej

 je
d-

no
st

ki
, j

ak
 i 

or
ga

ni
za

cj
i.

Uj
em

ne
 s

ku
tk

i b
ra

ku
 ró

w
no

w
ag

i m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
a 

ży
ci

em
 o

so
bi

st
ym

 
w

 a
sp

ek
ci

e 
in

dy
w

id
ua

ln
ym

 p
ro

w
ad

zą
 n

ie
rz

ad
ko

 d
o 

ni
ek

or
zy

st
ny

ch
 z

ja
-

w
is

k 
w

 fu
nk

cj
on

ow
an

iu
 p

rz
ed

si
ęb

io
rs

tw
, d

o 
kt

ór
yc

h 
na

le
żą

 n
p.

: k
os

zt
y 

zw
ią

za
ne

 z
e 

zw
ię

ks
zo

ną
 a

bs
en

cj
ą 

i p
ły

nn
oś

ci
ą 

pr
ac

ow
ni

kó
w

; 
sp

ad
ek

 
pr

od
uk

ty
w

no
śc

i 
i 

ja
ko

śc
i 

pr
ac

y;
 s

pa
de

k 
m

ot
yw

ac
ji 

i 
za

an
ga

żo
w

an
ia

 
w

 p
ra

cę
; p

og
or

sz
en

ie
 r

el
ac

ji 
m

ię
dz

yl
ud

zk
ic

h 
w

 z
ak

ła
dz

ie
 p

ra
cy

; n
iżs

za
 

kr
ea

ty
w

no
ść

 i 
sp

ad
ek

 in
no

w
ac

yj
no

śc
i; 

a 
po

na
dt

o 
w

ię
ks

za
 s

kł
on

no
ść

 d
o 

ni
ee

ty
cz

ny
ch

 za
ch

ow
ań

, c
o 

pr
ze

kł
ad

a 
si

ę 
na

 o
bn

iże
ni

e 
w

ar
to

śc
i k

ap
ita

łu
 

lu
dz

ki
eg

o 
i p

og
or

sz
en

ie
 z

do
ln

oś
ci

 d
an

ej
 o

rg
an

iza
cj

i d
o 

ko
nk

ur
ow

an
ia

 n
a 

ry
nk

u 
(B

or
ko

w
sk

a 
20

11
: 2

0;
 P

oc
zt

ow
sk

i 2
00

8:
 4

02
). 

M
og

ło
by

 s
ię

 z
a-

te
m

 w
yd

aw
ać

, 
że

 c
zło

w
ie

k 
po

św
ię

ca
ją

cy
 s

ię
 (

be
z 

re
sz

ty
) 

pr
ac

y 
je

st
 

id
ea

ln
ym

 p
ra

co
w

ni
ki

em
, 

po
sz

uk
iw

an
ym

 p
rz

ez
 w

sz
ys

tk
ic

h 
pr

ac
od

aw
-

có
w

. J
eś

li 
ta

k 
by

w
a,

 to
 je

dy
ni

e 
w

 p
oc

zą
tk

ow
yc

h 
fa

za
ch

 je
go

 w
ys

ok
ie

go
 

za
an

ga
żo

w
an

ia
 w

 a
kt

yw
no

ść
 z

aw
od

ow
ą.

 O
ka

zu
je

 s
ię

 b
ow

ie
m

, i
ż 

ob
ec

-



20
P

ol
ity

ka
 S

po
łe

cz
na

 n
r 

3/
20

14

no
ść

 n
p.

 p
ra

co
ho

lik
a 

w
 z

es
po

le
 o

dd
zia

łu
je

 n
eg

at
yw

ni
e 

na
 ś

ro
do

w
is

ko
 

pr
ac

y 
i j

eg
o 

w
yn

ik
i, 

po
w

od
uj

ąc
 m

.in
.: 

ko
nf

lik
to

w
e 

i z
ab

ur
zo

ne
 s

to
su

nk
i 

m
ię

dz
yp

ra
co

w
ni

cz
e,

br
ak

za
uf

an
ia

,
a

na
w

et
ut

ra
tę

m
oż

liw
oś

ci
w

sp
ół

-
pr

ac
y 

(M
ie

śc
ic

ka
 2

00
6:

 2
4)

. 
W

 ś
w

ie
tle

 p
ow

yż
sz

eg
o 

w
ar

to
 p

od
kr

eś
lić

, i
ż p

ro
bl

em
at

yk
a 

w
sp

ie
ra

ni
a 

ro
zw

oj
u 

pr
ac

ow
ni

ka
 s

ta
je

 s
ię

 p
rz

ed
m

io
te

m
 b

ar
dz

o 
du

że
go

 za
in

te
re

so
w

a-
ni

a 
sp

ec
ja

lis
tó

w
 o

d 
za

rz
ąd

za
ni

a 
za

so
ba

m
i l

ud
zk

im
i. 

M
oż

na
 n

aw
et

 s
fo

r-
m

uł
ow

ać
 te

zę
, i

ż 
w

 w
ię

ks
zy

m
 s

to
pn

iu
 te

m
at

yk
a 

ro
zw

oj
u 

za
w

od
ow

eg
o 

je
st

 a
kt

ua
ln

ie
 p

rz
ed

m
io

te
m

 z
ai

nt
er

es
ow

ań
 d

zie
dz

in
y 

na
uk

 e
ko

no
m

ic
z-

ny
ch

, z
w

ła
sz

cz
a 

na
uk

 o
 o

rg
an

iza
cj

i, 
ni

ż 
dz

ie
dz

in
y 

na
uk

 s
po

łe
cz

ny
ch

.
Br

ak
 r

ów
no

w
ag

i 
m

ię
dz

y 
pr

ac
ą 

a 
ży

ci
em

 o
so

bi
st

ym
 s

zc
ze

gó
ln

ie
 

w
te

dy
, 

ki
ed

y 
pr

zy
jm

uj
e 

fo
rm

ę 
trw

ał
eg

o 
zja

w
is

ka
, 

w
pł

yw
a 

ne
ga

ty
w

ni
e 

ró
w

ni
eż

 n
a 

ro
zw

ój
 s

po
łe

cz
no

-g
os

po
da

rc
zy

 k
ra

jó
w

 i 
po

sz
cz

eg
ól

ny
ch

 re
-

gi
on

ów
. W

 ty
m

 a
sp

ek
ci

e 
zw

ra
ca

 s
ię

 u
w

ag
ę 

na
 ta

ki
e 

pr
ob

le
m

y,
 ja

k:
 b

ez
-

ro
bo

ci
e,

 p
og

łę
bi

en
ie

 n
ie

ró
w

no
śc

i s
po

łe
cz

ny
ch

, 
w

zr
os

t 
za

ch
or

ow
al

no
-

śc
i, 

ro
sn

ąc
ą 

lic
zb

ę 
ro

zw
od

ów
, s

pa
de

k 
lic

zb
y 

ur
od

ze
ń,

 n
ie

do
st

at
ec

zn
ą 

op
ie

kę
 n

ad
 d

zi
eć

m
i i

 o
so

ba
m

i s
ta

rs
zy

m
i i

 in
. (

Bo
rk

ow
sk

a 
20

11
: 2

0;
 

Po
cz

to
w

sk
i 

20
08

: 
40

2–
40

3)
. 

An
al

izo
w

an
a 

pr
ob

le
m

at
yk

a 
w

pi
su

je
 s

ię
 

w
 e

ur
op

ej
sk

ą 
st

ra
te

gi
ę 

za
tru

dn
ie

ni
a 

or
az

 s
tra

te
gi

ę 
Eu

ro
pa

 2
02

0,
 d

la
 re

-
al

iza
cj

i z
ał

oż
eń

 k
tó

ry
ch

 k
lu

cz
ow

e 
zn

ac
ze

ni
e 

w
yd

aj
ą 

si
ę 

m
ie

ć 
ro

zw
ią

za
-

ni
a 

ta
ki

ch
 p

ro
bl

em
ów

 p
ań

st
w

 c
zło

nk
ow

sk
ic

h,
 ja

k:
 z

w
ię

ks
ze

ni
e 

po
da

ży
 

pr
ac

y 
ko

bi
et

 p
op

rz
ez

 o
dp

ow
ie

dn
ią

 p
ol

ity
kę

 ro
dz

in
ną

, s
pr

zy
ja

ją
cą

 le
ps

ze
j 

ró
w

no
w

ad
ze

 m
ię

dz
y 

ży
ci

em
 z

aw
od

ow
ym

 a
 p

ry
w

at
ny

m
 w

 p
er

sp
ek

ty
w

ie
 

ca
łe

go
 ż

yc
ia

; d
yr

ek
ty

w
y 

w
 s

pr
aw

ie
 c

za
su

 p
ra

cy
 (

w
 s

zc
ze

gó
ln

oś
ci

 d
łu

-
gi

eg
o 

cz
as

u 
pr

ac
y,

 n
ie

st
an

da
rd

ow
yc

h 
go

dz
in

 p
ra

cy
 i 

or
ga

ni
za

cj
i o

kr
e-

só
w

 o
dp

oc
zy

nk
u)

; 
an

al
iza

 w
ar

un
kó

w
 p

ra
cy

 o
by

w
at

el
i 

eu
ro

pe
js

ki
ch

; 
a 

ta
kż

e 
dy

sk
ry

m
in

ac
ja

 z
e 

w
zg

lę
du

 n
a 

pł
eć

11
 i 

po
lit

yk
a 

ró
w

no
śc

i w
 ty

m
 

w
zg

lę
dz

ie
 (z

ob
. E

ur
of

ou
nd

 2
01

3)
.

Po
go

dz
en

ie
 d

w
óc

h 
na

jw
aż

ni
ej

sz
yc

h 
sf

er
 b

io
gr

af
ii 

ży
ci

a 
je

dn
os

tk
i, 

cz
yl

i o
si

ąg
ni

ęc
ie

 w
ys

ok
ie

go
 p

oz
io

m
u 

w
or

k-
lif

e 
ba

la
nc

e,
 s

ta
no

w
i n

ie
w

ąt
-

pl
iw

ie
 j

ed
no

 z
 n

aj
w

ię
ks

zy
ch

 g
lo

ba
ln

yc
h 

w
yz

w
ań

 d
la

 w
sp

ół
cz

es
ny

ch
 

sp
oł

ec
ze

ńs
tw

. B
ad

an
ia

 w
 s

ka
li 

św
ia

to
w

ej
12

 p
ok

az
uj

ą,
 ż

e 
„m

is
trz

am
i”

 
op

is
yw

an
ej

 r
ów

no
w

ag
i 

są
 M

ek
sy

ka
ni

e 
(ś

re
dn

i 
w

yn
ik

 w
 b

ad
an

iu
 t

o 
14

9 
pk

t.)
, H

in
du

si
 (1

38
 p

kt
.) 

i B
ra

zy
lijc

zy
cy

 (1
37

 p
kt

.).
 W

sk
aź

ni
k 

ró
w

no
-

w
ag

i d
la

 P
ol

sk
i w

 2
01

3 
r. 

w
yn

os
ił 

11
5 

pk
t. 

i b
ył

 n
iżs

zy
 o

d 
św

ia
to

w
ej

 
śr

ed
ni

ej
 (1

20
 p

kt
.),

 a
 ta

kż
e 

od
 w

yn
ik

u,
 k

tó
ry

 n
as

z 
kr

aj
 u

zy
sk

ał
 w

 2
01

2 
r. 

(1
36

 p
kt

.).
 O

zn
ac

za
 to

, ż
e 

po
ls

cy
 p

ra
co

w
ni

cy
 w

 c
or

az
 w

ię
ks

zy
m

 s
to

pn
iu

 
do

św
ia

dc
za

ją
 d

ys
ha

rm
on

ii w
 ty

m
 za

kr
es

ie
. K

on
se

kw
en

cj
ą 

te
j d

ys
ha

rm
o-

ni
i m

oż
e 

by
ć 

na
to

m
ia

st
 z

ak
łó

ce
ni

e 
pr

oc
es

u 
ro

zw
oj

u 
za

w
od

ow
eg

o 
pr

a-
co

w
ni

ka
. Z

 b
ad

ań
 ty

ch
 w

yn
ik

a 
po

na
dt

o,
 że

 w
sk

aź
ni

k 
za

do
w

ol
en

ia
 z 

pr
ac

y 
w

śr
ód

 p
ok

ol
en

ia
 p

ow
oj

en
ne

go
 w

yn
os

i t
yl

ko
 5

3%
, a

 je
dy

ni
e 

57
%

 re
sp

on
-

de
nt

ów
 z

 t
ej

 g
ru

py
 w

ie
ko

w
ej

 u
w

aż
a 

si
ę 

za
 w

yd
aj

ny
ch

 p
ra

co
w

ni
kó

w.
 

Z 
ko

le
i w

śr
ód

 m
ło

ds
zy

ch
 p

ra
co

w
ni

kó
w

 (u
ro

dz
on

yc
h 

po
 1

96
5 

r.)
 za

do
w

o-
le

ni
e 

z 
pr

ac
y 

de
kl

ar
uj

e 
aż

 7
5%

, a
 8

0%
 b

ad
an

yc
h 

po
dk

re
śl

a 
sw

oj
ą 

ef
ek

-
ty

w
no

ść
 w

 o
rg

an
iza

cj
i (

cy
t. 

za
: A

. B
ar

an
ow

sk
a-

Sk
im

in
a 

20
13

). 
Ro

zp
at

ry
w

an
ie

 o
bs

za
ró

w
 p

ra
cy

 z
aw

od
ow

ej
 i 

ży
ci

a 
po

za
 p

ra
cą

 p
rz

ez
 

pr
yz

m
at

 k
on

fli
kt

u 
to

 n
ie

 j
ed

yn
a 

pe
rs

pe
kt

yw
a 

na
uk

ow
a.

 O
d 

pe
w

ne
go

 
cz

as
u 

ba
da

cz
e 

zw
ra

ca
ją

 u
w

ag
ę 

na
 p

oz
yt

yw
ne

 w
za

je
m

ne
 w

pł
yw

y,
 d

zię
ki

 
kt

ór
ym

 n
as

tę
pu

je
 u

bo
ga

ca
ni

e 
i w

zm
ac

ni
an

ie
 p

eł
ni

on
yc

h 
w

 ic
h 

ra
m

ac
h 

ró
l s

po
łe

cz
ny

ch
. W

 ty
m

 u
ję

ci
u 

uż
yw

a 
si

ę 
ok

re
śl

en
ia

 „
fa

cy
lit

ac
ja

”,
 o

zn
a-

cz
aj

ąc
eg

o 
sy

tu
ac

ję
, g

dy
 p

eł
ni

en
ie

 je
dn

ej
 ro

li 
st

aj
e 

si
ę 

le
ps

ze
 lu

b 
ła

tw
ie

j-
sz

e 
w

 zw
ią

zk
u 

z p
eł

ni
en

ie
m

 in
ne

j r
ol

i. 
Zj

aw
is

ko
 p

oz
yt

yw
ny

ch
 o

dd
zia

ły
w

ań
 

m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
i s

fe
rą

 o
so

bi
st

ą,
 w

 ty
m

 z
w

ła
sz

cz
a 

ro
dz

in
ną

, n
ie

 d
oc

ze
ka

ło
 

si
ę 

ta
k 

ob
sz

er
ny

ch
 o

pr
ac

ow
ań

, j
ak

 z
ja

w
is

ko
 o

dd
zia

ły
w

ań
 n

eg
at

yw
ny

ch
, 

cz
yl

i k
on

fli
kt

u,
 je

st
 je

dn
ak

 o
be

cn
e 

w
 n

au
ka

ch
 s

po
łe

cz
ny

ch
, m

.in
. w

 p
o-

st
ac

i b
ad

ań
 B

. L
ac

ho
w

sk
ie

j. 
An

al
izo

w
an

ie
 zw

ią
zk

ów
 m

ię
dz

y 
ty

m
i o

bi
em

a 
sf

er
am

i w
ym

ag
a 

uw
zg

lę
dn

ia
ni

a 
ic

h 
dw

uk
ie

ru
nk

ow
eg

o 
ch

ar
ak

te
ru

. K
aż

da
 

z 
ni

ch
 m

oż
e 

by
ć 

źr
ód

łe
m

 z
ar

ów
no

 p
oz

yt
yw

ny
ch

, 
ja

k 
i 

ne
ga

ty
w

ny
ch

 
w

pł
yw

ów
 w

 o
dn

ie
si

en
iu

 d
o 

ró
żn

yc
h 

as
pe

kt
ów

 f
un

kc
jo

no
w

an
ia

 w
 n

ic
h 

je
dn

os
tk

i (
zo

b.
 L

ac
ho

w
sk

a 
20

10
: 2

85
–2

87
; 2

01
2)

. 
W

 p
re

ze
nt

ow
an

y 
nu

rt 
m

yś
le

ni
a 

w
pi

su
je

 s
ię

 r
ów

no
w

ag
a 

m
ię

dz
y 

an
al

izo
w

an
ym

i o
bs

za
ra

m
i b

io
gr

af
ii 

ży
ci

a,
 k

tó
ra

 ro
zp

at
ry

w
an

a 
by

ć 
m

oż
e 

ja
ko

 c
zy

nn
ik

 w
sp

om
ag

aj
ąc

y 
ro

zw
ój

 z
aw

od
ow

y.
 

W
 p

er
sp

ek
ty

w
ie

 fa
cy

lit
ac

ji 
po

go
dz

en
ie

 ró
l z

w
ią

za
ny

ch
 z

 p
ra

cą
 i 

ży
-

ci
em

 p
oz

az
aw

od
ow

ym
 w

yd
aj

e 
si

ę 
m

oż
liw

e.
 Is

to
tn

e 
są

 tu
 je

dn
ak

 w
ys

ok
a 

ja
ko

ść
 ży

ci
a 

ro
dz

in
ne

go
 o

ra
z d

oj
rz

ał
oś

ć 
os

ob
ow

a 
ak

ty
w

ny
ch

 za
w

od
ow

o 
cz

ło
nk

ów
 ro

dz
in

y,
 w

yr
aż

aj
ąc

a 
si

ę 
w

 d
ob

rz
e 

ro
zw

in
ię

ty
m

 s
ys

te
m

ie
 k

on
-

tro
li 

w
ew

nę
trz

ne
j, 

sa
m

od
ys

cy
pl

in
ie

, z
do

ln
oś

ci
 d

o 
pl

an
ow

an
ia

 i 
ja

sn
eg

o 
fo

rm
uł

ow
an

ia
 c

el
ów

, p
ra

w
id

ło
w

o 
uk

sz
ta

łto
w

an
ym

 s
ys

te
m

ie
 w

ar
to

śc
i, 

ra
cj

on
al

ny
m

 w
yk

or
zy

st
an

iu
 c

za
su

. Z
aa

ng
aż

ow
an

ie
 w

 p
ra

cę
 z

aw
od

o-
w

ą 
ni

e 
w

yk
lu

cz
a 

m
oż

liw
oś

ci
 z

aa
ng

aż
ow

an
ia

 s
ię

 w
 in

ne
 s

fe
ry

 ż
yc

ia
. 

Te
go

 ty
pu

 z
aa

ng
aż

ow
an

ie
 le

ży
 u

 p
od

st
aw

 o
dc

zu
w

an
ia

 s
uk

ce
su

, w
yn

ik
a-

ją
ce

go
 z

 r
ów

no
w

aż
en

ia
 s

ię
 r

ól
 z

w
ią

za
ny

ch
 z

 p
ra

cą
 i 

pr
ze

de
 w

sz
ys

tk
im

 
z 

ży
ci

em
 ro

dz
in

ny
m

. P
oc

zu
ci

e 
ró

w
no

w
ag

i m
ię

dz
y 

ni
m

i w
ar

un
ku

je
 s

uk
-

ce
s,

 n
at

om
ia

st
 je

go
 b

ra
k 

je
st

 g
łó

w
ną

 p
rz

yc
zy

ną
 d

oś
w

ia
dc

za
ni

a 
ko

nf
lik

tu
. 

Z 
pr

ow
ad

zo
ny

ch
 p

rz
ez

 p
sy

ch
ol

og
ów

 b
ad

ań
 w

yn
ik

a,
 i

ż 
to

 p
oz

yt
yw

ne
 

i n
eg

at
yw

ne
 re

ak
cj

e 
em

oc
jo

na
ln

e 
(n

as
tró

j) 
na

 je
dn

ą 
z r

ól
 s

ta
no

w
ią

 w
aż

ny
 

m
ec

ha
ni

zm
 w

ar
un

ku
ją

cy
 z

aa
ng

aż
ow

an
ie

 s
ię

 w
 n

ie
. N

al
eż

y 
oc

zy
w

iś
ci

e 
po

dk
re

śl
ić

, i
ż 

op
ró

cz
 m

od
er

uj
ąc

eg
o 

w
pł

yw
u 

zm
ie

nn
yc

h 
os

ob
ow

oś
ci

o-
w

yc
h 

is
to

tn
e 

w
yd

aj
ą 

si
ę 

ta
kż

e 
ta

ki
e 

cz
yn

ni
ki

, j
ak

: s
ta

ło
ść

 z
at

ru
dn

ie
ni

a,
 

lic
zb

a 
i r

oz
kł

ad
 g

od
zin

 p
ra

cy
, s

ta
ż 

m
ał

że
ńs

tw
a 

i r
od

zin
y,

 li
cz

ba
 d

zie
ci

, i
ch

 
pł

eć
 i w

ie
k,

 s
iła

 w
ię

zi 
in

te
rp

er
so

na
ln

yc
h 

w
 ro

dz
in

ie
 i w

 m
ie

js
cu

 p
ra

cy
 (c

yt
. 

za
: R

os
to

w
sk

a 
20

09
: 1

46
–1

47
).

W
ym

ie
ni

on
e 

cz
yn

ni
ki

 o
ra

z 
po

cz
uc

ie
 s

uk
ce

su
 w

yn
ik

aj
ąc

e 
z 

od
cz

u-
w

an
ia

 r
ów

no
w

ag
i 

po
m

ię
dz

y 
pr

ac
ą 

i 
ży

ci
em

 p
oz

az
aw

od
ow

ym
 u

zn
ać

 
m

oż
na

 z
a 

el
em

en
ty

 w
pł

yw
aj

ąc
e 

cz
y 

te
ż 

w
sp

om
ag

aj
ąc

e 
ro

zw
ój

 z
aw

od
o-

w
y 

je
dn

os
tk

i.
W

 a
sp

ek
ci

e 
in

dy
w

id
ua

ln
ym

 n
ie

zb
ęd

ny
m

 d
zia

ła
ni

em
 w

 d
ąż

en
iu

 d
o 

za
-

ch
ow

an
ia

 s
yn

er
gi

i m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
a 

sf
er

ą 
os

ob
is

tą
, a

 ty
m

 s
am

ym
 d

o 
st

w
or

ze
ni

a 
op

ty
m

al
ny

ch
 w

ar
un

kó
w

 ro
zw

oj
u 

za
w

od
ow

eg
o,

 w
yd

aj
e 

si
ę 

by
ć 

tz
w

. b
ila

ns
ow

an
ie

 –
 r

oz
um

ia
ne

 ja
ko

św
ia

do
m

y 
pr

oc
es

 o
ce

ny
 p

o-
zn

aw
cz

ej
 i 

em
oc

jo
na

ln
ej

 d
ok

on
an

yc
h 

in
w

es
ty

cj
i, 

ut
ra

co
ny

ch
 k

or
zy

śc
i 

ip
on

ie
si

on
yc

h
st

ra
tz

uz
ys

ka
ny

m
ik

or
zy

śc
ia

m
i,

z
uw

zg
lę

dn
ie

ni
em

oc
ze

-
ki

w
ań

, z
as

ob
ów

 w
ła

sn
yc

h 
i z

ew
nę

trz
ny

ch
. 

Ja
k 

w
sk

az
uj

ą 
J.

 M
es

ja
sz

 i 
Z.

 Z
al

es
ki

, b
ila

ns
ow

an
ie

 m
a 

ch
ar

ak
te

r 
oc

en
y 

w
tó

rn
ej

, 
po

dc
za

s 
kt

ór
ej

 m
oż

e 
na

st
ąp

ić
 r

ed
ef

in
ic

ja
 k

os
zt

ów
. 

W
 b

ila
ns

ow
an

iu
 k

os
zt

ów
 z

 k
or

zy
śc

ia
m

i, 
ja

ki
ch

 je
dn

os
tk

a 
oc

ze
ku

je
 o

d 
w

yb
ra

ne
j p

rz
ez

 s
ie

bi
e 

dr
og

i ż
yc

io
w

ej
, 

is
to

tn
ą 

ro
lę

 o
dg

ry
w

aj
ą:

 p
or

ów
-

na
w

cz
y 

po
zio

m
 o

dn
ie

si
en

ia
 –

 p
or

ów
nu

je
m

y 
si

ę 
z 

in
ny

m
i, 

kt
ór

zy
 o

si
ą-

gn
ęl

i s
uk

ce
s,

 a
 ta

kż
e 

w
ła

sn
y 

po
zio

m
 o

dn
ie

si
en

ia
, k

tó
ry

 je
st

 w
yn

ik
ie

m
 

ew
al

ua
cj

i i
 p

or
ów

na
ni

a 
w

ła
sn

yc
h 

st
an

da
rd

ów
 o

ra
z 

w
ar

to
śc

i z
 re

zu
lta

ta
-

m
i d

zia
ła

ń.
 W

 n
as

tę
ps

tw
ie

 b
ila

ns
ow

an
ia

 m
oż

e 
po

ja
w

ić
 s

ię
 z

ad
ow

ol
en

ie
 

z 
pr

ac
y 

ja
ko

 o
ce

na
 ró

żn
yc

h 
sf

er
 w

ła
sn

eg
o 

ży
ci

a,
 s

to
su

ne
k 

do
św

ia
dc

ze
ń 

po
zy

ty
w

ny
ch

 d
o 

do
św

ia
dc

ze
ń 

ne
ga

ty
w

ny
ch

 o
ra

z 
m

oż
liw

oś
ci

 w
yk

or
zy

-
st

an
ia

 z
as

ob
ów

 tk
w

ią
cy

ch
 w

 ś
ro

do
w

is
ku

 lu
b 

m
oż

liw
oś

ci
 fu

nk
cj

on
al

no
-

-a
da

pt
ac

yj
ny

ch
 c

zło
w

ie
ka

. J
ak

 p
is

zą
 p

rz
yt

oc
ze

ni
 a

ut
or

zy
: P

ro
ce

s 
uś

w
ia

-
da

m
ia

ni
a 

so
bi

e 
ko

sz
tó

w
 i 

w
łą

cz
an

ia
 ic

h 
w

 n
at

ur
al

ny
 n

ur
t d

oś
w

ia
dc

za
ni

a 
ży

ci
a 

je
st

 w
aż

ny
m

 e
le

m
en

te
m

 w
pł

yw
aj

ąc
ym

 n
a 

oc
en

ę 
za

do
w

ol
en

ia
 

z 
ży

ci
a.

 P
oc

zu
ci

e 
sp

eł
ni

en
ia

 ja
ko

 is
to

tn
y 

sk
ła

dn
ik

 w
sk

aź
ni

ka
 ja

ko
śc

i ż
y-

ci
a 

is
tn

ie
je

 ty
lk

o 
w

te
dy

, g
dy

 c
zł

ow
ie

k 
ro

zw
ija

 w
 p

eł
ni

 s
w

oj
e 

m
oż

liw
oś

ci
 

(M
es

ja
sz

, Z
al

es
ki

 2
00

5:
 1

90
–1

91
, 2

00
).

Po
sz

uk
iw

an
ie

 i
nd

yw
id

ua
ln

eg
o 

pu
nk

tu
 r

ów
no

w
ag

i 
m

ię
dz

y 
ży

ci
em

 
za

w
od

ow
ym

 a
 p

oz
az

aw
od

ow
ym

 o
ra

z 
za

ch
ow

an
ie

 c
zu

jn
oś

ci
 w

 d
ba

ni
u 

o 
sy

ne
rg

ię
 m

ię
dz

y 
ty

m
i o

bs
za

ra
m

i w
ym

ag
a 

pr
ze

de
 w

sz
ys

tk
im

 p
od

ej
m

o-
w

an
ia

 d
zia

ła
ń 

pr
ze

z 
sa

m
ą 

je
dn

os
tk

ę.
 N

ie
 m

a 
je

dn
ak

 w
ąt

pl
iw

oś
ci

, i
ż 

to
 

sp
rz

yj
aj

ąc
e 

ró
w

no
w

ad
ze

 r
oz

w
ią

za
ni

a 
or

ga
ni

za
cy

jn
o-

pr
aw

ne
 w

pr
ow

a-
dz

an
e 

na
 p

oz
io

m
ie

 p
ol

ity
ki

 s
po

łe
cz

ne
j i

 tz
w

. p
og

ra
m

y 
w

or
k-

lif
e 

ba
la

nc
e 

w
dr

aż
an

e 
do

 z
ak

ła
dó

w
 p

ra
cy

 p
rz

yc
zy

ni
ać

 s
ię

 b
ęd

ą 
do

 k
sz

ta
łto

w
an

ia
 

w
ar

un
kó

w
 u

m
oż

liw
ia

ją
cy

ch
 e

fe
kt

yw
ne

 ł
ąc

ze
ni

e 
ce

ló
w

 z
aw

od
ow

yc
h 

z 
os

ob
is

ty
m

i.
W

łą
cz

en
ie

 p
ra

co
da

w
có

w
 d

o 
bu

do
w

an
ia

 i 
re

al
izo

w
an

ia
 z

as
yg

na
liz

o-
w

an
yc

h 
pr

og
ra

m
ów

 p
oz

w
ol

i n
a 

do
st

os
ow

an
ie

 s
tra

te
gi

i ł
ąc

zą
cy

ch
 ż

yc
ie

 
za

w
od

ow
e 

z 
po

za
za

w
od

ow
ym

 t
ak

, 
ab

y 
pr

zy
ni

os
ły

 o
ne

 j
ak

 n
aj

le
ps

ze
 

sk
ut

ki
 w

yk
or

zy
st

an
ia

 p
os

ia
da

ny
ch

 z
as

ob
ów

 n
a 

rz
ec

z 
pr

ac
y 

i n
a 

rz
ec

z 
ro

zw
oj

u 
ka

pi
ta

łu
 lu

dz
ki

eg
o 

w
 w

ym
ia

rz
e 

os
ob

is
ty

m
. Z

 p
er

sp
ek

ty
w

y 
pr

a-
co

w
ni

ka
 o

si
ąg

ni
ęc

ie
 ta

ki
ej

 h
ar

m
on

ii 
na

st
ąp

ić
 m

oż
e 

m
.in

. d
zię

ki
 w

dr
aż

a-
ni

u 
w

 fi
rm

ac
h 

ro
zw

ią
za

ń 
na

 rz
ec

z 
go

dz
en

ia
 ż

yc
ia

 z
aw

od
ow

eg
o 

z 
ro

dz
in

-
ny

m
 (

tz
w

. 
za

tru
dn

ie
ni

e 
pr

zy
ja

zn
e 

ro
dz

in
ie

). 
Dl

a 
pr

ac
ow

ni
ka

 k
or

zy
st

ne
 

je
st

 ła
go

dz
en

ie
 k

on
fli

kt
u 

pr
ac

a-
ro

dz
in

a 
i p

ow
st

aj
ąc

yc
h 

na
 ty

m
 tl

e 
na

pi
ęć

 
i s

tre
só

w
, o

gr
an

ic
ze

ni
e 

ob
aw

 o
 u

tra
tę

 p
ra

cy
, o

 p
om

in
ię

ci
e 

w
 p

ro
ce

si
e 

aw
an

su
, u

tra
tę

 s
za

ns
y 

ro
zw

oj
u 

za
w

od
ow

eg
o.

 D
la

 o
rg

an
iza

cj
i p

ro
gr

am
y 

ta
ki

e 
m

og
ą 

za
ś 

sk
ut

ko
w

ać
: l

ep
sz

ym
 m

ot
yw

ow
an

ie
m

 d
o 

pr
ac

y,
 p

op
ra

-
w

ą 
pu

nk
tu

al
no

śc
i p

ra
co

w
ni

ka
 i 

za
pe

w
ni

en
ie

m
 t

er
m

in
ow

oś
ci

 r
ea

liz
ac

ji 
za

da
ń,

 o
gr

an
ic

ze
ni

em
 a

bs
en

cj
i s

po
w

od
ow

an
ej

 o
bo

w
ią

zk
am

i o
pi

ek
uń

-
cz

ym
i, 

cz
y 

te
ż 

ła
go

dz
en

ie
m

 p
ot

en
cj

al
ny

ch
 t

ru
dn

oś
ci

 p
ow

st
aj

ąc
yc

h 
w

 z
w

ią
zk

u 
z 

pr
ze

rw
ą 

sp
ow

od
ow

an
ą 

m
ac

ie
rz

yń
st

w
em

 i 
ob

ow
ią

zk
am

i 
z 

te
go

 w
yn

ik
aj

ąc
ym

i (
Ba

lc
er

za
k-

Pa
ra

do
w

sk
a 

20
08

: 2
3)

.
W

yd
aj

e 
si

ę,
 iż

 d
zia

ła
ni

a 
w

 za
kr

es
ie

 w
pr

ow
ad

za
ni

a 
pr

og
ra

m
ów

 „r
ów

-
no

w
ag

i 
pr

ac
a-

ży
ci

e 
po

za
za

w
od

ow
e”

 p
rz

ez
 z

ak
ła

dy
 p

ra
cy

 p
rz

yj
m

uj
ą 

ob
ec

ni
e 

je
dy

ni
e 

fo
rm

ę 
do

br
yc

h 
pr

ak
ty

k 
i p

oj
ed

yn
cz

yc
h 

in
ic

ja
ty

w
 c

zę
śc

i 
or

ga
ni

za
cj

i. 
Bi

or
ąc

 je
dn

ak
 p

od
 u

w
ag

ę 
pr

ze
w

id
yw

an
ia

 w
 z

ak
re

si
e 

ks
zt

ał
-

to
w

an
ia

 s
ię

 t
en

de
nc

ji 
w

or
k-

lif
e 

ba
la

nc
e,

 n
al

eż
y 

pr
zy

pu
sz

cz
ać

, 
że

 j
uż

 



21
P

ol
ity

ka
 S

po
łe

cz
na

 n
r 

3/
20

14

w
 n

ie
da

le
ki

ej
 p

rz
ys

zło
śc

i 
te

n 
ob

sz
ar

 z
ar

zą
dz

an
ia

 p
rz

yj
m

ie
 c

ha
ra

kt
er

 
ko

m
pl

ek
so

w
yc

h 
i c

el
ow

o 
po

de
jm

ow
an

yc
h 

dz
ia

ła
ń,

 b
ow

ie
m

 b
ra

k 
ró

w
-

no
w

ag
i m

ię
dz

y 
pr

ac
ą 

a 
ży

ci
em

 p
oz

az
aw

od
ow

ym
 b

ęd
zie

 s
ię

 n
ie

w
ąt

pl
iw

ie
 

po
gł

ęb
ia

ł.

ZA
KO

ŃC
ZE

NI
E 

Na
jw

aż
ni

ej
sz

e 
w

ni
os

ki
i u

ży
te

cz
no

ść
 za

pr
ez

en
to

w
an

ej
 re

fle
ks

ji 
w

ią
żą

 
si

ę 
z 

te
zą

, i
ż 

ro
zw

ój
 z

aw
od

ow
y 

ni
e 

m
oż

e 
by

ć 
ro

zp
at

ry
w

an
y 

z 
po

m
in

ię
-

ci
em

 s
fe

ry
 p

oz
az

aw
od

ow
ej

, s
ta

no
w

ią
ce

j w
aż

ny
 w

yz
na

cz
ni

k 
bi

og
ra

fii
 ż

y-
ci

a.
 Fu

nk
cj

on
ow

an
ie

 w
 d

yn
am

ic
zn

ej
 i z

m
ie

nn
ej

 rz
ec

zy
w

is
to

śc
i p

ow
od

uj
e,

 
iż 

co
ra

z 
w

ię
ce

j 
lu

dz
i 

do
św

ia
dc

za
 k

on
fli

kt
u 

m
ię

dz
y 

pr
ac

ą 
za

w
od

ow
ą 

a 
ży

ci
em

 o
so

bi
st

ym
, s

ku
tk

uj
ąc

eg
o 

za
kł

óc
en

ia
m

i w
 ty

m
 ro

zw
oj

u.
 J

ed
yn

ie
 

w
 w

ar
un

ka
ch

 s
yn

er
gi

i m
ię

dz
y 

w
sk

az
an

ym
i o

bs
za

ra
m

i m
oż

liw
e 

bę
dz

ie
 

do
sk

on
al

en
ie

 s
ię

 je
dn

os
tk

i t
ak

 w
 w

ym
ia

rz
e 

og
ól

ny
m

, j
ak

 i 
za

w
od

ow
ym

.

  1
  C

h.
 B

üh
le

r j
es

t p
io

ni
er

ką
 b

ad
ań

 n
ad

 b
ie

gi
em

 ż
yc

ia
 lu

dz
ki

eg
o 

op
ar

ty
ch

 n
a 

an
al

izi
e 

m
at

er
ia

łó
w

 b
io

gr
af

ic
zn

yc
h.

 J
es

t a
ut

or
ką

 k
si

ąż
ki

 D
er

 m
en

sc
hl

ic
he

 
Le

be
ns

la
uf

 a
ls

 p
sy

ch
ol

og
is

ch
es

 P
ro

bl
em

, H
irz

el
, L

ei
pz

ig
 1

93
3 

(tł
um

. 
po

ls
ki

e 
Bi

eg
 ż

yc
ia

 lu
dz

ki
eg

o,
 P

W
N,

 W
ar

sz
aw

a 
19

99
).

  2
  S

w
oj

ą 
te

or
ię

 r
oz

w
oj

u 
za

w
od

ow
eg

o 
D.

E.
 S

up
er

 o
pu

bl
ik

ow
ał

 w
 1

95
3 

r.,
 

a 
na

st
ęp

ni
e 

ro
zs

ze
rz

ył
 ją

 w
 p

os
ta

ci
 1

2 
tw

ie
rd

ze
ń 

i w
 z

m
od

yf
ik

ow
an

ej
 

po
st

ac
i w

yd
ał

 w
 1

95
7 

r. 
(S

up
er

 1
95

3;
 1

95
7;

 S
up

er
 i 

in
. 1

95
7)

.
  3

  D
. S

up
er

 p
or

ów
na

ł k
ar

ie
rę

 ż
yc

io
w

ą 
do

 o
br

az
u 

tę
cz

y 
(S

up
er

 1
99

0:
 1

97
–

–2
61

).
  4

  J
ed

ną
 z 

w
aż

ni
ej

sz
yc

h 
st

ra
te

gi
i c

ał
oś

ci
ow

yc
h,

 k
tó

ra
 o

pi
su

je
 in

te
nc

je
 fi

rm
y 

do
ty

cz
ąc

e 
sp

os
ob

ów
 za

rz
ąd

za
ni

a 
lu

dź
m

i, 
je

st
 za

rz
ąd

za
ni

e 
na

st
aw

io
ne

 n
a 

w
ys

ok
ie

 za
an

ga
żo

w
an

ie
. H

ip
ot

ez
ą 

tk
w

ią
cą

 u
 p

od
st

aw
 te

go
 p

od
ej

śc
ia

 je
st

 
pr

ze
ko

na
ni

e,
 ż

e 
lu

dz
ie

 z
aa

ng
aż

ow
an

i w
 to

, c
o 

ro
bi

ą,
 s

ą 
go

to
w

i w
ło

ży
ć 

w
 p

ra
cę

 d
od

at
ko

w
y 

w
ys

iłe
k,

 b
y 

w
yk

on
yw

ać
 ją

 ja
k 

na
jle

pi
ej

 w
 f

or
m

ie
 

do
da

tk
ow

eg
o 

cz
as

u,
 p

rz
em

yś
le

ń 
lu

b 
en

er
gi

i. 
St

ra
te

gi
a 

za
an

ga
żo

w
an

ia
 

bę
dz

ie
 s

ię
ga

ć 
po

 w
sz

ys
tk

ie
 ś

ro
dk

i, 
kt

ór
e 

or
ga

ni
za

cj
a 

m
oż

e 
za

st
os

ow
ać

 
w

 c
el

u 
w

sp
ie

ra
ni

a 
te

go
 ro

dz
aj

u 
za

ch
ow

ań
. (

Ar
m

st
ro

ng
 2

01
0:

 1
70

–1
77

).
  5

  W
 1

97
4 

r. 
R.

A.
 E

as
te

rli
n 

op
ub

lik
ow

ał
 a

rt
yk

uł
, w

 k
tó

ry
m

 z
aw

ar
ł t

ez
ę,

 ż
e 

w
zr

os
t z

am
oż

no
śc

i s
po

łe
cz

eń
st

w
a 

ni
e 

zw
ię

ks
za

 d
ob

ro
st

an
u 

ob
yw

at
el

i. 
St

w
ie

rd
ze

ni
e 

to
 n

az
yw

an
e 

je
st

 p
ar

ad
ok

se
m

 E
as

te
rli

na
. T

ez
a 

ta
 s

ta
ła

 s
ię

 
je

dn
ym

 z
 n

aj
ba

rd
zie

j z
as

ka
ku

ją
cy

ch
 o

dk
ry

ć 
w

 h
is

to
rii

 e
ko

no
m

ii 
i w

yd
aj

e 
si

ę 
sł

us
zn

a 
w

 o
dn

ie
si

en
iu

 d
o 

ty
ch

 k
ra

jó
w

, 
kt

ór
e 

pr
ze

kr
oc

zy
ły

 p
ew

ie
n 

pr
óg

za
m

oż
no

śc
i (

Ea
st

er
lin

 1
97

4)
.

  6
  Z

go
dn

ie
 z

 u
ję

ci
em

 A
da

m
a 

Sm
ith

a 
cz

ło
w

ie
k 

je
st

 je
dn

os
tk

ą 
go

sp
od

ar
uj

ą-
cą

, c
zy

li 
ho

m
o 

ec
on

om
ic

us
 (z

ob
. S

m
ith

 2
00

7)
.

  7
  W

ar
to

 z
w

ró
ci

ć 
uw

ag
ę 

na
 b

ad
an

ia
 J

. C
za

pi
ńs

ki
eg

o 
i j

eg
o 

ce
bu

lo
w

ą 
te

o-
rię

 s
zc

zę
śc

ia
, 

w
 k

tó
re

j o
gó

ln
y 

do
br

os
ta

n 
ps

yc
hi

cz
ny

 z
al

eż
y 

od
 s

ta
łe

j, 
uw

ar
un

ko
w

an
ej

 g
en

et
yc

zn
ie

 w
ol

i 
ży

ci
a 

i 
od

m
ie

nn
yc

h,
w

yn
ik

aj
ąc

yc
h 

z 
w

ar
un

kó
w

 ż
yc

ia
 s

at
ys

fa
kc

ji
cz

ąs
tk

ow
yc

h 
(z

 p
ra

cy
, f

in
an

só
w

 it
d.

) o
ra

z 
cz

yn
ni

kó
w

 k
on

te
ks

to
w

yc
h 

(k
ul

tu
ry

, 
w

yc
ho

w
an

ia
). 

Pr
zy

kł
ad

ow
o 

w
sz

y-
sc

y 
m

og
ą 

by
ć 

bo
ga

ci
, a

le
 n

ie
 w

sz
ys

cy
 je

dn
ak

ow
o 

sz
cz

ęś
liw

i (
Cz

ap
iń

sk
i 

20
12

: 5
1–

88
).

  8
  

W
sk

aź
ni

k 
za

do
w

ol
en

ia
 z

 ż
yc

ia
 j

es
t 

st
os

ow
an

y 
w

 t
w

or
ze

ni
u 

ra
nk

in
gó

w
 

kr
aj

ów
 ś

w
ia

ta
. P

ie
rw

sz
e 

ob
lic

ze
ni

a 
pr

ze
pr

ow
ad

zo
no

 w
 2

00
6 

r. 
na

 g
ru

pi
e 

80
 ty

s.
 re

sp
on

de
nt

ów
. U

st
al

on
o 

w
ów

cz
as

, ż
e 

cz
yn

ni
ka

m
i, 

kt
ór

e 
na

js
iln

ie
j 

w
pł

yw
aj

ą 
na

 za
do

w
ol

en
ie

 z 
ży

ci
a,

 c
zy

li z
m

ie
nn

ym
i s

łu
żą

cy
m

i d
o 

ob
lic

za
ni

a 
po

zio
m

u 
SL

I s
ą:

 z
dr

ow
ie

, z
am

oż
no

ść
, d

os
tę

p 
do

 e
du

ka
cj

i p
od

st
aw

ow
ej

, 
st

ab
iln

oś
ć 

po
lit

yc
zn

a 
i b

ez
pi

ec
ze

ńs
tw

o,
 w

ol
no

ść
 p

ol
ity

cz
na

, r
ów

no
ść

 p
łc

i, 
ży

ci
e 

ro
dz

in
ne

, b
ez

pi
ec

ze
ńs

tw
o 

pr
ac

y
(B

ar
tk

ow
ia

k 
20

13
: 1

87
).

  9
  K

on
fli

kt
 t

en
 m

oż
e 

by
ć 

ro
zp

at
ry

w
an

y 
w

 k
at

eg
or

ii 
ko

rz
yś

ci
 l

ub
 s

tra
t 

w
 z

w
ią

zk
u 

z 
w

yn
ik

am
i w

 p
ra

cy
. J

eś
li 

m
im

o 
w

sz
ys

tk
o 

od
zw

ie
rc

ie
dl

a 
on

 
ko

rz
ys

tn
e 

w
yn

ik
i, 

to
 c

zło
w

ie
k 

bę
dz

ie
 u

trz
ym

yw
ał

 w
ys

ok
ip

oz
io

m
 s

w
oj

e-
go

 z
aa

ng
aż

ow
an

ia
 w

 p
ra

cę
 (R

os
to

w
sk

a 
20

09
: 1

87
).

10
  C

zy
nn

ik
i 

za
w

od
ow

e 
są

 u
zn

aw
an

e 
za

 z
na

cz
ąc

y 
el

em
en

t 
de

cy
du

ją
cy

 
o 

st
yl

u 
ży

ci
a 

Po
la

kó
w

 i 
og

ól
ny

m
 p

oz
io

m
ie

 ic
h 

st
re

su
, a

 te
 z

 k
ol

ei
 –

 p
oz

a 
cz

yn
ni

ki
em

 g
en

et
yc

zn
ym

 –
 s

ą 
po

w
sz

ec
hn

ie
 u

zn
aw

an
e 

za
 is

to
tn

y 
pr

ed
y-

ka
to

r c
ho

ró
b.

 S
tre

s 
w

 p
ra

cy
 w

yw
oł

an
y 

za
gr

oż
en

ia
m

i n
at

ur
y 

ps
yc

ho
sp

o-
łe

cz
ne

j m
oż

e 
by

ć 
w

sp
ół

od
po

w
ie

dz
ia

ln
y 

za
 w

sz
ys

tk
ie

 w
io

dą
ce

 d
ol

eg
liw

o-
śc

i b
ęd

ąc
e 

gł
ów

ną
 p

rz
yc

zy
ną

 d
łu

go
te

rm
in

ow
ej

 a
bs

en
cj

i p
ra

co
w

ni
kó

w
 

uj
aw

ni
on

ej
 w

 s
ta

ty
st

yk
ac

h 
ZU

S 
(C

IO
P-

PI
B 

20
09

: 9
).

11
  W

aż
ny

m
 z

ag
ad

ni
en

ie
m

 z
w

ią
za

ny
m

 z
 k

w
es

tią
 w

za
je

m
ny

ch
 o

dd
zia

ły
w

ań
 

pr
ac

y 
i r

od
zin

y 
je

st
 z

na
cz

en
ie

 ró
żn

ic
 p

łc
io

w
yc

h.
 P

ow
sz

ec
hn

ie
 p

rz
yj

m
uj

e 
si

ę,
 ż

e 
ko

nf
lik

t 
m

ię
dz

y 
ro

la
m

i j
es

t 
pr

ob
le

m
em

 k
ob

ie
t, 

a 
ni

e 
m

ęż
cz

yz
n;

 
je

dn
ak

że
 w

yn
ik

i b
ad

ań
 n

ie
 d

os
ta

rc
za

ją
 je

dn
oz

na
cz

ne
go

 p
ot

w
ie

rd
ze

ni
a 

te
j 

te
zy

 (L
ac

ho
w

sk
a 

20
12

: 2
87

).
12

  B
ad

an
ie

, p
ub

lik
ow

an
e 

dr
ug

i r
ok

 z
 rz

ęd
u 

pr
ze

z 
fir

m
ę 

Re
gu

s,
 z

os
ta

ło
 p

rz
e-

pr
ow

ad
zo

ne
 w

śr
ód

 2
6 

ty
s.

 p
ra

co
w

ni
kó

w
 w

 p
on

ad
 9

0 
kr

aj
ac

h.
 W

sk
aź

ni
k 

ró
w

no
w

ag
i w

yl
ic

zo
ny

 z
os

ta
ł n

a 
po

ds
ta

w
ie

 o
dp

ow
ie

dz
i n

a 
py

ta
ni

a 
do

-
ty

cz
ąc

e 
m

.in
. 

pr
ac

y 
po

 g
od

zin
ac

h,
 z

ad
ow

ol
en

ia
 z

 c
za

su
 s

pę
dz

on
eg

o
w

 p
ra

cy
 i 

po
za

 n
ią

 (z
ob

. B
oo

m
er

s…
 2

01
3)

.

LI
TE

RA
TU

RA

Ar
m

st
ro

ng
 M

. (
20

10
), 

St
ra

te
gi

cz
ne

 z
ar

zą
dz

an
ie

 z
as

ob
am

i l
ud

zk
im

i, 
Of

ic
yn

a 
W

ol
te

rs
 K

lu
w

er
 b

us
in

es
s,

 W
ar

sz
aw

a.
Ba

lc
er

za
k-

Pa
ra

do
w

sk
a 

B.
 (

20
08

), 
Oc

en
a 

ki
er

un
kó

w
 z

m
ia

n 
w

 p
ol

ity
ce

 r
o-

dz
in

ne
j w

 a
sp

ek
ci

e 
go

dz
en

ia
 ż

yc
ia

 z
aw

od
ow

eg
o 

z 
ro

dz
in

ny
m

, w
: C

. S
a-

do
w

sk
a-

Sn
ar

sk
a 

(re
d.

), 
Ró

w
no

w
ag

a.
 P

ra
ca

-ż
yc

ie
-ro

dz
in

a,
 W

yd
aw

ni
ct

w
o 

W
yż

sz
ej

 S
zk

oł
y 

Ek
on

om
ic

zn
ej

 w
 B

ia
ły

m
st

ok
u,

 B
ia

ły
st

ok
.

Ba
ra

no
w

sk
a-

Sk
im

in
a 

A.
 (

20
13

), 
W

or
k-

lif
e 

ba
la

nc
e 

ni
e 

dl
a 

Po
la

ka
, 

ht
tp

://
w

w
w

.e
go

sp
od

ar
ka

.p
l/ 

(d
os

tę
p 

27
.0

6.
20

13
). 

Ba
rtk

ow
ia

k 
R.

 (2
01

3)
, E

ko
no

m
ia

 ro
zw

oj
u,

 P
W

E,
 W

ar
sz

aw
a.

Bo
om

er
s 

st
ru

gg
le

 t
o 

fin
d 

th
ei

r 
ba

la
nc

e,
 R

eg
us

: 
W

or
k-

lif
e 

Ba
la

nc
e 

In
de

x 
20

13
 (2

01
3)

, R
eg

us
 P

lc
.

Bo
rk

ow
sk

a 
S.

 (2
01

1)
, I

le
 p

ra
cy

, i
le

 ż
yc

ia
 p

oz
a 

ni
ą?

, w
: S

. B
or

ko
w

sk
a 

(r
ed

.),
 

Pr
og

ra
m

y 
pr

ac
a-

ży
ci

e.
 Z

 te
or

ii 
i p

ra
kt

yk
i, 

IP
iS

S,
 W

ar
sz

aw
a.

Bu
ch

ne
r-J

ez
io

rs
ka

 A
. (

20
11

), 
Cz

ło
w

ie
k 

– 
(n

ie
)w

yk
or

zy
st

an
y 

ka
pi

ta
ł o

rg
a-

ni
za

cj
i. 

Pr
zy

kł
ad

 p
ol

sk
i, 

w
: F

. B
yl

ok
, A

. S
ło

ci
ńs

ka
 (

re
d.

), 
W

sp
ół

cz
es

ne
 

ob
lic

za
 k

ap
ita

łu
 lu

dz
ki

eg
o 

i i
nt

el
ek

tu
al

ne
go

, W
yd

aw
ni

ct
w

o 
Po

lit
ec

hn
ik

i
Cz

ęs
to

ch
ow

sk
ie

j, 
Cz

ęs
to

ch
ow

a.
CI

OP
–P

IB
 (

20
09

), 
Ba

da
ni

e 
m

oż
liw

oś
ci

 o
pt

ym
al

iza
cj

i w
ar

un
kó

w
 p

ra
cy

 i 
po

-
pr

aw
y 

zd
ro

w
ia

 p
sy

ch
ic

zn
eg

o 
pr

ac
ow

ni
kó

w
 d

zię
ki

 w
pr

ow
ad

ze
ni

u 
el

a-
st

yc
zn

eg
o 

cz
as

u 
pr

ac
y,

 W
ar

sz
aw

a.
Cl

ut
te

rb
uc

k 
D.

 (
20

05
), 

Ró
w

no
w

ag
a 

m
ię

dz
y 

ży
ci

em
 z

aw
od

ow
ym

 a
 o

so
bi

-
st

ym
, O

fic
yn

a 
Ek

on
om

ic
zn

a,
 K

ra
kó

w
.

Cz
ap

iń
sk

i J
. (

20
12

), 
Ek

on
om

ia
 s

zc
zę

śc
ia

 i 
ps

yc
ho

lo
gi

a 
bo

ga
ct

w
a,

 „
Na

uk
a”

 1
.

Cz
ar

ne
ck

i K
.M

. (
20

07
), 

Te
or

et
yc

zn
e 

po
ds

ta
w

y 
za

w
od

ow
eg

o 
ro

zw
oj

u 
cz

ło
-

w
ie

ka
, Z

es
zy

ty
 N

au
ko

w
e 

W
yż

sz
ej

 S
zk

oł
y 

Hu
m

an
ita

s 
nr

 2
, O

fic
yn

a 
W

y-
da

w
ni

cz
a 

„H
um

an
ita

s”
, S

os
no

w
ie

c.
Cz

ar
ne

ck
i 

K.
M

. 
(2

00
8)

, 
Po

ds
ta

w
ow

e 
po

ję
ci

a 
za

w
od

oz
na

w
st

w
a,

 O
fic

yn
a 

W
yd

aw
ni

cz
a 

„H
um

an
ita

s”
, S

os
no

w
ie

c.
Ea

st
er

lin
 R

.A
. (

19
74

), 
Do

es
 e

co
no

m
ic

 g
ro

w
th

 im
pr

ov
e 

th
e 

hu
m

an
 lo

t?
, w

: 
P.A

. 
Da

vi
d,

 M
.W

. 
Re

de
r 

(e
ds

.),
 N

at
io

ns
 a

nd
 h

ou
se

ho
ld

s 
in

 e
co

no
m

ic
 

gr
ow

th
, A

ca
de

m
ic

 P
re

ss
, N

ew
 Y

or
k.

Eu
ro

pe
js

ka
 F

un
da

cj
a 

na
 r

ze
cz

 P
op

ra
w

y 
W

ar
un

kó
w

 Ż
yc

ia
 i 

Pr
ac

y 
(2

01
3)

, 
Ró

w
no

w
ag

a 
m

ię
dz

y 
ży

ci
em

 z
aw

od
ow

ym
 a

 p
ry

w
at

ny
m

 w
 p

er
sp

ek
ty

w
ie

 
ca

łe
go

 ż
yc

ia
, U

rz
ąd

 P
ub

lik
ac

ji 
Un

ii 
Eu

ro
pe

js
ki

ej
, L

uk
se

m
bu

rg
.

La
ch

ow
sk

a 
B.

 (
20

10
), 

Ko
nf

lik
t 

i f
ac

yl
ita

cj
a 

ja
ko

 m
ec

ha
ni

zm
y 

w
za

je
m

ny
ch

 
od

dz
ia

ły
w

ań
 p

ra
cy

 i 
ro

dz
in

y 
– 

an
al

iza
 ró

żn
ic

 p
łc

io
w

yc
h,

 w
: T

. R
os

to
w

-
sk

a,
 A

. 
Pe

pl
iń

sk
a 

(r
ed

.),
 P

sy
ch

os
po

łe
cz

ne
 a

sp
ek

ty
 ż

yc
ia

 r
od

zin
ne

go
, 

Di
fin

 S
A,

 W
ar

sz
aw

a.
La

ch
ow

sk
a 

B.
 (2

01
2)

, P
ra

ca
 i 

ro
dz

in
a.

 K
on

fli
kt

 c
zy

 s
yn

er
gi

a?
, W

yd
aw

ni
ct

w
o 

KU
L,

 L
ub

lin
.

Le
źn

ic
ki

 
M

. 
(2

01
1)

, 
Ja

ko
ść

 
ży

ci
a 

ja
ko

 
pr

ze
dm

io
t 

ba
da

ń 
na

uk
ow

yc
h 

i r
ef

le
ks

ji 
po

za
na

uk
ow

ej
, 

w
: 

W
. 

Ty
bu

rs
ki

 (
re

d.
), 

Za
sa

dy
 k

sz
ta

łto
w

an
ia

 
po

st
aw

 s
pr

zy
ja

ją
cy

ch
 w

dr
aż

an
iu

 z
ró

w
no

w
aż

on
eg

o 
ro

zw
oj

u,
 W

yd
aw

ni
c-

tw
o 

Na
uk

ow
e 

UM
K,

 T
or

uń
.

M
es

ja
sz

 J
., 

Za
le

w
sk

i Z
. (

20
05

), 
Ps

yc
ho

lo
gi

cz
ne

 k
os

zt
y 

su
kc

es
u 

za
w

od
ow

e-
go

 w
 s

po
łe

cz
eń

st
w

ie
 o

pa
rty

m
 n

a 
w

ie
dz

y 
a 

ja
ko

ść
 ż

yc
ia

, w
: M

. S
tra

ś-
-R

om
an

ow
sk

a,
 K

. L
ac

ho
w

ic
z-

Ta
ba

cz
ek

, A
. S

zm
aj

ke
 (r

ed
.),

 J
ak

oś
ć 

ży
ci

a 
w

 b
ad

an
ia

ch
 e

m
pi

ry
cz

ny
ch

 i 
re

fle
ks

ji 
te

or
et

yc
zn

ej
, K

ol
ok

w
ia

 P
sy

ch
ol

o-
gi

cz
ne

 T
om

 1
3,

 W
yd

aw
ni

ct
w

o 
In

st
yt

ut
u 

Ps
yc

ho
lo

gi
i P

AN
, W

ar
sz

aw
a.

M
ie

śc
ic

ka
 L

. 
(2

00
6)

, 
Pr

ac
oh

ol
izm

, 
In

st
yt

ut
 Z

dr
ow

ia
 P

sy
ch

ic
zn

eg
o,

 P
TP

, 
W

ar
sz

aw
a.

Po
cz

to
w

sk
iA

.(
20

08
),

Za
rz

ąd
za

ni
e

za
so

ba
m

il
ud

zk
im

i.
St

ra
te

gi
e

–
pr

oc
e-

sy
 –

 m
et

od
y,

 P
W

E,
 W

ar
sz

aw
a.

Ra
ta

jc
za

k 
Z.

 (2
00

7)
, P

sy
ch

ol
og

ia
 p

ra
cy

 i 
or

ga
ni

za
cj

i, 
PW

N,
 W

ar
sz

aw
a.

Ro
st

ow
sk

a 
T.

 (
20

09
), 

M
ał

że
ńs

tw
o,

 r
od

zin
a,

 p
ra

ca
 a

 ja
ko

ść
 ż

yc
ia

, I
m

pu
ls

, 
Kr

ak
ów

.
Ro

st
ow

sk
i J

. (
20

02
), 

Ro
zw

oj
ow

e 
i o

so
bo

w
oś

ci
ow

e 
uw

ar
un

ko
w

an
ia

 k
ar

ie
ry

 
za

w
od

ow
ej

, w
: T

. R
os

tk
ow

sk
a,

 J
. R

os
to

w
sk

i (
re

d.
), 

Ro
dz

in
a 

– 
ro

zw
ój

 –
 

pr
ac

a.
 W

yb
ra

ne
 z

ag
ad

ni
en

ia
, W

yż
sz

a 
Sz

ko
ła

 In
fo

rm
at

yk
i w

 Ł
od

zi,
 Ł

ód
ź.

Sm
ith

 A
. 

(2
00

7)
, 

Ba
da

ni
a 

na
d 

na
tu

rą
 i

 p
rz

yc
zy

na
m

i 
bo

ga
ct

w
a 

na
ro

dó
w

, 
PW

N,
 W

ar
sz

aw
a.

Su
pe

r D
.E

. (
19

53
), 

A 
th

eo
ry

 o
f v

oc
at

io
na

ld
ev

el
op

m
en

t, 
„A

m
er

ic
an

 P
sy

ch
o-

lo
gi

st
”,

 V
ol

. 8
(5

). 
Su

pe
r D

.E
. (

19
57

), 
Th

e 
ps

yc
ho

lo
gy

 o
f c

ar
ee

rs
: A

n 
in

tro
du

ct
io

n 
to

 v
oc

at
io

na
l 

de
ve

lo
pm

en
t, 

Ha
rd

co
ve

r –
 J

an
ua

ry
 1

. 
Su

pe
r 

D.
E.

 (
19

90
), 

A 
Li

fe
-s

pa
n 

Ap
pr

oa
ch

 t
o 

Ca
re

er
 D

ev
el

op
m

en
t, 

w
: 

D.
 B

ro
w

n,
 L

. B
ro

ok
s 

(e
ds

.),
 C

ar
ee

r C
ho

ic
e 

an
d 

De
ve

lo
pm

en
t, 

Jo
ss

ey
-

Ba
ss

, S
an

 F
ra

nc
is

co
.



Super D.E. i in. (1957), Vocational Development: a framework for research, 
Teachers College Press, New York.

Wach-Kąkolewicz A. (2008), Rozwój zawodowy – motywy podejmowania 
aktywności uczenia się, „E-mentor” nr 4 (26).

Wojtasik B. (2011), Podstawy poradnictwa kariery. Poradnik dla nauczycieli, 
Krajowy Ośrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa.

Wołk Z. (2009), Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Instytut Technologii 
Eksploatacji-PIB, Radom.

SUMMARY

Starting point for the reflections devoted to the problems of work-life balance is vocational development, which
is one of the categories of a general human development. Balance between the pointed spheres is when work does
not influence life after work and when life after work does not influence the sphere of professional life; it can be
fulfilled in different ways. An important role in counteracting their disharmony is played by legal and organizational
solutions used in work places which allow optimal use of human resources. Problems connected with work-life
balance are still not fully discovered in Poland especially if implementations of Work-Life Balance programmes are
concerned.
Keywords: balance, work, life, vocational development, quality of life, facilitation.


