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1. Wprowadzenie

Celem artykutu jest analiza intensywnosci i kierunkow zmian struktury
dziatalnosci gospodarczej 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce w latach
1998-2004. Zrodio danych, ktore postuzyly do pomiaru i oceny zmian
wielko$ci i struktury dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw zaliczonych do
500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce, stanowity Listy 500 publikowane
corocznie przez dziennik ,,Rzeczpospolita’.

2. Zadania polityki przemian strukturalnych

Zadania polityki przemian strukturalnych sg bardzo zréznicowane i uzalez-
nione od warunkéw rozwoju. Niemniej programy przemian strukturalnych da-
73 do realizacji podstawowych zadan uznawanych za gtéwne cele przemian
strukturalnych przedsigbiorstw, ktore sa nastepujace':

1) dazenie do podnoszenia konkurencyjnos$ci produktéw i wyrobéw oraz
wzmocnienie orientacji proeksportowej. Istotg dziatan w ramach tego celu jest
tworzenie Srodkow nakierowanych na zwigkszenie efektywnosci i konkuren-

I A. Karpinski, Restrukturyzacja gospodarki w Polsce i na swiecie, PWE, Warszawa 1986,
s. 19 i nast.
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cyjnosci przedsigbiorstw na rynkach krajowych i §wiatowych. W tym zakresie
dazy si¢ do stworzenia takiej struktury, ktora umozliwitaby nie tylko utrzyma-
nie pozycji konkurencyjnej, ale takze zwigkszenie jej w przysztosci;

2) dazenie do poprawy efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw, po-
przez alokacje¢ zasobow przedsiebiorstwa w sektory dziatalnosci gospodarczej
o wysokiej stopie zwrotu, ktore sa nazywane sektorami wysokiej produktyw-
nosci;

3) przyspieszenie wzrostu ekonomicznego oraz przeciwdziatanie niskiej
wydajnosci pracy. Cel ten rozumiany jest jako mozliwo$¢ dynamizacji ekono-
micznej oraz efektywniejszego wykorzystania struktury przedsigbiorstwa, po-
przez dywersyfikacj¢ dzialalnosci;

4) dazenie do unowocze$nienia przedsigbiorstwa poprzez szybszy jego roz-
woj uzyskiwany dzieki wdrazaniu nowych technologii, wyrobow czy tez dzieki
nowej organizacji przedsigbiorstwa;

5) wykorzystywanie proceséw przemian strukturalnych w przezwycigzaniu
niekorzystnego wplywu pogarszania si¢ ogoélnych uwarunkowan rozwoju.

Istotng cecha zmian w strukturze jest zatem wzrost technicznej koncentra-
cji polegajacej na zwigkszaniu udziatu podmiotow dziatalnosci gospodarczej
o duzej skali produkcji i duzym zatrudnieniu.

Badanie zmian strukturalnych ma na celu okreslenie bezwzglednych
i wzglednych réznic migdzy udziatami poszczegdlnych skfadnikéw struktury
oraz sumarycznego efektu takich zmian w poréwnywanych momentach czasu
tego samego lub wielu roznych obiektow. Ponadto chodzi zazwyczaj o wska-
zanie kierunkow przeksztalcen strukturalnych, obliczenie dynamiki (intensyw-
no$ci) zmian strukturalnych, wskazanie tych sktadnikéw struktur, ktore w naj-
wigkszym stopniu intensyfikujg przemiany strukturalne.

Struktura dziatalno$ci gospodarczej moze by¢ wyrazana za pomocg réoznych
miernikow: zatrudnienia, produkcji przemystowej, przychodow ze sprzedazy,
wartosci srodkow trwalych wielkosci naktadow inwestycyjnych. W praktyce
jednak najczesciej uzywane sa, zwlaszcza przy dokonywaniu porownan mie-
dzynarodowych, mierniki: zatrudnienia, przychodéw ze sprzedazy i wartosci
dodanej. Przystepujac do jakichkolwiek rozwazan nad zmianami strukturalny-
mi, nalezy odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie, co nalezy przyjac¢ za podsta-
we¢ pomiaru struktury. Bardzo wazne jest rOwniez okreslenie miernika struktu-
ry. Mierniki struktury sg to te wielkoSci ekonomiczne, ktore umozliwiajg
charakterystyke stanu struktury oraz ocen¢ dynamiki i kierunkoéw zmian struk-
turalnych w roznych uktadach?.

2 S. Jurek-Stepien, Mierniki wykorzystywane w badaniach struktury przemystu [w:] Strukiu-
ra produkcji przemystowej. Metody badania i kierunki zmian, red. J. Lisikiewicz, PWN, Warsza-
wa 1977, s. 40 i nast.
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3. Tendencje zmian struktury przychodéw ze sprzedazy
500 najwieckszych przedsiebiorstw wedtug rodzajow
prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej

Wsrdd najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce wpisanych na Listy 500 opu-
blikowane przez dziennik ,,Rzeczpospolita” znalazty si¢ przedsigbiorstwa, kto-
re osiagnety najwigksze przychody ze sprzedazy. Ich kolejno$¢ ustalono we-
ditug wielkosci uzyskanych przez nie przychodow ze sprzedazy. Dla celow
obliczen, wyniki uporzadkowano i pogrupowano wedtug sekcji prowadzonej
dziatalnoS$ci gospodarcze;j.

Sposrod omawianych przedsiebiorstw najwigksza cze$¢ przychodow ze
sprzedazy uzyskaly przedsigbiorstwa zakwalifikowane do sekcji D (przetwor-
stwo przemystowe). Wysoka tez byta, chociaz nie najwyzsza, dynamika przy-
chodow ze sprzedazy przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego w latach
1998-2004 (207,62%). Najwyzsza dynamikg przychodow ze sprzedazy charak-
teryzowaly si¢ przedsigbiorstwa zajmujace si¢ obstuga nieruchomosci, wynaj-
mem (sekcja K, wzrost 13-krotny). Tak duza dynamika moze by¢ spowodowa-
na sytuacja zwigzang z rozwojem tej branzy, a co za tym idzie — z powstawaniem
przedsigbiorstw tej sekcji oraz stosunkowo niskimi przychodami ze sprzedazy
osiagnietymi w 1998 r. Kolejna sekcja charakteryzujaca si¢ wysokim wzrostem
przychodow ze sprzedazy byta sekcja H (hotele i restauracje) na poziomie
686,59%, co zwigzane jest z rosnaca rolg sektora ustug i handlu.

Tabela 2 przedstawia strukture przychodow ze sprzedazy najwigkszych
przedsigbiorstw w Polsce w ramach sekcji prowadzonej przez nie dziatalnosci
gospodarczej w latach 1998-2004. Sposrod 11 sekeji uwidocznionych wérod
przedsigbiorstw na Listach 500 najwigkszy udziat w osigganych przychodach
ze sprzedazy mialy przedsigbiorstwa prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
w ramach sekcji D (przetworstwo przemystowe) — 33,89% w 2004 r. Przedsie-
biorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w ramach sekcji D w catym ba-
danym okresie miaty najwiekszy udzial w przychodach osigganych przez
przedsigbiorstwa obecne na Listach 500. Kolejna sekcja, ktéra miata znaczacy
udziat w przychodach 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce, byta sekcja
G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych oraz arty-
kutow uzytku domowego). W caltym badanym okresie udziat sekcji G w cato-
$ci przychodow ze sprzedazy 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce
wzrastal z 15,70% w 1998 r. do 23,24% w 2004 r. Malal natomiast udzial sek-
cji J (posrednictwo finansowe) z 19,66% w 1998 r. do 10,55% w 2004 r. Naj-
mniejszy udziat w przychodach ogétem maja: sekcja A (0,63% w 2004 r.) oraz
sekcja H (0,2% w 2004 r.). Dane w tabeli 2 wskazuja na znaczacy udziat
w przychodach ze sprzedazy 500 najwiekszych przedsigbiorstw w Polsce
przedsigbiorstw przemystowych (sekcja C — gornictwo i kopalnictwo, sekcja D
— przetworstwo przemystowe, sekcja E — wytwarzanie i zaopatrywanie w gaz,
wodg i energi¢ elektryczng) — 51,10% w 2004 r.
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Rys. 1. Struktura przychodow ze sprzedazy najwigkszych przedsigbiorstw
przemysiowych w Polsce wedtug sekcji dziatalnosci (PKD) w latach 1998-2003
(w %)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 2.

Narys.1 przedstawiony zostat udziat przychodéw ze sprzedazy poszczegol-
nych sekcji w przychodach 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce w la-
tach 1998-2004. W latach 2001-2004 mozna zauwazy¢ wzrost udziatu przy-
chodow ze sprzedazy sekcji D (przetworstwo przemystowe) i sekcji G (handel
hurtowy...) w przychodach ogétem. Pozostate sekcje maja niewielki udziat
w przychodach ogoétem 500 najwigkszych przedsigbiorstw Polsce, a zmiana ich
udziatu nie charakteryzuje si¢ tendencja wzrostu.

4. Kierunki zmian struktury zatrudnienia w 500
najwiekszych przedsichiorstwach wedlug sekcji
prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej

Analizujac dane zamieszczone w tabeli 3 mozna zaobserwowaé nieustanne
zmiany liczby 0s6b zatrudnionych w poszczegolnych rodzajach dziatalnos$ci go-
spodarczej prowadzonej przez 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce. Da-
ne te wskazuja na wyrazne zmniejszenie liczby 0sob zatrudnionych w wigkszo-
$ci przedsigbiorstw w ogdlnej liczbie zatrudnionych w 500 najwigkszych
przedsigbiorstwach w Polsce. W latach 1998-2004 najwigksze zatrudnienie by-
fo w przedsigbiorstwach przetworstwa przemystowego — 392 890 tys. 0sob
w 1998 1.1 247 336 tys. oséb w 2004 r. Znaczne zmniejszenie zatrudnienia na-
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stapilo w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ w budownictwie (sek-
cja F). Najwigkszy wzrost zatrudnienia w latach 1998-2004 nastapit w przedsig-
biorstwach zajmujacych si¢ obstugg nieruchomos$ci, wynajmem oraz naukag
zwigzang z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. Kolejng sekcjg¢ — H — ho-
tele i restauracje — cechuje duza dynamika zatrudnienia. Analizujac zatrudnienie
w sekcjach, ktérych przedsigbiorstwa znalazty si¢ na Listach 500, stwierdzi¢
mozna, ze w calym badanym okresie nastapil wzrost zatrudnienia jedynie
w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ ustugowo-handlowa, a nie wy-
tworcza. Wszystkie sekcje w ramach dziatalnosci przemysiowej z wyjatkiem
sekcji C (gornictwo i kopalnictwo) charakteryzowato znaczace zmniejszenie
liczby zatrudnionych w nich oséb.
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Rys. 2. Struktura zatrudnienia w najwigkszych przedsigbiorstwach w Polsce wedtug
sekcji PKD w latach 1998-2003 (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 4.

W tabeli 4 przedstawiono strukture zatrudnienia w przedsigbiorstwach
umieszczonych na Listach 500 w latach 1998-2004. Najwigkszy udziat zatrud-
nienia ogdélem mialy przedsiebiorstwa przetworstwa przemystowego, a ich
udzial wyniost 41,66% w 1998 r. i zmalat do 20,56% w 2004 r. Znaczacy
udzial w ogodlnej liczbie zatrudnionych w 500 najwigekszych przedsigebior-
stwach w Polsce miaty przedsiebiorstwa zajmujace si¢ transportem, gospodar-
ka magazynowa i facznoscia (10,55% w 1998 r.122,85% w 2004 r.). W anali-
zowanym okresie wzrastal udziat przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza w ramach sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojaz-
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déw mechanicznych oraz artykutow uzytku domowego). W 1998 r. zatrudnia-
ty one 5,08%, a w 2004 r. — 12,24% ogolnej liczby os6b zatrudnionych w 500
najwigkszych przedsigbiorstwach.

Narys. 2 widoczne sa tendencje zmian struktury zatrudnienia wediug rodza-
jow dziatalnos$ci gospodarczej (sekcji PKD) 500 najwigkszych przedsigbiorstw
w Polsce: wzrost udziatu sekcji I (transport, gospodarka magazynowa i tacz-
no$¢), sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych
oraz artykuléw uzytku domowego) oraz sekcji K (obstuga nieruchomosci, wy-
najem, nauka zwigzana z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej) oraz wyraz-
ne zmniejszenie udziatu zatrudnienia w sekcji D (przetwdrstwo przemystowe).

5. Intensywnosé zmian struktury dzialalnosci gospodarczej
500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce

Tradycyjne sposoby mierzenia wielko$ci zmian struktury dziatalno$ci go-
spodarczej nie pozwalaja na oceng¢ intensywnosci zmian analizowanych i oce-
nianych struktur, uwzgledniajaca jednoczesna zmiang wszystkich sktadnikoéw
struktur, a nie kazdego z osobna. Oceng taka umozliwia wskaznik intensywno-
$ci zmian strukturalnych prezentowany w pracach z zakresu taksonomii struk-
tur®. Postugujac si¢ miarg niepodobienstwa struktur (intensywno$ci zmian
strukturalnych) dokonano pomiaru i oceny zmian struktury zatrudnienia i struk-
tury produkcji sprzedanej najwiekszych przedsigbiorstw w Polsce wediug sek-
cji prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej w latach 1998-2004. Wy-
niki obliczen podano w postaci macierzy intensywnos$ci zmian struktury
zatrudnienia (Z,) i macierzy intensywnos$ci zmian produkcji sprzedane;] (Zsp).

Elementy macierzy stanowia wartos$ci miary intensywnosci zmian struktu-
ralnych obliczone na podstawie zmian wartosci wszystkich sktadnikow struktu-
ry w kolejnych latach analizowanego okresu. Warto$ci umieszczone w wier-
szach nad przekatng glowna zawierajaca zera stanowia wyniki pomiaru
intensywnosci albo inaczej stopnia zmian struktury w kolejnych latach analizo-
wanego okresu w porownaniu ze strukturg w pierwszym roku, natomiast warto-
$ci miary podane w kolejnych wierszach macierzy zawieraja wyniki pomiaru in-
tensywnosci zmian strukturalnych, jakie nastapity w czasie migdzy drugim
i kolejnymi latami a ostatnim rokiem analizowanego okresu. Warto$ci umiesz-
czone nad gtowna przekatng zawieraja warto$ci miary intensywnosci zmian
strukturalnych, jakie mialy miejsce migdzy kolejnymi latami analizowanego
okresu. Pozwala to na wielokierunkowa analiz¢ zmian strukturalnych. Przykta-
dowo, fatwo mozna okresli¢ intensywnos$¢ zmian struktury zatrudnienia w la-

3 Szczegbdlowy opis sposobu obliczania wspotczynnikéw zmiennos$ci (niepodobienstwa) struk-
tur oraz podobienstwa struktur i wykorzystania obu miar w analizie i ocenie zmian strukturalnych
przedstawiono w pracy: S. Chomatowski, A. Sokolowski, Taksonomia struktur, ,Przeglad Staty-
styczny” 1978, nr 2.
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tach 1998-2004, ktéra wyniosta 0,282. Byta ona o potow¢ mniejsza w przypad-
ku struktury produkcji sprzedanej, wyniosta bowiem 0,138 (macierz Z_,).
Intensywnos$¢ zmian struktury zatrudnienia byta najwigksza w latach
1998-1999 (0,225), jak rdwniez intensywnos$¢ zmian struktury produkcji sprze-
danej (0,072). Analiza warto$ci miary intensywnosci zmian strukturalnych uza-
sadnia niska intensywnos¢ zmian strukturalnych w Polsce w latach 1998-2004.
W szczegdlnosci dotyczy to intensywnos$ci zmian strukturalnych przychodéw
ze sprzedazy uzyskiwanych przez 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

r0,000 0,225 0,259 0,274 0,273 0,240 0,282
0,225 0,000 0,064 0,088 0,116 0,095 0,147
0,259 0,064 0,000 0,044 0,088 0,083 0,098

Z,=| 0274 0,088 0,044 0,000 0,085 0,072 0,106

0,273 0,116 0,088 0,085 0,000 0,059 0,093
0,240 0,095 0,083 0,072 0,059 0,000 0,069
0282 0,147 0,098 0,106 0,093 0,069 0,000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

0,000 0,072 0,108 0,125 0,118 0,141 0,138
0,072 0,000 0,051 0,068 0,063 0,075 0,088
0,108 0,051 0,000 0,052 0,071 0,084 0,094
Zg,= 0,125 0,068 0,052 0,000 0,064 0,100 0,125

0,118 0,063 0,071 0,064 0,000 0,061 0,082
0,141 0,075 0,084 0,100 0,061 0,000 0,028
0,138 0,088 0,094 0,125 0,082 0,028 0,000

Wyniki obliczen zamieszczone w macierzach Z, i Z, stwarzaja mozliwos$¢
wyodrebnienia okreséw rozwoju badanej zbiorowosci przedsiebiorstw podob-
nych pod wzgledem struktury prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Stano-
wi to ciekawy problem badawczy, wykraczajacy jednak poza cel artykutu.

6. Podsumowanie

Analiza wyniko6w pomiaru i oceny intensywnosci i kierunkow zmian struk-
tury dziatalnosci gospodarczej wskazuje na niewielka dynamike i intensywnos$¢
zmian strukturalnych dziatalno$ci gospodarczej 500 najwigkszych przedsie-
biorstw w Polsce, a zaobserwowane kierunki wspomnianych zmian nie wska-
Zuja na istotny postgp w zakresie unowoczesnienia struktury zatrudnienia i pro-
dukcji przedsiebiorstw w Polsce reprezentowanych przez 500 najwigkszych
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jednostek. Taki wynik przeprowadzonych badan zacheca do ich kontynuacji
w celu poznania efektow ekonomicznych i finansowych przedstawionych w ar-
tykule przedsigbiorstw, co pozwoliloby na pelniejsza oceng¢ przeksztatcen
strukturalnych reprezentatywnej czg¢sci przedsigbiorstw w Polsce.
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The Intensity and Trajectories of Change in the Structure
of Operations of the Largest Companies in Poland, 1998-2004

Both external effects and internal factors have brought about significant changes in the
structure of business activities. In recent years in Poland, a dramatic decline in the number
of state enterprises has occurred and the number employed in restructured enterprises has
been greatly reduced. Reducing the number of employed in large enterprises and the
emergence of a large number of small and medium-sized enterprises has affected the
structure of economic activity in Poland.

These changes are also visible in the activities of the 500 largest companies in Poland.
In this article, the author reviews the intensity and trajectories of change in the structure of
operations of those companies that are recognised as developing most dynamically.



