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Rola sektora ma∏ych i Êrednich 
przedsí biorstw w handlu 
zagranicznym
1. Wprowadzenie

Poj´cie „handel zagraniczny” obejmuje wszelkie rodzaje dzia∏alnoÊci zwià-
zane z utrzymaniem stosunków gospodarczych z zagranicà. Handel zagraniczny
w wàskim znaczeniu to sprzeda˝ za granic´ lub zakup za granicà dóbr material-
nych. Handel zagraniczny w szerokim znaczeniu to obroty majàtkowo-kredyt-
owe oraz bie˝àce, na które – oprócz wymiany towarowej – sk∏adajà si´ zakup
i sprzeda˝ za granicà us∏ug oraz dóbr niematerialnych (np. praw patentowych, li-
cencji, know-how) [Rymarczyk 2002, s. 15].

Od poczàtku lat 90. obserwujemy ogromny wzrost udzia∏u polskich pod-
miotów gospodarczych w obrotach handlu zagranicznego. O ile w po∏owie lat
80. liczba uczestników tego obrotu nie przekracza∏a 100, to w po∏owie lat 90.
osiàgn´∏a ponad sto tysi´cy [Bia∏ecki 1999, s. 11].

Lata 90. to okres transformacji systemowej. W sferze handlu zagranicznego
proces reform polega∏ m.in. na wprowadzeniu [Budzowski 2003, s. 255–256]: 

– nowego prawa celnego i taryfy celnej,
– swobody kszta∏towania cen przez podmioty gospodarujàce, ograniczeniu do

niezb´dnego minimum iloÊci towarów, których ceny ustalane sà przez paƒstwo,
– nowej polityki kursowej, 
– nowego liberalnego prawa dewizowego i waluty wymienialnej wewn´trz-

nie – 1 czerwca 1995 r. oficjalnie przywrócono wymienialnoÊç z∏otówki we-
d∏ug standardów okreÊlonych w artykule VIII Mi´dzynarodowego Funduszu
Walutowego, pod koniec lat 90., z∏otówka sta∏a si´ walutà zewn´trznie wymie-
nialnà,

– liberalnych warunków dzia∏ania w handlu zagranicznym, zniesiony zosta∏
monopol paƒstwa w handlu zagranicznym, 



– otwartej gospodarki rynkowej ukierunkowanej na wymian´ gospodarczà
z zagranicà, wspó∏prac´ gospodarczà z krajami rozwini´tymi, 

– stabilnego pieniàdza i ograniczeniu inflacji. Na poczàtku lat 90. inflacja
wynosi∏a kilkaset procent w stosunku rocznym, by koƒcem 2002 r. kszta∏towaç
si´ na poziomie ni˝szym ni˝ 2% w stosunku rocznym. 

Otwarcie gospodarki, liberalizacja polityki handlowej, Uk∏ad Europejski,
porozumienie CEFTA, redukcja zad∏u˝enia przywróci∏y wiarygodnoÊç Polski
na rynku mi´dzynarodowym. Wzrost wiarygodnoÊci, sukces procesu transfor-
macji zdecydowa∏y o atrakcyjnoÊci gospodarczej Polski dla inwestorów zagra-
nicznych. Nap∏yw kapita∏u zagranicznego by∏ podstawowym czynnikiem
kszta∏tujàcym polski handel zagraniczny w latach 90. 

2. Dynamika handlu zagranicznego sektora ma∏ych 
i Êrednich przedsi´biorstw (MSP)

Burzliwy rozwój drobnej wytwórczoÊci w Polsce w latach 90. pociàgnà∏ za
sobà wzrost zaanga˝owania ma∏ych firm (zatrudniajàcych do 49 osób) oraz
Êrednich przedsi´biorstw (o zatrudnieniu od 50 do 249 osób) w handlu zagra-
nicznych. Ich ekspansji na rynkach zagranicznych sprzyja∏o uproszczenie pro-
cedur zwiàzanych z rejestracjà przedsi´biorstwa i liberalnà politykà rynkowà,
która zach´ca∏a do importu [Gostomski 2003, s. 37]. 

W latach 1993–1997 eksport polskich przedsi´biorstw wzrós∏ o 183%.
W tym samym czasie eksport MSP zwi´kszy∏ si´ o 172%. W 1998 r. w porów-
naniu z rokiem poprzednim eksport polskich przedsi´biorstw wzrós∏ o 9,6%,
a eksport MSP zwi´kszy∏ si´ o 12,3% i wynosi∏ 13,4 mld USD, zaÊ udzia∏ MSP
w eksporcie ogó∏em zwi´kszy∏ si´ z 47% do 48,1%. W 1999 r. eksport polskich
przedsi´biorstw spad∏ o 3%, a eksport MSP zmniejszy∏ si´ o 3,8% i wynosi∏ 13
mld USD, z kolei udzia∏ MSP w eksporcie ogó∏em zmniejszy∏ si´ z 48,1% do
47,6% [Raport... 2001, s. 53].

W 2000 r. eksport polskich przedsi´biorstw wzrós∏ o 15%, a eksport MSP
wzrós∏ o 13% i wynosi∏ 14,6 mld USD (rys. 1). Mimo dobrych wyników udzia∏
sektora MSP w eksporcie ogó∏em zmniejszy∏ si´ do 46,1%. Spadek udzia∏u
MSP w eksporcie ogó∏em by∏ spowodowany g∏ównie zwi´kszeniem eksportu
dokonywanego przez firmy du˝e [Raport... 2002, s. 44]. 

W 2001 r. eksport polskich przedsi´biorstw wzrós∏ o 14%. W liczbach bez-
wzgl´dnych eksport wyniós∏ 36,1 mld USD. Udzia∏ MSP w eksporcie ogó∏em
wyniós∏ w 2001 r. 43,9% [Raport... 2003, s. 56–57].

W 2002 r. wartoÊç eksportu ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw wynios∏a
18,2 mld USD (wobec 15,8 mld USD w roku poprzednim), co oznacza∏o
wzrost o 15,1% w stosunku do 2001 r. Natomiast eksport Polski ogó∏em osià-
gnà∏ wartoÊç 41 mld USD (wobec 31,6 mld USD w 2001 r.), zwi´kszajàc si´
o 13,6%. Wzrost eksportu MSP by∏ zatem wy˝szy ni˝ eksportu ogó∏em, co
wzmocni∏o rol´ MSP w ca∏ym polskim eksporcie. W poprzednich latach za-
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równo w 2001 r., jak i w 2000 r. roczne przyrosty eksportu MSP by∏y bowiem
ni˝sze ni˝ eksportu ogó∏em. Udzia∏ MSP w eksporcie ogó∏em wyniós∏ w 2002
r. 44,5%, zwi´kszajàc si´ o 0,6 punktu procentowego w porównaniu z rokiem
poprzednim. Zahamowana zosta∏a tendencja spadkowa udzia∏u MSP w ekspor-
cie ogó∏em wyst´pujàca w latach 2000 i 2001 [Raport... 2004, s. 54].

Rys. 1. Udzia∏ eksportu MSP w eksporcie ogó∏em w latach 1993–2002 (w procentach)
èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: [Raport... 2000, s. 49; 2001, s. 53; 2002, s. 44; 2004,
s. 55].

W latach 1993–1997 import polskich przedsi´biorstw wzrós∏ o 226%, a im-
port MSP o 208%. W 1998 r. w porównaniu do roku poprzedniego import pol-
skich przedsi´biorstw wzrós∏ o 11,2%, a import MSP o 13,7% i wynosi∏ 29,9
mld USD, zaÊ udzia∏ MSP w imporcie zwi´kszy∏ si´ z 61,8% do 63,2% (rys. 2).
W kolejnym 1999 r. import polskich przedsi´biorstw spad∏ o 3%, a import
MSP wzrós∏ o 1% i wynosi∏ 30,0 mld USD. Udzia∏ MSP w imporcie ogó∏em
wzrós∏ z 63,2% do 65,4% [Raport... 2001, s. 53]. 

W 2000 r. import polskich przedsi´biorstw wzrós∏ o oko∏o 6%, a import
MSP wzrós∏ o 1%, zaÊ udzia∏ sektora MSP w imporcie ogó∏em spad∏ z 65,4%
do 61,3% [Raport... 2002, s. 44]. 

W nast´pnym 2001 r. import polskich przedsi´biorstw wzrós∏ w porównaniu
z rokiem poprzednim o 2,7%. W liczbach bezwzgl´dnych import wyniós∏ 50,3
mld USD. Mimo ˝e obroty handlu zagranicznego ros∏y, spada∏a dynamika tego
wzrostu o blisko 4 punkty procentowe w imporcie [Raport... 2003, s. 56]. 

W 2002 r. wartoÊç importu MSP wynios∏a 33,5 mld USD, zwi´kszajàc si´
o 12,1% w porównaniu z rokiem poprzednim. Poniewa˝ wartoÊç ca∏ego pol-
skiego importu wzros∏a w 2002 r. o 9,6%, a wi´c mniej ni˝ MSP, to w rezulta-
cie udzia∏ MSP, w imporcie ogó∏em zwi´kszy∏ si´ z 59,4% w 2001 r. do 60,7%
w 2002 r. [Raport... 2004, s. 54]. 
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Rys. 2. Udzia∏ importu MSP w imporcie ogó∏em w latach 1993–2002 (w procentach)
èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: [Raport... 2000, s. 49; 2001, s. 53; 2002, s. 44; 2004,
s. 55].

Rys. 3. Deficyt handlowy MSP w latach 1993–2002 (w mld USD)
èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: [Raport... 1999, s. 48; 2000, s. 49; 2001, s. 53; 2002,
s. 44; 2004, s. 55].

W latach 1993–1997 znacznie (z 3,43 mld dolarów do 8,3 mld dolarów)
wzrós∏ deficyt handlowy wytwarzany przez MSP (rys. 3). Udzia∏ MSP w two-
rzeniu deficytu zmniejszy∏ si´ jednak w tym okresie z 74% do 50%. Spadek
spowodowany by∏ gorszymi ni˝ osiàgane przez MSP wynikami du˝ych firm
w handlu zagranicznym. Po 1995 r. pojawi∏a si´ negatywna tendencja w wymia-
nie handlowej MSP, przejawiajàca si´ wy˝szà dynamikà importu ni˝ eksportu
i oznaczajàca narastanie deficytu wymiany towarowej MSP. WczeÊniej, pomi-
mo i˝ wartoÊç importu MSP znacznie przewy˝sza∏a wartoÊç eksportu, to jednak
dynamika eksportu by∏a wy˝sza ni˝ importu, co dawa∏o nadziej´ na stopniowe
równowa˝enie wymiany handlowej sektora MSP [Raport... 1999, s. 48].

Przez kolejne lata spad∏o ujemne saldo obrotów towarowych ca∏ego polskie-
go handlu zagranicznego. Rozmiary deficytu handlowego osiàgn´∏y w 2002 r.
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14,1 mld USD i by∏y tylko o 0,6% ni˝sze ni˝ w roku poprzednim, chocia˝ we
wczeÊniejszych trzech latach spadki tego deficytu by∏y wyraênie wi´ksze. Na-
tomiast deficyt w wymianie z zagranicà sektora MSP w 2002 r. zwi´kszy∏ si´
o 8,6% w porównaniu z 2001 r. (z 14 mld USD do 15,2 mld USD). Nale˝y pod-
kreÊliç, ˝e chocia˝ ma∏e i Êrednie przedsi´biorstwa mia∏y we wczeÊniejszych la-
tach zasadniczy wp∏yw na rozmiary deficytu ca∏ego polskiego handlu zagranicz-
nego, to w 2002 r. wp∏yw ten znacznie si´ wzmocni∏ [Raport... 2004, s. 55]. 

3. Struktura MSP w handlu zagranicznym

W latach 1993–2001 nastàpi∏ wyraêny wzrost znaczenia eksportujàcych firm
Êrednich. W 1995 r. realizowa∏y one niewiele ponad 40% ogólnego eksportu
MSP (3,6 mld USD), w 1999 r. ju˝ ponad 47% (6,2 mld USD) (tabela 1). Spa-
d∏a natomiast rola firm ma∏ych (z 54,1% w roku 1998 do 52,8% rok póêniej,
z 7,2 mld USD do 6,9 mld USD). Wskazywa∏o to z jednej strony na post´pujà-
ce procesy koncentracji i specjalizacji w polskiej gospodarce, a z drugiej na wy-
st´powanie barier w eksporcie dla firm najmniejszych [Raport... 2001, s. 54].

W 2002 r. nastàpi∏ wzrost (w stosunku do 2001 r.) udzia∏u ma∏ych i Êrednich
przedsi´biorstw w handlu zagranicznym Polski, który by∏ przede wszystkim wy-
nikiem aktywnoÊci przedsi´biorstw z grupy MSP zatrudniajàcych od 50 do 249
osób. W przypadku eksportu firmy te odnotowa∏y wzrost o 20,7%, a eksport ten
w liczbach bezwzgl´dnych wynosi∏ 9,4 mld USD, co by∏o najwy˝szym wskaê-
nikiem na tle przedsi´biorstw z innych klas zatrudnienia. Wzrost eksportu przed-
si´biorstw zatrudniajàcych do 9 osób wyniós∏ bowiem 8,8%, a eksport firm o za-
trudnieniu 10–49 osób zwi´kszy∏ si´ o 10,5%. Dla porównania – przedsi´biorstwa
du˝e (o zatrudnieniu 250 osób i wi´cej) zwi´kszy∏y swój eksport o 12,5%. Cha-
rakterystycznym dla MSP by∏o, ˝e im wy˝szy poziom zatrudnienia, tym wskaê-
niki dynamiki eksportu przedsi´biorstw z poszczególnych grup MSP kszta∏towa-
∏y si´ korzystniej. Podobna gradacja tych wskaêników mia∏a równie˝ miejsce
w 2001 r. Najwi´ksze z trzech kategorii MSP sà przedsi´biorstwami na tyle sil-
nymi i elastycznymi, ˝e dzia∏alnoÊç eksportowà mogà prowadziç z du˝à skutecz-
noÊcià. Âwiadczy o tym znaczàcy wzrost udzia∏u tych firm w eksporcie MSP ogó-
∏em w 2002 r. w porównaniu z 1995 r. [Raport... 2004, s. 55–56].

Dominujàce znaczenie przedsi´biorstw zatrudniajàcych od 50 do 249 osób
w ca∏ym eksporcie MSP systematycznie zwi´ksza∏o si´ od 1995 r. przede
wszystkim kosztem najmniejszych firm zatrudniajàcych do 9 osób. W 2002 r.
udzia∏ firm Êrednich stanowi∏ ju˝ 51,8% ca∏ego eksportu MSP (9,4 mld USD).
Przedsi´biorstwa zatrudniajàce do 9 osób odnotowa∏y w stosunku do 1995 r.
du˝y spadek udzia∏u w eksporcie MSP ogó∏em, natomiast udzia∏ firm zatrud-
niajàcych 10–49 osób zmniejszy∏ si´ relatywnie nieznacznie, udzia∏y zaÊ tych
przedsi´biorstw w 2002 r. wynosi∏y odpowiednio 23,2% i 25,1% (4,2 mld USD
i 4,6 mld USD) i by∏y ni˝sze ni˝ w 2001 r.
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W latach 1993–2001 podobne tendencje jak w eksporcie by∏y równie˝
w przypadku importu MSP, najszybciej rós∏ import najwi´kszych MSP, tj. za-
trudniajàcych od 50 do 249 pracowników. Import tej grupy wzrós∏ w 1999 r.
w porównaniu z 1995 r. o 4,6% i wynosi∏ 10,8 mld USD (tabela 2). Spad∏ na-
tomiast import ma∏ych przedsi´biorstw, w tym najbardziej (o blisko 3%) naj-
mniejszych, zatrudniajàcych 0–9 pracowników. Nale˝y dodatkowo podkreÊliç,
˝e w 1999 r. w porównaniu z rokiem poprzednim dzia∏alnoÊç importowa sek-
tora MSP zmniejszy∏a si´. Ten spadek nie dotyczy∏ jednak przedsi´biorstw naj-
mniejszych (0–9 pracujàcych), gdzie import wzrós∏ o 8,6% i wynosi∏ 9,8 mld
USD [Raport... 2001, s. 54].

W 2002 r. w imporcie ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw nie wyst´powa∏o
tak wyraêne zró˝nicowanie trzech kategorii MSP jak w przypadku eksportu.
Rozk∏ad importu MSP wed∏ug wyodr´bnionych klas zatrudnienia by∏ stosun-
kowo równomierny. W 2002 r. 29,2% (9,8 mld USD) przywozu MSP przypa-
da∏o na podmioty najmniejsze, zatrudniajàce do 9 osób, 31,5% (10,5 mld USD)
na przedsi´biorstwa zatrudniajàce od 10 do 49 osób i 39,3% (13,2 mld USD)
na firmy Êrednie. Jednak˝e w porównaniu z 1995 r. najistotniejsze zmiany do-
tyczy∏y wzrostu udzia∏u przedsi´biorstw Êrednich, co dokona∏o si´ g∏ównie
kosztem firm najmniejszych. W 2002 r. przedsi´biorstwa zatrudniajàce od 50
do 249 osób osiàgn´∏y najwy˝szy wskaênik wzrostu importu w stosunku do
2001 r. (15,8%) wÊród wszystkich kategorii ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw.
Import przedsi´biorstw zatrudniajàcych od 10 do 49 osób zwi´kszy∏ si´
o 10,6%, a firm zatrudniajàcych do 9 osób o 9%. Natomiast wzrost importu du-
˝ych przedsi´biorstw wyniós∏ 6% [Raport... 2004, s. 56].

Na uwag´ zas∏uguje najmniejszy udzia∏ przedsi´biorstw o zatrudnieniu
50–249 osób w deficycie handlowym ca∏ego sektora ma∏ych i Êrednich przed-
si´biorstw. Udzia∏ ten w 2002 r. wynosi∏ 25%, podczas gdy firm ma∏ych (za-
trudniajàcych 10–49 osób) 39%, a najmniejszych 36% (podobne proporcje wy-
st´powa∏y równie˝ w 2001 r.). Natomiast w okresie 1995–2000 (poza rokiem
1998) deficyt handlowy MSP w najwi´kszym stopniu tworzy∏y przedsi´bior-
stwa najmniejsze, tj. o zatrudnieniu do 9 osób. 

4. G∏ówne kierunki handlu zagranicznego MSP

W latach 1993–2001 mia∏y miejsce istotne zmiany w strukturze geograficznej
handlu zagranicznego ma∏ych i Êrednich firm. Du˝e znaczenie w polskiej wymia-
nie zagranicznej MSP odgrywa∏ eksport do paƒstw Europy Ârodkowo-Wschodniej,
a szczególnie do paƒstw by∏ego ZSRR (tabela 3). Udzia∏ MSP w ca∏kowitym eks-
porcie do paƒstw by∏ego ZSRR wyniós∏ w 1997 r. 40,6% [Raport... 1999, s. 50–51].

Znaczenie MSP w eksporcie do paƒstw CEFTA znacznie spad∏o w ciàgu
tych pi´ciu lat. W 1993 r. MSP mia∏y 28,3% udzia∏u w polskim eksporcie na te
rynki, natomiast w 1997 r. zaledwie 19,5% (przy przeci´tnym zaanga˝owaniu
MSP w eksporcie Polski rz´du 21,9%).
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Udzia∏ MSP w eksporcie do UE i paƒstw rozwini´tych by∏ ni˝szy od ich
przeci´tnego udzia∏u w eksporcie Polski i do 1996 r. wykazywa∏ tendencj´ ma-
lejàcà. Nieznaczny wzrost nastàpi∏ dopiero w 1997 r. Odpowiada to tendencji
malejàcego znaczenia tych rynków w eksporcie ca∏kowitym MSP. Nastàpi∏o
bowiem wyraêne przesuni´cie dzia∏alnoÊci handlowej sektora MSP na rynki
paƒstw Europy Ârodkowo-Wschodniej.

Mimo i˝ udzia∏ MSP w polskim eksporcie do krajów rozwini´tych wynosi∏
zaledwie oko∏o 18%, to kraje te ciàgle pozostawa∏y podstawowymi rynkami zby-
tu dla eksportu ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw. W 1993 r. do paƒstw rozwi-
ni´tych kierowane by∏o ponad 68% eksportu MSP, w 1997 r. natomiast 56,4%.

Ograniczenie eksportu MSP do paƒstw rozwini´tych innych ni˝ UE spowo-
dowa∏o jednak spadek znaczenia rynków paƒstw rozwini´tych. W 1993 r.
udzia∏ tych paƒstw w eksporcie ca∏kowitym MSP wyniós∏ prawie 11%, nato-
miast w 1997 r. zaledwie 5%. W uj´ciu dolarowym wartoÊç eksportu do tej
grupy paƒstw spad∏a w 1997 r. w porównaniu do 1993 r. o 21,16%.

Spadek znaczenia rynków UE nastàpi∏ od 1996 r. W 1995 r. na rynki te
przeznaczone zosta∏o 61,8% eksportu ca∏kowitego MSP, w 1996 r. – 56,7%,
natomiast w 1997 r. zaledwie 51,4%. Wynika to z szybszego wzrostu eksportu
na inne rynki. W uj´ciu realnym bowiem w 1997 r. w porównaniu z 1993
nastàpi∏ wzrost eksportu na rynki UE o 53,6%.

Systematycznie ros∏o znaczenie rynków Europy Ârodkowo-Wschodniej,
a szczególnie krajów b. ZSRR. W 1997 r. oko∏o 38% eksportu MSP przeznacza-
ne by∏o do paƒstw CEFTA i b. ZSRR, podczas gdy w 1993 jedynie ok. 23%. Sa-
me paƒstwa b. ZSRR w 1997 r. stanowi∏y rynki zbytu dla prawie 32% eksportu
sektora MSP, podczas gdy w r. 1993 tylko dla 16,5% eksportu ca∏kowitego MSP.

Znaczenie paƒstw CEFTA utrzymuje si´ na sta∏ym poziomie udzia∏u w eks-
porcie MSP od 5% do 6%. Jednak jest to drugi – po paƒstwach b. ZSRR – ob-
szar, na który nast´puje najwi´kszy przyrost eksportu MSP w uj´ciu realnym.
Wzrós∏ on w 1997 r. w porównaniu z 1993 o 78%, podczas gdy na rynki b.
ZSRR o 235%, zaÊ na rynki UE o 54%.

W 2002 r. g∏ównym odbiorcà towarów polskiego sektora ma∏ych i Êrednich
przedsi´biorstw by∏y kraje rozwini´te, a wÊród nich Unia Europejska, na którà
przypada∏o 67% (12,2 mld USD) ca∏ego eksportu MSP. W 2002 r. ma∏e i Êred-
nie przedsi´biorstwa poprawi∏y swojà sytuacj´ na rynku unijnym, zwi´kszajàc
eksport w stosunku do 2001 r. o 15,3% i by∏ to wyraênie wy˝szy wskaênik ani-
˝eli rok wczeÊniej (3,8%). Rynek niemiecki, b´dàcy g∏ównym rynkiem zbytu
dla MSP w ramach UE, przyjà∏ w 2002 r. 53,7% eksportu MSP do UE. Sprze-
da˝ polskich towarów na rynku niemieckim wykazuje jednak s∏abszà dynami-
k´ ni˝ eksport do pozosta∏ych krajów unijnych. Wskutek tego udzia∏ Niemiec
w ca∏ym eksporcie MSP obni˝y∏ si´ w 2002 r. do 36% (6,6 mld USD), co by∏o
najni˝szym wskaênikiem od 1995 r. Kraje Europy Ârodkowej i Wschodniej od-
budowywa∏y swe znaczenie jako rynki zbytu dla polskich towarów po za∏ama-
niu eksportu (w 1999 r.) w wyniku kryzysu rosyjskiego. W 2002 r. udzia∏ tego
regionu w eksporcie MSP (23,7% co stanowi∏o 4,3 mld USD) by∏ wy˝szy ni˝
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w roku poprzednim, jednak˝e ni˝szy ani˝eli w 1998 r. (24,8%). Natomiast
udzia∏ krajów b. ZSRR w eksporcie MSP (15,5%, co stanowi∏o 2,9 mld USD)
nie tylko nie osiàgnà∏ jeszcze poziomu z 1998 r., ale nawet z 1995 r. W du˝ym
stopniu wynika to z relacji z Rosjà. Znacznie korzystniej na tle ca∏oÊci regionu
Europy Ârodkowej i Wschodniej kszta∏towa∏a si´ pozycja krajów CEFTA, któ-
re w latach 1995–2002 zwi´ksza∏y systematycznie swój udzia∏ w ca∏ym eks-
porcie MSP do poziomu 8,6% (1,6 mld USD) w 2002 r. Kraje rozwijajàce si´
odnotowa∏y w 2002 r. tylko 4,3% (0,8 mld USD) udzia∏u w eksporcie MSP, co
by∏o najni˝szym poziomem od 1995 r. Wystàpi∏ przy tym bezwzgl´dny spadek
wartoÊci eksportu MSP (o 3,3%) w stosunku do 2001 r., co mo˝e oznaczaç
trudnoÊci ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw w sprostaniu konkurencji na tych
rynkach [Raport... 2004, s. 58].

W latach 1993–2001 import MSP z paƒstw rozwini´tych, rozwijajàcych si´
i CEFTA rós∏ znacznie szybciej ni˝ eksport MSP do tych paƒstw.W rezultacie
wcià˝ utrzymywa∏ si´ deficyt w obrotach MSP z wymienionymi paƒstwami.
Najwi´kszy deficyt handlowy MSP notowa∏y na rynkach UE. W 1997 r. osiàgnà∏
on kwot´ ponad 6 mld USD i stanowi∏ ok. 59% deficytu ca∏kowitego Polski
w obrotach z UE. Rynki paƒstw b. ZSRR by∏y dla MSP znacznie mniej istotny-
mi rynkami zaopatrzenia ni˝ zbytu. JednoczeÊnie by∏y to jedyne rynki, na któ-
rych MSP wypracowa∏y nadwy˝k´ handlowà. W 1997 r. nadwy˝ka ta zamkn´∏a
si´ kwotà 1,37 mld USD. Import MSP z paƒstw b. ZSRR stanowi∏ w 1997 r.
3,14% ca∏kowitego importu sektora MSP. Oznacza∏o to istotny spadek znacze-
nia importu z krajów b. ZSRR w porównaniu z 1993 r., w którym stanowi∏ on
5,7% ca∏kowitego importu sektora MSP. Do 1996 r. import z paƒstw b. ZSRR
rós∏ wolniej ni˝ z innych grup paƒstw, natomiast w 1997 r spad∏ realnie o prawie
22%. Rynki pozosta∏ych paƒstw Europy Ârodkowo-Wschodniej mia∏y Êladowy
udzia∏ zarówno w imporcie MSP, jak i w eksporcie. Stàd znaczne zró˝nicowanie
wskaêników dynamiki dla tej grupy paƒstw. W 1997 r. import z tych paƒstw sta-
nowi∏ zaledwie 0,18% importu ca∏kowitego MSP [Raport... 1999, s. 53–54].

Ma∏e i Êrednie przedsi´biorstwa dokonujà 75% zakupów na rynkach paƒstw roz-
wini´tych, szczególnie paƒstw UE. Znaczenie paƒstw spoza UE spad∏o w 1994 r.
Powodem by∏a redukcja ce∏ w obrotach mi´dzy Polskà a UE w wyniku przyzna-
nych preferencji. W 1993 r. import z tych rynków stanowi∏ ok. 19% importu ca∏ko-
witego MSP i obni˝y∏ si´ w 1995 r. do udzia∏u rz´du 10% (tabela 4). W latach
1996–1997 import MSP z tych rynków rós∏ jednak szybciej ni˝ import z paƒstw UE.
Nastàpi∏ wi´c ponowny wzrost znaczenia paƒstw rozwini´tych innych ni˝ UE jako
rynków zaopatrzenia MSP. Podstawowà przyczynà by∏a ogólnoÊwiatowa redukcja
stawek celnych dokonywana w ramach WTO, a wi´c relatywne obni˝enie preferen-
cji w wymianie z UE. W rezultacie w 1997 r. import z krajów rozwini´tych innych
ni˝ UE stanowi∏ 11,6% importu MSP. Udzia∏ importu z krajów Unii w ca∏kowitych
zakupach MSP wzrós∏ z poziomu 58,5% w 1994 r. do 64,6% w 1995 r. Znaczenie
tych rynków utrzymuje si´ na podobnym poziomie przez ostatnie lata. Istotnymi
rynkami zaopatrzenia dla MSP sà te˝ kraje rozwijajàce si´. Ich udzia∏ w imporcie
MSP wzrós∏ z 12,5% w r. 1993 do 13,6% w r. 1997 [Raport... 1999, s. 53–54].
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Utworzenie CEFTA przyczyni∏o si´ do wzrostu znaczenia rynków paƒstw
nale˝àcych do tego ugrupowania jako rynków zaopatrzenia dla MSP. Import
z paƒstw CEFTA w latach 1993–1997 rós∏ najszybciej w porównaniu z pozo-
sta∏ymi grupami paƒstw. W stosunku do 1993 r. wzrós∏ on realnie o 266%.
W rezultacie udzia∏ paƒstw CEFTA w imporcie MSP zwi´kszy∏ si´ z 3,95%
w 1993 r. do prawie 7% w 1997r.

W 2002 r. w imporcie ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw, podobnie jak
w eksporcie dominowa∏y kraje rozwini´te gospodarczo, z których pochodzi∏o
73,1% (24,5 mld USD) ca∏ego importu ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw.
Udzia∏ Unii Europejskiej w imporcie MSP (65,2%, co stanowi∏o 21,8 mld
USD) utrzyma∏ si´ na poziomie zbli˝onym do 2001 r., na co zasadniczy wp∏yw
mia∏a wi´ksza aktywnoÊç ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw w przywozie
z Niemiec ni˝ z pozosta∏ych krajów unijnych. Z Niemiec pochodzi∏o 25,2%
(8,4 mld USD) ca∏ego importu MSP oraz 38,7% importu z obszaru UE i by∏y
to wskaêniki wy˝sze ni˝ w 2001 r. Import ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw
z krajów Europy Ârodkowej i Wschodniej utrzyma∏ wskaênik udzia∏u w ca∏ym
imporcie MSP na poziomie 2001 r. (12,1%, co stanowi∏o 4,0 mld USD), przy
czym udzia∏ krajów CEFTA (8,2%, co stanowi∏o 2,7 mld USD) by∏ wyraênie
ni˝szy ani˝eli w 2001 r., zaÊ krajów b. ZSRR (4,1%, co stanowi∏o 1,4 mld
USD) odnotowa∏ wzrost. Wzmocnieniu uleg∏a natomiast pozycja krajów roz-
wijajàcych si´, które sà drugà pod wzgl´dem znaczenia grupà krajów w ca∏ym
imporcie ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw. Ich udzia∏ w 2002 r. stanowi∏
14,9% (5,0 mld USD) ca∏ego importu MSP i by∏ to jednoczeÊnie najwy˝szy po-
ziom wskaênika udzia∏u od 1995 r. Nale˝y ponadto dodaç, ˝e wzrost importu
MSP z krajów rozwijajàcych si´ w 2002 r. w stosunku do 2001 r. (20,6%) by∏
wy˝szy zarówno od importu MSP z krajów rozwini´tych (10,6%), jak i krajów
Europy Ârodkowej i Wschodniej (11,5%), co wynika∏o z du˝ego wzrostu im-
portu z krajów azjatyckich, g∏ównie z Chin. 

5. Kierunki i sposoby podnoszenia roli sektora MSP 
w handlu zagranicznym

Sukces lub niepowodzenie Polski na jednolitym rynku europejskim i – sze-
rzej – na rynku Êwiatowym doby globalizacji b´dà w decydujàcej mierze uza-
le˝nione do zdolnoÊci sprostania wyzwaniom konkurencyjnym przez polskie
przedsi´biorstwa. Przewa˝ajàca cz´Êç zwiàzanych z tym dzia∏aƒ spoczywa na
samych przedsi´biorcach, jednak w wysi∏kach na rzecz poprawy mi´dzynaro-
dowej pozycji konkurencyjnej powinni oni byç aktywnie wspierani przez w∏a-
dze publiczne zarówno w krajach UE, jak i innych krajach o gospodarkach zo-
rientowanych proeksportowo. 

BezpoÊrednie wspieranie eksportu powinno u∏atwiaç przedsi´biorcy dotar-
cie z istniejàcà ju˝ ofertà eksportowà do potencjalnego nabywcy i umo˝liwiaç
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mu zawieranie transakcji na warunkach porównywalnych z oferowanymi przez
konkurentów zagranicznych [Zagraniczna... 2003, s. 154].

Równie˝ wa˝na – a w d∏u˝szym okresie nawet wa˝niejsza – jest polityka
poÊredniego wspierania (rozwoju) eksportu, s∏u˝àca tworzeniu nowej oferty
eksportowej, konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Jej instrumentarium
obejmuje Êrodki stymulowania aktywnoÊci inwestycyjnej przedsi´biorstw, two-
rzenia oraz wdra˝ania innowacji i post´pu technicznego, wprowadzania no-
wych rozwiàzaƒ w zakresie organizacji i zarzàdzania oraz inne. Ponadto dla de-
cyzji przedsi´biorstw o podejmowaniu dzia∏alnoÊci eksportowej i okreÊleniu jej
skali (w tym w stosunku do dostaw na rynek wewn´trzny) niezwykle istotnym
czynnikiem sà aktualne parametry prowadzonej przez paƒstwo polityki mone-
tarnej i fiskalnej, takie jak kurs walutowy, poziom stopy procentowej, stawki
i (ewentualnie) ulgi podatkowe, a tak˝e taryfowe i pozataryfowe warunki ob-
rotu handlowego z zagranicà. Podstawy systemu wspierania i promocji ekspor-
tu do zapewnienia polskim przedsi´biorcom skutecznej pomocy w ekspansji na
jednolitym rynku europejskim i rynkach krajów trzecich zosta∏y ju˝ stworzo-
ne, to jednak jego efektywne funkcjonowanie – gwarantujàce wsparcie porów-
nywalne z oferowanym w krajach UE i innych krajach wst´pujàcych – wyma-
ga jeszcze wielu dzia∏aƒ [Raport... 2003, s. 164–165]

Zasadniczej poprawy potrzebuje zw∏aszcza skutecznoÊç instrumentów finan-
sowych wspierania eksportu. W tym celu niezb´dne jest przede wszystkim
zwi´kszenie skali finansowania i refinansowania eksportu przez banki. Ma temu
s∏u˝yç m.in. wdro˝enie „Pakietu – ∏atwy eksport”. Warto by∏oby równie˝ powie-
rzyç jednemu z istniejàcych banków paƒstwowych mo˝liwoÊç bezpoÊredniego
finansowania i refinansowania kredytów eksportowych przez paƒstwo. Ponadto
nale˝a∏oby zintensyfikowaç dzia∏ania na rzecz uproszczenia procedur i zmniej-
szenia obcià˝ajàcych przedsi´biorców kosztów korzystania z instrumentów fi-
nansowych wspierania eksportu, a tak˝e dzia∏ania zmierzajàce do popularyzacji
tych instrumentów wÊród ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw. 

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania systemu promocji ekspor-
tu niezb´dne jest istotne zwi´kszenie przeznaczonych na ten cel Êrodków bu-
d˝etowych. W najbli˝szym czasie oka˝e si´ to zapewne niemo˝liwe ze wzgl´-
du na trudnà sytuacj´ bud˝etu paƒstwa. W tych warunkach kluczowe znaczenie
ma koncentracja ograniczonych Êrodków na dzia∏aniach najbardziej efektyw-
nych z punktu widzenia u∏atwiania i pobudzania aktywnoÊci eksportowej
przedsi´biorstw. Wobec wyzwaƒ stawianych przez proces globalizacji wydaje
si´, ˝e obszarem takim mo˝e byç zw∏aszcza informacja rynkowa dla funkcjo-
nujàcych ju˝ i potencjalnych eksporterów, szczególnie ma∏ych i Êrednich. 

èród∏em nowych inicjatyw staç si´ mogà dwa programy strategiczne: Êred-
niookresowy rzàdowy program polityki proeksportowej, przygotowany przez
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spo∏ecznej, oraz Narodowa Strate-
gia Rozwoju i Promocji Eksportu, opracowana w ramach programu PHARE
przez eksporterów holenderskich i brytyjskich.
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Konkludujàc, bez zapewnienia Êcis∏ego powiàzania bezpoÊredniego wspar-
cia i promocji eksportu, jego wspierania poÊredniego oraz polityki makro-
ekonomicznej trudno b´dzie liczyç na zasadnicze, trwa∏e zwi´kszenie stopnia
orientacji eksportowej gospodarki polskiej i sukcesu polskich przedsi´biorstw
na jednolitym rynku. 

Prognoza obrotów handlowych Polski na najbli˝sze lata wed∏ug danych
GUS zak∏ada, ˝e eksport wzroÊnie od 46 do 50 mld USD. Wymiana towarowa
Polski nadal skoncentrowana b´dzie na obrotach z krajami UE. W 2002 r.
udzia∏ w Unii Europejskiej w polskim eksporcie ogó∏em wynosi∏ 68,7 %,
a w imporcie 61,7%. Pomimo ˝e w krajach Unii o˝ywienie nie jest stabilne,
prognozy gospodarcze dla strefy euro na najbli˝sze lata sà pozytywne. 

Czynniki, które mogà wp∏ynàç prowzrostowo na nasz eksport w najbli˝-
szych latach, b´dà [Zagraniczna... 2003, s. 109]: 

– dalsza aprecjacja euro wzgl´dem dolara (ok. 2/3 eksportu Polski rozlicza-
ne jest w euro),

– o˝ywienie popytu wewn´trznego w Europie Zachodniej, 
– utrzymanie si´ tendencji do zwi´kszania liczby rynków eksportowych –

wzrost eksportu do Szwecji, Francji, Belgii, Wielkiej Brytanii oraz na rynki
wschodnie (Rosja, Ukraina).

Równie˝ po stronie importu w najbli˝szych latach nale˝y oczekiwaç przy-
spieszenia tempa wzrostu, cz´Êciowo na skutek o˝ywienia popytu krajowego,
a cz´Êciowo – silnej korelacji importu z eksportem, wynikajàcej z zale˝noÊci
o charakterze strukturalnym, tj. wysokiej importoch∏onnoÊci eksportu. Progno-
za zak∏ada, ˝e w najbli˝szych latach import b´dzie si´ mieÊci∏ mi´dzy 61 a 66
mld USD. 

Dzi´ki wysokiej dynamice eksportu w 2002 r. deficyt handlowy Polski
utrzyma∏ si´ prawie na niezmienionym poziomie (14,1 mld USD). Przewiduje
si´, ˝e w kolejnych latach b´dzie on nieco wi´kszy (15,2 do 16,0 mld USD),
g∏ównie w nast´pstwie o˝ywienia popytu wewn´trznego i przyspieszenia dy-
namiki importu. 

Rozwojowi eksportu w najbli˝szych latach sprzyjaç b´dzie – utrzymujàcy
si´ od kilku lat – wzrost wydajnoÊci pracy w przemyÊle, chocia˝ cenà tego po-
zytywnego skàdinàd zjawiska jest wzrost stopy bezrobocia. Przedsi´biorstwa
muszà mieç ÊwiadomoÊç, ˝e warunkiem poszerzenia zarówno krajowego, jak
i zagranicznego rynku zbytu jest poprawa nie tylko cenowej, ale równie˝ poza-
cenowej konkurencyjnoÊci oferowanych towarów, co nierozerwalnie ∏àczy si´
z koniecznoÊcià inwestowania w nowoczesne maszyny i technologie.

6. Podsumowanie

W latach 90. nastàpi∏y istotne zmiany w organizacji handlu zagranicznego
w Polsce. We wczeÊniejszym okresie, który by∏ czasem monopolu handlu za-
granicznego, transakcje eksportowe i importowe realizowa∏y paƒstwowe lub
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spó∏dzielcze przedsi´biorstwa handlu zagranicznego. Dopiero lata 90. to okres
dynamicznego rozwoju aktywnoÊci gospodarczej polskich i zagranicznych
podmiotów gospodarczych. W tym czasie prawie dwa i pó∏ razy wzros∏a licz-
ba zarejestrowanych w rejestrze REGON przedsi´biorstw. Nastàpi∏ tak˝e na-
p∏yw kapita∏u zagranicznego do Polski, który spowodowa∏ szybki przyrost licz-
by firm z udzia∏em kapita∏u zagranicznego. W Polsce od poczàtku lat 90. mia∏
miejsce proces internacjonalizacji przedsi´biorstw, który przejawia∏ si´ przede
wszystkim poprzez rozwój eksportu. Przedsi´biorstwa skorzysta∏y z liberaliza-
cji handlu, uproszczenia procedur administracyjnych, zwiàzanych z rejestracjà
firmy itp. W stosunkowo krótkim czasie firmy prywatne osiàgn´∏y dominujà-
cà pozycje w polskim handlu zagranicznym.

Przyj´cie Polski do Unii sprawi∏o, ˝e jest ona uzale˝niona od zasad polity-
ki handlowej UE. Podstawà tej polityki jest unia celna wszystkich paƒstw
Wspólnoty, czyli brak ograniczeƒ taryfowych i pozataryfowych w obrotach
mi´dzy nimi z jednoczesnà wspólnà taryfà celnà wzgl´dem paƒstw trzecich,
a tak˝e porozumienie bilateralne zawarte przez Wspólnot´ z paƒstwami trzeci-
mi. Przystàpienie Polski do UE oznacza te˝ likwidacj´ barier w obrotach z paƒ-
stwami cz∏onkowskimi, dokonywanà g∏ównie drogà wyrównywania standar-
dów – norm procesowych i produktowych we wszystkich paƒstwach. Produkty
polskie, by znaleêç zbyt na rynkach UE muszà spe∏niaç standardy europejskie.
Dzia∏ania przedsi´biorstw powinny si´ wi´c g∏ównie skupiç na podnoszeniu
standardów produkcji do wymogów europejskich. W przeciwnych razie ich
produkty b´dà mog∏y znaleêç zbyt jedynie na rynkach paƒstw trzecich (np. b.
ZSRR), w których obowiàzujà ni˝sze wymogi dotyczàce jakoÊci. 
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The Role of the Small and Medium-sized Enterprise Sector 
in Foreign Trade

In the introduction, the author defines foreign trade and the events that contributed to its
development in the 1990s. In the first part, he discusses the dynamics of the sector’s foreign
trade, i.e., the share of SMEs in export, import and the foreign trade deficit generated by
those enterprises from 1993 to 2002 in Poland. The next section of the article discusses
SMEs’ foreign trade structure, i.e., the share in foreign trade of micro-enterprises
employing up to 9 persons, small enterprises with 10-49 employees, and medium
enterprises with 50-249 employees. In subsequent sections, the author presents the main
foreign trade trends of the SME sector and methods for improving the sector’s role in
foreign trade.

In the summary, the author reviews the measures that should be undertaken to ensure
the sector’s continued development, particularly in light of Poland’s accession to the
European Union.
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