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1. Wprowadzenie

Pojecie ,,handel zagraniczny” obejmuje wszelkie rodzaje dziatalnosci zwia-
zane z utrzymaniem stosunkow gospodarczych z zagranica. Handel zagraniczny
w waskim znaczeniu to sprzedaz za granic¢ lub zakup za granica dobr material-
nych. Handel zagraniczny w szerokim znaczeniu to obroty majatkowo-kredyt-
owe oraz biezace, na ktére — oprocz wymiany towarowej — sktadaja si¢ zakup
1 sprzedaz za granicg ustug oraz dobr niematerialnych (np. praw patentowych, li-
cencji, know-how) [Rymarczyk 2002, s. 15].

Od poczatku lat 90. obserwujemy ogromny wzrost udziatu polskich pod-
miotéw gospodarczych w obrotach handlu zagranicznego. O ile w potowie lat
80. liczba uczestnikow tego obrotu nie przekraczata 100, to w potowie lat 90.
osiagnela ponad sto tysiecy [Biatecki 1999, s. 11].

Lata 90. to okres transformacji systemowej. W sferze handlu zagranicznego
proces reform polegat m.in. na wprowadzeniu [Budzowski 2003, s. 255-256]:

—nowego prawa celnego i taryfy celnej,

— swobody ksztattowania cen przez podmioty gospodarujace, ograniczeniu do
niezb¢dnego minimum ilo$ci towarow, ktérych ceny ustalane sg przez panstwo,

— nowej polityki kursowej,

—nowego liberalnego prawa dewizowego i waluty wymienialnej wewnetrz-
nie — 1 czerwca 1995 r. oficjalnie przywrocono wymienialno$¢ ztotowki we-
diug standardow okreslonych w artykule VIII Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, pod koniec lat 90., zlotowka stata si¢ waluta zewngtrznie wymie-
nialng,

— liberalnych warunkéw dziatania w handlu zagranicznym, zniesiony zostat
monopol panstwa w handlu zagranicznym,
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— otwartej gospodarki rynkowej ukierunkowanej na wymiang gospodarcza
z zagranica, wspotprace gospodarcza z krajami rozwinigtymi,

— stabilnego pienigdza i ograniczeniu inflacji. Na poczatku lat 90. inflacja
wynosita kilkaset procent w stosunku rocznym, by koncem 2002 r. ksztaitowac
si¢ na poziomie nizszym niz 2% w stosunku rocznym.

Otwarcie gospodarki, liberalizacja polityki handlowej, Uktad Europejski,
porozumienie CEFTA, redukcja zadtuzenia przywrdcity wiarygodno$¢ Polski
na rynku mig¢dzynarodowym. Wzrost wiarygodnosci, sukces procesu transfor-
macji zdecydowaly o atrakcyjnos$ci gospodarczej Polski dla inwestoréw zagra-
nicznych. Naptyw kapitalu zagranicznego byl podstawowym czynnikiem
ksztattujgcym polski handel zagraniczny w latach 90.

2. Dynamika handlu zagranicznego sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw (MSP)

Burzliwy rozwo6j drobnej wytworczosci w Polsce w latach 90. pociagnat za
sobg wzrost zaangazowania matych firm (zatrudniajacych do 49 osob) oraz
$rednich przedsigbiorstw (o zatrudnieniu od 50 do 249 oséb) w handlu zagra-
nicznych. Ich ekspansji na rynkach zagranicznych sprzyjato uproszczenie pro-
cedur zwiazanych z rejestracja przedsigbiorstwa i liberalng polityka rynkowa,
ktora zachecata do importu [Gostomski 2003, s. 37].

W latach 1993-1997 eksport polskich przedsigbiorstw wzrost o 183%.
W tym samym czasie eksport MSP zwigkszyt si¢ 0 172%. W 1998 r. w porow-
naniu z rokiem poprzednim eksport polskich przedsigbiorstw wzrost 0 9,6%,
a eksport MSP zwigkszyt si¢ 0 12,3% i wynosit 13,4 mld USD, za$ udziat MSP
w eksporcie ogdtem zwigkszyt si¢ z 47% do 48,1%. W 1999 r. eksport polskich
przedsigbiorstw spadt o 3%, a eksport MSP zmniejszyt si¢ 0 3,8% i wynosit 13
mld USD, z kolei udziat MSP w eksporcie ogdétem zmniejszyt si¢ z 48,1% do
47,6% [Raport... 2001, s. 53].

W 2000 r. eksport polskich przedsigbiorstw wzrost o 15%, a eksport MSP
wzrost o 13% i wynosit 14,6 mld USD (rys. 1). Mimo dobrych wynikow udziat
sektora MSP w eksporcie ogdélem zmniejszyt sie do 46,1%. Spadek udziatu
MSP w eksporcie ogdétem byt spowodowany gtéwnie zwigkszeniem eksportu
dokonywanego przez firmy duze [Raport... 2002, s. 44].

W 2001 r. eksport polskich przedsiebiorstw wzrdst o 14%. W liczbach bez-
wzglednych eksport wynidst 36,1 mld USD. Udziat MSP w eksporcie ogétem
wynidst w 2001 r. 43,9% [Raport... 2003, s. 56-57].

W 2002 r. warto$¢ eksportu matych i Srednich przedsigbiorstw wyniosta
18,2 mld USD (wobec 15,8 mld USD w roku poprzednim), co oznaczato
wzrost o 15,1% w stosunku do 2001 r. Natomiast eksport Polski ogétem osia-
gnal wartos¢ 41 mld USD (wobec 31,6 mld USD w 2001 r.), zwigkszajac si¢
0 13,6%. Wzrost eksportu MSP byt zatem wyzszy niz eksportu ogétem, co
wzmocnito rolg MSP w catym polskim eksporcie. W poprzednich latach za-



Rola sektora matych i Srednich przedsigbiorstw...

rowno w 2001 r., jak i w 2000 r. roczne przyrosty eksportu MSP byty bowiem
nizsze niz eksportu ogotem. Udziat MSP w eksporcie ogotem wynidst w 2002
r. 44,5%, zwigkszajac si¢ o 0,6 punktu procentowego w porownaniu z rokiem
poprzednim. Zahamowana zostata tendencja spadkowa udziatu MSP w ekspor-
cie ogotem wystepujaca w latach 2000 i 2001 [Raport... 2004, s. 54].

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Rys. 1. Udziat eksportu MSP w eksporcie ogotem w latach 1993-2002 (w procentach)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Raport... 2000, s. 49; 2001, s. 53; 2002, s. 44; 2004,
s. 55].

W latach 1993-1997 import polskich przedsigbiorstw wzrost o 226%, a im-
port MSP 0 208%. W 1998 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego import pol-
skich przedsigbiorstw wzrést o 11,2%, a import MSP o 13,7% i wynosit 29,9
mld USD, za$§ udziat MSP w imporcie zwigkszyt sie z 61,8% do 63,2% (rys. 2).
W kolejnym 1999 r. import polskich przedsigbiorstw spadt o 3%, a import
MSP wzrést o 1% i wynosit 30,0 mld USD. Udziat MSP w imporcie ogétem
wzrost z 63,2% do 65.4% [Raport... 2001, s. 53].

W 2000 r. import polskich przedsigbiorstw wzrdst o okoto 6%, a import
MSP wzrost o 1%, za$ udziat sektora MSP w imporcie ogétem spadt z 65.,4%
do 61,3% [Raport...2002,s. 44].

W nastepnym 2001 r. import polskich przedsigbiorstw wzrost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o 2,7%. W liczbach bezwzglednych import wynidst 50,3
mld USD. Mimo ze obroty handlu zagranicznego rosty, spadata dynamika tego
wzrostu o blisko 4 punkty procentowe w imporcie [Raport... 2003,s. 56].

W 2002 r. warto$¢ importu MSP wyniosta 33,5 mld USD, zwigkszajac si¢
0 12,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Poniewaz wartos$¢ calego pol-
skiego importu wzrosta w 2002 r. 0 9,6%, a wigc mniej niz MSP, to w rezulta-
cie udziat MSP, w imporcie ogotem zwigkszyt si¢ z 59,4% w 2001 r. do 60,7%
w 2002 r. [Raport... 2004, s. 54].
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Rys. 2. Udzial importu MSP w imporcie ogétem w latach 1993—-2002 (w procentach)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Raport... 2000, s. 49; 2001, s. 53; 2002, s. 44; 2004,
s. 55].

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Rys. 3. Deficyt handlowy MSP w latach 1993-2002 (w mld USD)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Raport... 1999, s. 48; 2000, s. 49; 2001, s. 53; 2002,
s. 44; 2004, s. 55].

W latach 1993-1997 znacznie (z 3,43 mld dolarow do 8,3 mld dolarow)
wzrost deficyt handlowy wytwarzany przez MSP (rys. 3). Udziat MSP w two-
rzeniu deficytu zmniejszyt si¢ jednak w tym okresie z 74% do 50%. Spadek
spowodowany byl gorszymi niz osiggane przez MSP wynikami duzych firm
w handlu zagranicznym. Po 1995 r. pojawita si¢ negatywna tendencja w wymia-
nie handlowej MSP, przejawiajaca si¢ wyzsza dynamika importu niz eksportu
i oznaczajaca narastanie deficytu wymiany towarowej MSP. Wczesniej, pomi-
mo iz warto$¢ importu MSP znacznie przewyzszata warto$¢ eksportu, to jednak
dynamika eksportu byta wyzsza niz importu, co dawato nadziej¢ na stopniowe
rownowazenie wymiany handlowej sektora MSP [Raport... 1999, s. 48].

Przez kolejne lata spadto ujemne saldo obrotow towarowych calego polskie-
go handlu zagranicznego. Rozmiary deficytu handlowego osiagnety w 2002 r.
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14,1 mld USD i byty tylko 0 0,6% nizsze niz w roku poprzednim, chociaz we
wczesniejszych trzech latach spadki tego deficytu byty wyraznie wigksze. Na-
tomiast deficyt w wymianie z zagranica sektora MSP w 2002 r. zwigkszyt si¢
0 8,6% w porownaniu z 2001 r. (z 14 mld USD do 15,2 mld USD). Nalezy pod-
kresli¢, ze chociaz mate i §rednie przedsigbiorstwa miaty we wczesniejszych la-
tach zasadniczy wplyw na rozmiary deficytu catego polskiego handlu zagranicz-
nego, to w 2002 r. wptyw ten znacznie si¢ wzmocnit [Raport... 2004, s. 55].

3. Struktura MSP w handlvu zagranicznym

W latach 1993-2001 nastapit wyrazny wzrost znaczenia eksportujacych firm
srednich. W 1995 r. realizowaty one niewiele ponad 40% ogo6lnego eksportu
MSP (3,6 mld USD), w 1999 r. juz ponad 47% (6,2 mld USD) (tabela 1). Spa-
dta natomiast rola firm matych (z 54,1% w roku 1998 do 52,8% rok pozniej,
z 7,2 mld USD do 6,9 mld USD). Wskazywato to z jednej strony na postgpuja-
ce procesy koncentracji i specjalizacji w polskiej gospodarce, a z drugiej na wy-
stepowanie barier w eksporcie dla firm najmniejszych [Raport... 2001, s. 54].

W 2002 r. nastapit wzrost (w stosunku do 2001 r.) udziatu matych i §rednich
przedsigbiorstw w handlu zagranicznym Polski, ktéry byt przede wszystkim wy-
nikiem aktywnosci przedsigbiorstw z grupy MSP zatrudniajacych od 50 do 249
0sob. W przypadku eksportu firmy te odnotowaty wzrost o 20,7%, a eksport ten
w liczbach bezwzglgdnych wynosit 9,4 mld USD, co byto najwyzszym wskaz-
nikiem na tle przedsigbiorstw z innych klas zatrudnienia. Wzrost eksportu przed-
sigbiorstw zatrudniajacych do 9 os6b wynidst bowiem 8,8%, a eksport firm o za-
trudnieniu 10—49 osob zwigkszyt si¢ 0 10,5%. Dla porownania — przedsigbiorstwa
duze (o zatrudnieniu 250 oséb i wiecej) zwigkszyty swoj eksport o 12,5%. Cha-
rakterystycznym dla MSP bylo, ze im wyzszy poziom zatrudnienia, tym wskaz-
niki dynamiki eksportu przedsigbiorstw z poszczegélnych grup MSP ksztattowa-
1y si¢ korzystniej. Podobna gradacja tych wskaznikow miata rowniez miejsce
w 2001 r. Najwigksze z trzech kategorii MSP sa przedsigbiorstwami na tyle sil-
nymi i elastycznymi, Ze dziatalno$¢ eksportowa moga prowadzi¢ z duza skutecz-
noscig. Swiadczy o tym znaczacy wzrost udziatu tych firm w eksporcie MSP 0go-
fem w 2002 r. w poroéwnaniu z- 1995 r. [Raport... 2004, s. 55-56].

Dominujace znaczenie przedsigbiorstw zatrudniajacych od 50 do 249 osob
w catym eksporcie MSP systematycznie zwigkszato si¢ od 1995 r. przede
wszystkim kosztem najmniejszych firm zatrudniajacych do 9 os6b. W 2002 r.
udzial firm $rednich stanowit juz 51,8% catego eksportu MSP (9,4 mld USD).
Przedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 0os6b odnotowaty w stosunku do 1995 r.
duzy spadek udziatu w eksporcie MSP ogbéiem, natomiast udziat firm zatrud-
niajacych 10—-49 osob zmniejszyt si¢ relatywnie nieznacznie, udziaty za$ tych
przedsigbiorstw w 2002 r. wynosily odpowiednio 23,2% 1 25,1% (4,2 mld USD
14,6 mld USD) i byly nizsze niz w 2001 r.
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W latach 1993-2001 podobne tendencje jak w eksporcie byly réwniez
w przypadku importu MSP, najszybciej rost import najwigkszych MSP, tj. za-
trudniajacych od 50 do 249 pracownikow. Import tej grupy wzrost w 1999 r.
w porownaniu z 1995 r. 0 4,6% 1 wynosit 10,8 mld USD (tabela 2). Spadt na-
tomiast import matych przedsigbiorstw, w tym najbardziej (o blisko 3%) naj-
mniejszych, zatrudniajacych 0-9 pracownikoéw. Nalezy dodatkowo podkresli¢,
ze w 1999 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim dziatalno§¢ importowa sek-
tora MSP zmniejszyta si¢. Ten spadek nie dotyczyt jednak przedsigbiorstw naj-
mniejszych (0-9 pracujacych), gdzie import wzrdst o 8,6% 1 wynosit 9,8 mld
USD [Raport... 2001, s. 54].

W 2002 r. w imporcie matych i Srednich przedsigbiorstw nie wyst¢powato
tak wyrazne zréznicowanie trzech kategorii MSP jak w przypadku eksportu.
Rozktad importu MSP wedtug wyodrgbnionych klas zatrudnienia byt stosun-
kowo réwnomierny. W 2002 r. 29,2% (9,8 mld USD) przywozu MSP przypa-
dato na podmioty najmniejsze, zatrudniajgce do 9 osdb, 31,5% (10,5 mld USD)
na przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 os6b i 39,3% (13,2 mld USD)
na firmy $rednie. Jednakze w poroéwnaniu z 1995 r. najistotniejsze zmiany do-
tyczyly wzrostu udzialu przedsigbiorstw Srednich, co dokonato si¢ gtdownie
kosztem firm najmniejszych. W 2002 r. przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50
do 249 o0s6b osiagnety najwyzszy wskaznik wzrostu importu w stosunku do
2001 r. (15,8%) wsrdd wszystkich kategorii matych i Srednich przedsigbiorstw.
Import przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 osob zwigkszyl si¢
0 10,6%, a firm zatrudniajacych do 9 oséb 0 9%. Natomiast wzrost importu du-
zych przedsigbiorstw wyniost 6% [Raport... 2004, s. 56].

Na uwage zastuguje najmniejszy udzial przedsigbiorstw o zatrudnieniu
50-249 os6b w deficycie handlowym catego sektora matych i §rednich przed-
sigbiorstw. Udziatl ten w 2002 r. wynosit 25%, podczas gdy firm matych (za-
trudniajacych 10—49 o0s6b) 39%, a najmniejszych 36% (podobne proporcje wy-
stgpowaty rowniez w 2001 r.). Natomiast w okresie 1995-2000 (poza rokiem
1998) deficyt handlowy MSP w najwigkszym stopniu tworzyly przedsigbior-
stwa najmniejsze, tj. o zatrudnieniu do 9 osob.

4. Giowne kierunki handlu zagranicznego MSP

W latach 1993-2001 miaty miejsce istotne zmiany w strukturze geograficzne;j
handlu zagranicznego matych i srednich firm. Duze znaczenie w polskiej wymia-
nie zagranicznej MSP odgrywat eksport do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej,
a szczegdlnie do panstw bytego ZSRR (tabela 3). Udziat MSP w catkowitym eks-
porcie do panstw bytego ZSRR wyniost w 1997 r. 40,6% [Raport... 1999, s. 50-51].

Znaczenie MSP w eksporcie do panstw CEFTA znacznie spadto w ciggu
tych pigciu lat. W 1993 r. MSP mialy 28,3% udziatu w polskim eksporcie na te
rynki, natomiast w 1997 r. zaledwie 19,5% (przy przecigtnym zaangazowaniu
MSP w eksporcie Polski rzgdu 21,9%).
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Udziat MSP w eksporcie do UE i panstw rozwinigtych byt nizszy od ich
przecigtnego udziatu w eksporcie Polski i do 1996 r. wykazywat tendencj¢ ma-
lejaca. Nieznaczny wzrost nastgpit dopiero w 1997 r. Odpowiada to tendencji
malejacego znaczenia tych rynkéw w eksporcie catkowitym MSP. Nastapito
bowiem wyrazne przesunig¢cie dziatalno$ci handlowej sektora MSP na rynki
panstw Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Mimo iz udziat MSP w polskim eksporcie do krajow rozwinietych wynosit
zaledwie okoto 18%, to kraje te ciggle pozostawaly podstawowymi rynkami zby-
tu dla eksportu matych i Srednich przedsigbiorstw. W 1993 r. do panstw rozwi-
ni¢tych kierowane byto ponad 68% eksportu MSP, w 1997 r. natomiast 56,4%.

Ograniczenie eksportu MSP do panstw rozwinigtych innych niz UE spowo-
dowato jednak spadek znaczenia rynkéw panstw rozwinigtych. W 1993 r.
udziat tych panstw w eksporcie catkowitym MSP wynidst prawie 11%, nato-
miast w 1997 r. zaledwie 5%. W ujeciu dolarowym wartos¢ eksportu do tej
grupy panstw spadta w 1997 r. w porownaniu do 1993 r. 0 21,16%.

Spadek znaczenia rynkéw UE nastapit od 1996 r. W 1995 r. na rynki te
przeznaczone zostato 61,8% eksportu catkowitego MSP, w 1996 r. — 56,7%,
natomiast w 1997 r. zaledwie 51,4%. Wynika to z szybszego wzrostu eksportu
na inne rynki. W ujeciu realnym bowiem w 1997 r. w poréwnaniu z 1993
nastgpit wzrost eksportu na rynki UE 0 53,6%.

Systematycznie rosto znaczenie rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej,
a szczegdlnie krajow b. ZSRR. W 1997 r. okoto 38% eksportu MSP przeznacza-
ne byto do panstw CEFTA i b. ZSRR, podczas gdy w 1993 jedynie ok. 23%. Sa-
me panstwa b. ZSRR w 1997 r. stanowity rynki zbytu dla prawie 32% eksportu
sektora MSP, podczas gdy w r. 1993 tylko dla 16,5% eksportu catkowitego MSP.

Znaczenie panstw CEFTA utrzymuje si¢ na stalym poziomie udziatu w eks-
porcie MSP od 5% do 6%. Jednak jest to drugi — po panstwach b. ZSRR — ob-
szar, na ktory nast¢puje najwigkszy przyrost eksportu MSP w ujeciu realnym.
Wzrost on w 1997 r. w porownaniu z 1993 o 78%, podczas gdy na rynki b.
ZSRR 0 235%, za$ na rynki UE o 54%.

W 2002 r. gtéwnym odbiorcg towardw polskiego sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw byty kraje rozwinigte, a wsrod nich Unia Europejska, na ktorg
przypadato 67% (12,2 mld USD) catego eksportu MSP. W 2002 r. mate i $red-
nie przedsigbiorstwa poprawily swoja sytuacje na rynku unijnym, zwigkszajac
eksport w stosunku do 2001 r. 0 15,3% i byt to wyraznie wyzszy wskaznik ani-
zeli rok wezesniej (3,8%). Rynek niemiecki, bedacy gtownym rynkiem zbytu
dla MSP w ramach UE, przyjat w 2002 r. 53,7% eksportu MSP do UE. Sprze-
daz polskich towaréw na rynku niemieckim wykazuje jednak stabsza dynami-
ke niz eksport do pozostatych krajow unijnych. Wskutek tego udziat Niemiec
w calym eksporcie MSP obnizyt si¢ w 2002 r. do 36% (6,6 mld USD), co byto
najnizszym wskaznikiem od 1995 r. Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej od-
budowywaly swe znaczenie jako rynki zbytu dla polskich towaréw po zatama-
niu eksportu (w 1999 r.) w wyniku kryzysu rosyjskiego. W 2002 r. udziat tego
regionu w eksporcie MSP (23,7% co stanowito 4,3 mld USD) byt wyzszy niz
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w roku poprzednim, jednakze nizszy anizeli w 1998 r. (24,8%). Natomiast
udziat krajow b. ZSRR w eksporcie MSP (15,5%, co stanowito 2,9 mld USD)
nie tylko nie osiagnat jeszcze poziomu z 1998 r., ale nawet z 1995 r. W duzym
stopniu wynika to z relacji z Rosja. Znacznie korzystniej na tle cato$ci regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej ksztaltowata sie pozycja krajow CEFTA, kt6-
re w latach 1995-2002 zwigkszaty systematycznie swoj udziat w catym eks-
porcie MSP do poziomu 8,6% (1,6 mld USD) w 2002 r. Kraje rozwijajace si¢
odnotowaty w 2002 r. tylko 4,3% (0,8 mld USD) udziatu w eksporcie MSP, co
bylo najnizszym poziomem od 1995 r. Wystapit przy tym bezwzgledny spadek
wartosci eksportu MSP (o 3,3%) w stosunku do 2001 r., co moze oznaczaé
trudno$ci matych i §rednich przedsigbiorstw w sprostaniu konkurencji na tych
rynkach [Raport... 2004, s. 58].

W latach 1993-2001 import MSP z panstw rozwinigtych, rozwijajacych si¢
i CEFTA r6st znacznie szybciej niz eksport MSP do tych panstw.W rezultacie
wciaz utrzymywal si¢ deficyt w obrotach MSP z wymienionymi panstwami.
Najwigkszy deficyt handlowy MSP notowaty na rynkach UE. W 1997 r. osiagnat
on kwote ponad 6 mld USD i stanowit ok. 59% deficytu catkowitego Polski
w obrotach z UE. Rynki panstw b. ZSRR byty dla MSP znacznie mniej istotny-
mi rynkami zaopatrzenia niz zbytu. Jednocze$nie byty to jedyne rynki, na kto-
rych MSP wypracowaty nadwyzke handlowa. W 1997 r. nadwyzka ta zamkneta
si¢ kwotg 1,37 mld USD. Import MSP z panstw b. ZSRR stanowit w 1997 r.
3,14% catkowitego importu sektora MSP. Oznaczato to istotny spadek znacze-
nia importu z krajéw b. ZSRR w poroéwnaniu z 1993 r., w ktérym stanowit on
5,7% caikowitego importu sektora MSP. Do 1996 r. import z panstw b. ZSRR
rost wolniej niz z innych grup panstw, natomiast w 1997 r spadt realnie o prawie
22% . Rynki pozostalych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej mlaiy sladowy
udziat zaréwno w imporcie MSP, jak i w eksporcie. Stad znaczne zroznicowanie
wskaznikow dynamiki dla tej grupy pafstw. W 1997 r. import z tych panstw sta-
nowit zaledwie 0,18% importu catkowitego MSP [Raport... 1999, s. 53-54].

Matle i $rednie przedsigbiorstwa dokonuja 75% zakupdw na rynkach panstw roz-
winigtych, szczegdlnie panstw UE. Znaczenie panstw spoza UE spadio w 1994 r.
Powodem byta redukcja cet w obrotach migdzy Polska a UE w wyniku przyzna-
nych preferencji. W 1993 r. import z tych rynkow stanowit ok. 19% importu catko-
witego MSP i obnizyt si¢ w 1995 r. do udziatu rzedu 10% (tabela 4). W latach
1996-1997 import MSP z tych rynkéw 16st jednak szybciej niz import z panstw UE.
Nastapil wiec ponowny wzrost znaczenia panstw rozwinigtych innych niz UE jako
rynkow zaopatrzenia MSP. Podstawowa przyczyng byta ogolnoswiatowa redukcja
stawek celnych dokonywana w ramach WTO, a wigc relatywne obnizenie preferen-
cji w wymianie z UE. W rezultacie w 1997 r. import z krajéw rozwinigtych innych
niz UE stanowit 11,6% importu MSP. Udziat importu z krajow Unii w catkowitych
zakupach MSP wzrost z poziomu 58.,5% w 1994 r. do 64,6% w 1995 r. Znaczenie
tych rynkéw utrzymuje si¢ na podobnym poziomie przez ostatnie lata. Istotnymi
rynkami zaopatrzenia dla MSP sg tez kraje rozwijajace si¢. Ich udziat w imporcie
MSP wzrést z 12,5% w r. 1993 do 13,6% w r. 1997 [Raport... 1999, s. 53-54].
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Utworzenie CEFTA przyczynito si¢ do wzrostu znaczenia rynkow panstw
nalezacych do tego ugrupowania jako rynkéw zaopatrzenia dla MSP. Import
z panstw CEFTA w latach 1993-1997 rdst najszybciej w porownaniu z pozo-
statymi grupami panstw. W stosunku do 1993 r. wzrdst on realnie o 266%.
W rezultacie udziat panstw CEFTA w imporcie MSP zwigkszyt si¢ z 3,95%
w 1993 r. do prawie 7% w 1997r.

W 2002 r. w imporcie matych i $rednich przedsigbiorstw, podobnie jak
w eksporcie dominowaty kraje rozwinigte gospodarczo, z ktorych pochodzito
73,1% (24,5 mld USD) catego importu matych i $rednich przedsigbiorstw.
Udziat Unii Europejskiej w imporcie MSP (65,2%, co stanowito 21,8 mld
USD) utrzymat si¢ na poziomie zbhzonym do 2001 r., na co zasadniczy Wplyw
miata wigksza aktywnos$¢ matych i $rednich przeds1f;b10rstw W przywozie
z Niemiec niz z pozostatych krajéw unijnych. Z Niemiec pochodzito 25,2%
(8,4 mld USD) catego importu MSP oraz 38,7% importu z obszaru UE i byty
to wskazniki wyzsze niz w 2001 r. Import matych i $rednich przedsigbiorstw
z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej utrzymat wskaznik udziatu w catym
imporcie MSP na poziomie 2001 r. (12,1%, co stanowilo 4,0 mld USD), przy
czym udzial krajow CEFTA (8,2%, co stanowito 2,7 mld USD) byt wyraznie
nizszy anizeli w 2001 r., za$§ krajow b. ZSRR (4,1%, co stanowito 1,4 mld
USD) odnotowat wzrost. Wzmocnieniu ulegta natomiast pozycja krajow roz-
wijajacych sig, ktore sg druga pod wzgledem znaczenia grupg krajow w catym
imporcie matych i §rednich przedsigbiorstw. Ich udziat w 2002 r. stanowit
14,9% (5,0 mld USD) catego importu MSP i byt to jednocze$nie najwyzszy po-
ziom wskaznika udziatu od 1995 r. Nalezy ponadto dodac¢, ze wzrost importu
MSP z krajow rozwijajacych si¢ w 2002 r. w stosunku do 2001 r. (20,6%) byt
wyzszy zarowno od importu MSP z krajow rozwinigtych (10,6%), jak i krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej (11,5%), co wynikato z duzego wzrostu im-
portu z krajow azjatyckich, gtownie z Chin.

5. Kierunki i sposoby podnoszenia roli sektora MSP
w handlu zagranicznym

Sukces lub niepowodzenie Polski na jednolitym rynku europejskim i — sze-
rzej — na rynku $wiatowym doby globalizacji beda w decydujacej mierze uza-
leznione do zdolno$ci sprostania wyzwaniom konkurencyjnym przez polskie
przedsiebiorstwa. Przewazajaca czg$¢ zwigzanych z tym dziatan spoczywa na
samych przedsigbiorcach, jednak w wysitkach na rzecz poprawy migedzynaro-
dowej pozycji konkurencyjnej powinni oni by¢ aktywnie wspierani przez wia-
dze publiczne zaréwno w krajach UE, jak i innych krajach o gospodarkach zo-
rientowanych proeksportowo.

Bezposrednie wspieranie eksportu powinno ufatwiac¢ przedsigbiorcy dotar-
cie z istniejaca juz oferta eksportowa do potencjalnego nabywcy i umozliwiac
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mu zawieranie transakcji na warunkach poréwnywalnych z oferowanymi przez
konkurentéw zagranicznych [Zagraniczna... 2003, s. 154].

Rowniez wazna — a w dluzszym okresie nawet wazniejsza — jest polityka
posredniego wspierania (rozwoju) eksportu, stuzaca tworzeniu nowej oferty
eksportowej, konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Jej instrumentarium
obejmuje $rodki stymulowania aktywnos$ci inwestycyjnej przedsiebiorstw, two-
rzenia oraz wdrazania innowacji i postepu technicznego, wprowadzania no-
wych rozwigzan w zakresie organizacji i zarzadzania oraz inne. Ponadto dla de-
cyzji przedsigbiorstw o podejmowaniu dziatalnosci eksportowej i okresleniu jej
skali (w tym w stosunku do dostaw na rynek wewngetrzny) niezwykle istotnym
czynnikiem sg aktualne parametry prowadzonej przez panstwo polityki mone-
tarnej i fiskalnej, takie jak kurs walutowy, poziom stopy procentowej, stawki
i (ewentualnie) ulgi podatkowe, a takze taryfowe i pozataryfowe warunki ob-
rotu handlowego z zagranica. Podstawy systemu wspierania i promocji ekspor-
tu do zapewnienia polskim przedsigbiorcom skutecznej pomocy w ekspansji na
jednolitym rynku europejskim i rynkach krajow trzecich zostaty juz stworzo-
ne, to jednak jego efektywne funkcjonowanie — gwarantujace wsparcie porow-
nywalne z oferowanym w krajach UE i innych krajach wst¢pujacych — wyma-
ga jeszcze wielu dziatan [Raport... 2003, s. 164—165]

Zasadniczej poprawy potrzebuje zwlaszcza skutecznos$¢ instrumentow finan-
sowych wspierania eksportu. W tym celu niezbg¢dne jest przede wszystkim
zwigkszenie skali finansowania i refinansowania eksportu przez banki. Ma temu
stuzy¢ m.in. wdrozenie ,,Pakietu — tatwy eksport”. Warto bytoby réwniez powie-
rzy¢ jednemu z istniejacych bankow panstwowych mozliwo$¢ bezposredniego
finansowania i refinansowania kredytéw eksportowych przez panstwo. Ponadto
nalezatoby zintensyfikowac¢ dziatania na rzecz uproszczenia procedur i zmniej-
szenia obcigzajacych przedsigbiorcow kosztéw korzystania z instrumentow fi-
nansowych wspierania eksportu, a takze dziatania zmierzajace do popularyzaciji
tych instrumentow w$rod matych i §rednich przedsigbiorstw.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania systemu promocji ekspor-
tu niezbedne jest istotne zwigkszenie przeznaczonych na ten cel srodkow bu-
dzetowych. W najblizszym czasie okaze si¢ to zapewne niemozliwe ze wzgle-
du na trudng sytuacj¢ budzetu panstwa. W tych warunkach kluczowe znaczenie
ma koncentracja ograniczonych $rodkéw na dziataniach najbardziej efektyw-
nych z punktu widzenia ulatwiania i pobudzania aktywnoS$ci eksportowe;j
przedsigbiorstw. Wobec wyzwan stawianych przez proces globalizacji wydaje
sie, ze obszarem takim moze by¢ zwtaszcza informacja rynkowa dla funkcjo-
nujgcych juz i potencjalnych eksporteréw, szczegdlnie matych i srednich.

Zrédiem nowych inicjatyw sta¢ si¢ moga dwa programy strategiczne: $red-
niookresowy rzadowy program polityki proeksportowej, przygotowany przez
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, oraz Narodowa Strate-
gia Rozwoju i Promocji Eksportu, opracowana w ramach programu PHARE
przez eksporteréw holenderskich i brytyjskich.
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Konkludujac, bez zapewnienia $cislego powigzania bezposredniego wspar-
cia i promocji eksportu, jego wspierania posredniego oraz polityki makro-
ekonomicznej trudno bedzie liczy¢ na zasadnicze, trwate zwigkszenie stopnia
orientacji eksportowej gospodarki polskiej i sukcesu polskich przedsigbiorstw
na jednolitym rynku.

Prognoza obrotéw handlowych Polski na najblizsze lata wedtug danych
GUS zaktada, ze eksport wzrosnie od 46 do 50 mld USD. Wymiana towarowa
Polski nadal skoncentrowana bedzie na obrotach z krajami UE. W 2002 r.
udzial w Unii Europejskiej w polskim eksporcie ogotem wynosit 68,7 %,
a w imporcie 61,7%. Pomimo ze w krajach Unii ozywienie nie jest stabilne,
prognozy gospodarcze dla strefy euro na najblizsze lata sq pozytywne.

Czynniki, ktore moga wptyng¢ prowzrostowo na nasz eksport w najbliz-
szych latach, beda [Zagraniczna... 2003, s. 109]:

— dalsza aprecjacja euro wzgledem dolara (ok. 2/3 eksportu Polski rozlicza-
ne jest w euro),

— ozywienie popytu wewngtrznego w Europie Zachodniej,

— utrzymanie si¢ tendencji do zwigkszania liczby rynkéw eksportowych —
wzrost eksportu do Szwecji, Francji, Belgii, Wielkiej Brytanii oraz na rynki
wschodnie (Rosja, Ukraina).

Rowniez po stronie importu w najblizszych latach nalezy oczekiwac przy-
spieszenia tempa wzrostu, czesciowo na skutek ozywienia popytu krajowego,
a czg$ciowo — silnej korelacji importu z eksportem, wynikajacej z zaleznosci
o charakterze strukturalnym, tj. wysokiej importochtonnosci eksportu. Progno-
za zaktada, ze w najblizszych latach import bedzie si¢ miescit migdzy 61 a 66
mld USD.

Dzigki wysokiej dynamice eksportu w 2002 r. deficyt handlowy Polski
utrzymat si¢ prawie na niezmienionym poziomie (14,1 mld USD). Przewiduje
sie, ze w kolejnych latach bedzie on nieco wiekszy (15,2 do 16,0 mld USD),
gtownie w nastgpstwie ozywienia popytu wewngtrznego i przyspieszenia dy-
namiki importu.

Rozwojowi eksportu w najblizszych latach sprzyjac¢ bedzie — utrzymujacy
si¢ od kilku lat — wzrost wydajnos$ci pracy w przemysle, chociaz ceng tego po-
zytywnego skadinad zjawiska jest wzrost stopy bezrobocia. Przedsigbiorstwa
musza mie¢ $wiadomos$¢, ze warunkiem poszerzenia zarowno krajowego, jak
i zagranicznego rynku zbytu jest poprawa nie tylko cenowej, ale rtowniez poza-
cenowej konkurencyjnosci oferowanych towaréw, co nierozerwalnie taczy si¢
z konieczno$cig inwestowania w nowoczesne maszyny i technologie.

6. Podsumowanie

W latach 90. nastgpily istotne zmiany w organizacji handlu zagranicznego
w Polsce. We wczeséniejszym okresie, ktory byt czasem monopolu handlu za-
granicznego, transakcje eksportowe i importowe realizowaly panstwowe lub
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spoldzielcze przedsigbiorstwa handlu zagranicznego. Dopiero lata 90. to okres
dynamicznego rozwoju aktywnos$ci gospodarczej polskich i zagranicznych
podmiotéw gospodarczych. W tym czasie prawie dwa i pot razy wzrosta licz-
ba zarejestrowanych w rejestrze REGON przedsigbiorstw. Nastapit takze na-
plyw kapitatu zagranicznego do Polski, ktéry spowodowat szybki przyrost licz-
by firm z udzialem kapitalu zagranicznego. W Polsce od poczatku lat 90. miat
miejsce proces internacjonalizacji przedsigbiorstw, ktory przejawiat si¢ przede
wszystkim poprzez rozwdj eksportu. Przedsigbiorstwa skorzystaty z liberaliza-
cji handlu, uproszczenia procedur administracyjnych, zwigzanych z rejestracja
firmy itp. W stosunkowo krétkim czasie firmy prywatne osiggnety dominuja-
ca pozycje w polskim handlu zagranicznym.

Przyjecie Polski do Unii sprawito, ze jest ona uzalezniona od zasad polity-
ki handlowej UE. Podstawa tej polityki jest unia celna wszystkich panstw
Wspolnoty, czyli brak ograniczen taryfowych i pozataryfowych w obrotach
migdzy nimi z jednoczesng wspolng taryfa celng wzgledem panstw trzecich,
a takze porozumienie bilateralne zawarte przez Wspolnote z panstwami trzeci-
mi. Przystapienie Polski do UE oznacza tez likwidacjg¢ barier w obrotach z pan-
stwami cztonkowskimi, dokonywang gidéwnie droga wyroOwnywania standar-
doéw — norm procesowych i produktowych we wszystkich panstwach. Produkty
polskie, by znalez¢ zbyt na rynkach UE musza spetnia¢ standardy europejskie.
Dziatania przedsigbiorstw powinny si¢ wigc gtownie skupi¢ na podnoszeniu
standardéw produkcji do wymogow europejskich. W przeciwnych razie ich
produkty beda mogty znalez¢ zbyt jedynie na rynkach panstw trzecich (np. b.
ZSRR), w ktorych obowigzuja nizsze wymogi dotyczace jakosci.
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The Role of the Small and Medium-sized Enterprise Sector
in Foreign Trade

In the introduction, the author defines foreign trade and the events that contributed to its
development in the 1990s. In the first part, he discusses the dynamics of the sector’s foreign
trade, i.e., the share of SMEs in export, import and the foreign trade deficit generated by
those enterprises from 1993 to 2002 in Poland. The next section of the article discusses
SMEs’ foreign trade structure, i.e., the share in foreign trade of micro-enterprises
employing up to 9 persons, small enterprises with 10-49 employees, and medium
enterprises with 50-249 employees. In subsequent sections, the author presents the main
foreign trade trends of the SME sector and methods for improving the sector’s role in
foreign trade.

In the summary, the author reviews the measures that should be undertaken to ensure
the sector’s continued development, particularly in light of Poland’s accession to the
European Union.



