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l. Wprowadzenie 

Transformacja polskiej gospodarki w latach 90 .. przez niektórych obserwa­
torów zewnętrznych określana jako transformacja od gospodarki nakazowej do 
przedsiębiorczości. zostala szybko rozpoznana przez uniwersytety i inne insty­
tucje kształcenia akademickiego jako okazja i szansa do podjęcia nowych 
rodzajów aktywności. zarówno w badaniach, jak i w nauczaniu . Pojawily się 
nowe programy akademickiego kształcenia i badań naukowych specjalizujące 
się w zakresie przedsiębiorczości. Ich glównym celem stało się monitorowanie 
warunków rozwoju przedsiębiorczości. odkrywanie prawidlowości rozwoju, 
ksztaltowanie lub adaptowanie metod rozwiązywania pojawiających się pro­
blemów , poszukiwanie rozwiązań i technik wspomagających przedsiębiorcze 
inicjatywy. Można lU wyróżnić szczególnie dwa obszary badań . 

Pierwszy obszar to badania skupiające uwagę na procesach prywatyzacji 
gospodarki i szansach dla przedsiębiorczości powstających w zwi'lzku z pry­
watyzacją sektora państwowego. 

Drugi obszar to badania skupiające uwagę na sektorze prywatnym, 
a w szczególności na rozwoju malych i średnich przedsiębiorstw. 

Znacząca część badań zostala poświęcona takim problemOln.jak na przy­
klad: 

- zmiana warunków działania przedsiębiorców w nowych politycznych, 
ekonomicznych i prawnych uwarunkowaniach gospodarki rynkowej. 

- sektorowe analizy rynków i poszukiwanie atrakcyjnych możliwości dla 
podejmowania nowych przedsięwzięć gospodarczych, 

- rola przedsiębiorcy w zmieniajllcym się społecze!\stwie gospodarki ryn­
kowej. 
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- tran sfer nowyc h technologii dla pOIrzcb rozwoju gospodarczego (szcze­
gól nie tl'chnologii informatycznych), 

-- instytucjonalne , finanso\ve, organizacyj no-prawne a tak i,c personalne 
formy i techniki \vspieraJlia przedsi)'biorczośc i (inkubatory przedsiębiorczości, 
agencje promocji mał yc h i średnich przeds iębiorstw, syst e my podatkowe, 
dorad ZIwo personalne ilp .). 

Niemal równocześnie prohlemy te zacz\! ły pojawiać si~ w nowyc h progra ­
muc h k ształce nia akademickiego dla potrzeb przedsi~bion:zości , 

2. Uniwersytet lako przedsiębiorca 

Główn:) funkcj'l edukacji akademickiej , klór" nałei-y wyrói. n ić rOl.patruj'lc 
re lac je pOJni,clzy uniwersytel em a przed s iębi o rczośc i", jest k szt ałce nie profe ­
sjonali stów przygotowa nyc h do pclnicnia różn ydl funkcji i ohejmowania n',i.­
nych stanowi sk w gospodarce , Uniwersytety staj~} si.; więc .. dostawcami" pro­
fe sjonali stów dla n')żn ych organizacji gospodarczyc h i aby dohrze wykonywać 
to zadanie, powinny lei. - jak kai.dy przedsi,biorca - dobrze rozpoznać 
potrze by swoicl, odbiore (l\v . .Jeśli skupi i' uwagę tylko na sektorzc małych 
i średnich prl.cdsit;hiorst\\', kt('HTgo dynamiczny rozwój w Ciqgll okresu trans ~ 

formacji jt:st powszec hnie znany, to można przyj:}ć założenie. że zapotrzeho­
wa nie lego sektora l1a profesjonalistów .... pro wau/ <l s i~ do trzech grup: 

I) profesjonalistów 1Illli ej~Jcyc h rozpoznawac okazje rynkowe i przygoto­
wanych do zakładania i prowadzenia własnych przedsiębiorstw, 

2) profesjonali stów dobrze Z""J'lcych zasady i mechanizm y funkc jonowa­
nia MSP, przygotowanych do obejmowania stanowisk menedżerskich w tych 
przedsiębiorslwac h, 

3) profesjonalistów dohrze znaj"cych za sady i mechanizmy dzialania MSI', 
przygolowanych do suk cesj i przeds iębi o rstw prowadzonych aktualnie przez 
ich rodzicow . 

Niektórzy autorzy, analizuj~Jc potrzeby edukacyjne przeds iębiorców. sugc­
ruj~ł nawet, że kategoryzacja tych potrzeh winna by" śc i ś le powi:lzana z kolej­
nym i razami rozwojowymi malych i srcdn ic h przeusięhiorstw oraZ ż,c nalei,'-!­
loby rozrói.niać bardziej szczegółowc seg menty tego rynku , Ta ostatnia 
koncepcja zakłada, że bardziej użyteczne może być mnóż.nienie pomi,dzy: 

- osobumi, które by(~ moi,c w przyszło śl.: i założ, ~ł własn~ł firmę. ale jeszcze 
() Iym nie myś h" 

- osohami. które zamierzaj., uruchnn)jl; wlilsn., fi ranę. 
~- osobami aktualnie w trakcie zakładania własnych firm . 
- osobami, kt óryc h nrmy znajduj" sir; w pierwszyc h faz"ch rozwojowych 

(s tartluh przetrwanie ), 
-,- osobami zainteresowanymi tylku utrwalaniem \vlasnych firm, 
-", osobami, których firmy wchodl.<l w faz~ wczl'snego .. wzrostu", 
_,M osobami zaintercsowanyrni dynami czny m wzrostem swoic h firm, 



Ks:taJcellie akadl.'mickil' (1/0 

.- osobami zainteresowanymi umit;dzynarodowieniclll swoich firm. 
- osobami zainteresowan ymi firmami perspektywicznymi (zwykle ś redniej 

wielkości przedsiębiorstwa ze z l1ac.z ~,c yll1 potencjałem dalszL'go wzrostu) l. 
Im lepiej i nst ywc ja akademicka pot rafi rozpoznać powyi.szc pot rzeby 

i adaptować swoje program y dydakt ycZIle do tyc h potrzeb, tym lepi ej może 
wypełnić swoj 'ł funkcję .. dostarczyciela" prorl~sjonaln cgo personelu dla przed­
s iębiorczości . Niestety. niektóre badania \\iskazuj.! . i.c przedsi\;hiorcy nie 
za wsze s., usa tysfa kcjonowani . Zauważa się przy tym nil' tylko hrak uznania 
przeds iębiorców dla k orzyśc i . jakie l11og~1 wnieść absolwenci uL'zeJni do ich 
firm. ale tak ie brak przekonania wśród absolwclHów. że:. lllog~1 s ię łat wo dopa ­
sować do struktur MSp! . Moi.na i trzeba zatem sformułować tezę . że akadc- ­
mickie kształcenie \V zakresie przedsi,hiorczości moi.e być efektywne pod 
warunkiem, Żl: potrzeby przeds ięhiorców Si.ł dobrze rozpoznane. a 1I11i wcrsytl'ty 
potrafi" dobrze dopasow,,(' swoje pro,,,allly dydakt yczne i had" w",.c do 1'1.(' ­

czywistych problemów przedsiębiorstw , 

Drugą Il!ZC . jakq można sfol"lllulowal: z perspektywy akademick iej. jest 
stwierdzenie. że koncepcja kształcenia \V zakresie przcds:ic.;biorcl.ośc i jest ści­
ś le powi<}zalli.l ze sposohem rO/.umienia i zde finiowania poj<;cia .. przcdsi<;bior­
(zość'", \V spi>ł,-ze śnic CI.t;śi: autorbw lI wai a . że poj": l:i~ pr l.cd s: j~hiorczości 

można łatwo objaśnić, akccntllj~lc osohi ste atrybut y samego przedsit;hiorcy. 
Wynikiem takiego rozumienia przed s ięhiorczości s'l programy wypełnione 
psychologie zn y mi aspekt am i przcdsicbio!'czośc i. kszla łcen icm twórczego 
myślenia, postaw ryzyka itp. Kiedy ind ziej, przywoluj"c klasyków przedsi,­
biorczosci. uznaje si<; za jej istoty il1nowa<..~j c. co skutkuje wypcłnil.!Jlit:m pro­
gramów dydaktycznych , anal iz" istot y , źródel i rodzajów innowacji , zasad ich 
kreaCji i wdrażania, 

Na przyklad, niemiecki model uniwersyteckiej edukacji w zakresie przed­
siębiorczości - wzorowany na program il;! slawcj Babson College afiliowanej 
przy Uniwersytecie Harvarda·- zaklada trzy poziom y ksztakcnia : 

- poziom pierwszy: podstawowa wiedw na lemat znaczenia i funkt'ji przed­
siębiorstwa i przedsiębiorczości w gosp()darce, prezentowana na tlc ogólnych 
zależności i procesów ekonomicznych, 

- poziom drugi: ksztalcenie kreatywności dla poszukiwania i rozwijania 
pomysłów przcdsiębiorczosc i . poznawanie czynników sukcesu i zagro7.cll 
wynikaj~cych z procesów rynkow yc h, budowanie zespolów mened żerskich 

i rozwiązywanie problemów zarzqdzania firm" (finansowych, marketingo ­
wych, personalnych itp,), 

I A.A. G ibb, /)0 we Rt'(lly Tt'(l cll (Apl'ma,-Jł) SlIIlIlIlłus;lll .. 'S .. \· ;" IIIc~ WC/y 11·1' SIwIlId? Proce .. 
~din gs orlhe IntEnl'19."\ Confcrcl1cc pn . lntcrnalionalising Entrcprcncurship bhu:al iull and Tra .. 
ini ng in Wicnn<1. FGE Enlrcprcncul"ship - RL"SCiln.:h Monographien. Band 6, Ktiln- [)mltllUIHI. Uer .. 
many 1994. s.5 . 

~ A. KilnL"r . W/Wf Roft'sfor Graduafl's il/ Sl/ItllllJlIs;J/('SS? Rescarch Report. Group ESC. Ren .. 
n~s 1999 (www . f{csappmancxcll .homcstcad.com/fi lcs/Gradualcs in Smali Busi ness) . 
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- poziom trzeci: opracowa nie biznesplanu i projektu wprowadzenia przed­
s i ęb i orstwa na rynek. koncepcja rozw oju przeds iębiorstwa. u względniaj,!ca 
rozwijanie innowacyjnych produktów. zatrudnianie pracowników. zarzqdzunie 
jakości" i kontro"l kosztów. a także współpraca z bankami i partnerami bizne­
sowy mi . Poziom ten obejmuje również pog łębianie wiedzy i umiejętności 
z zakresu gospodark i. tec hnik zarządzania i tec hn ik przed si~b i orczośc i oraz 
technik komunikacji". 

Jeszcze inna g rupa autorów jest przekonana. że przeds iębiorczość to specy­
ficzny proces zarz:.}dzania. zorientowan y na rozpoznanie i wy korzystywa nie 
szans poprzez zakładan ie i prowadzenie własnych przedsiębiorstw. nastawio­
nych na zysk'. 

Dodatkowe nieporozumienia powoduje zakorzenione w j~zyku polskim tra­
dycyjne znaczenie przedsiębiorczości rozumianej jako "zdolność do tego. l.eby 
być przedsiębiorczym. posiadanie ducha inicjatywy: obrotność. rzutkość. 
zaradność"'. Tymczasem P. Drucker uważa. że przeds iębiorczość nie zajmuje 
s ię psycholog i,! i osobowośc i'l przedsiębiorców. ale mczej ich d ziałaniem 
i zachowaniami'. Nowoczesna koncepcja przedsiębiorczości rozwinięta glów­
nic przez przedstawicieli szkoły harwardzk iej. takich jak Jcffrey Timmons 
i Howard Stcwcnson.traktuje przedsiębiorczość jako specyficzny proces zarz'!­
dzania (podejście procesowe ). Zgodnie z ich koncepcją. przedsiębi orczość jest 
procesem rozpoznawania lub tworzenia szans, niezależnie od aktualnie posia­
danych zasobów'" Takie właśnie procesowe ujęcie przedsiębiorczośc i zostało 

zaadaptowane w programie kształcenia akademickiego w Akademii Ekono­
micznej w Krakowie. 

3. Założenia programu kształcenia w zakresie 
przedsl,blorczoścl w krakowsklel AkademII Ekonomlcznel 

Program kształcenia w zakre sie przedsięb iorczości zapocz"tkowany został 
w Uczelni w roku akademickim 199211993 przez uruchomieni e specja lnośc i 

pod nazwą .,Przedsiębiorczość i innowacje". Studia na specja lnoki - jednej 
z czterech do wyboru - poprzedza na kierunku .,Ekonomia" przedmiot kierun­
kowy pod nazwą "Podstawy przedsiębiorczośc i" przeznaczony dla wszystkich 
studentów kierunku i podobnie jak w przypadku innych przedmio tów kierun­
kowych daj'lcy studentom podstawy wyboru specjalności. Sama specjalność. 
w planie studiów obejmująca ostatnie dwa lata (4 semestry ) przed magisterium. 
sklada s ię z części przed mi otów obligat()ryjnych ( In z 660 godzin specjalno-

\ s. Ripsas, Eh'lIli ' lUl: dt-.,. Eu/rt'Jm' l/l'Urx"il' Et/IICa/ioll Iw:1 EJllrt'l'n'IIl'un1tip . Wil' (lI/S I,/all 
VII/Crllt'lll1ll' lI wat/l'lI, Vcrlag (, . Ił . Beck, Mlinchcll 199M . s . 22:\. 

" R. W. Griffin, Podsrall'y ,;or,;,qd:.allia orgllllbl/ :iollli, PWN, War~za\Va ]1)97. s, 73. 
~ A. KiJner, op. ci/ .. s. WiH . 
h F.P. DrucKcr, 11I1I00\'m:jo i Ilr,;('dsir"i()u·::'/J,~l ; . Warszawa 1()92, s. 7 , 
7 J. T inuTloJls,Nell' \lelITur!' erm/lon. Irvin Publ ,. Boslon 1990,~. 5. 
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Tabela l, Domeny kształcenia i l11l.'tody dydaktyczne 
-- -

Domeny 
t\·1clthly dydakl}'ollC ks;-.1a!crll ia 

Wiedza w"klad ('wil.'/.cnia ~('m i narilllll - --
• 

U miejętno ,~ć tn;ning - - - anali za pr/.ypadku prakt,yka ĆW iL'/l'lIla ~ern l n;trILJIll 

PoStll\vy - - s('lnina!"i um anu!i;-,a przypadku praktyka 
-

Źród ło: ()pracowanic własne . 

Tabela 2. Domeny ksztalccn ia w przekroju przedmiotów obnwi'lzkowych 
s pecjalności .. Przcdsiębiorczoś( i innowacjI.!" 

Prl.cdmiul 

Postawy przcllsic.;bim-
- -

Zarz<ld/anie slrate ­
g lonc 

r:inanse pr/.edsi\,­
hiorstw 

Techniki przcds i\,bior-
- -

Prawo spółek 

Zarządzani e rozwojem 

Zartądzanic MSP 

Konkurcm:yjno.'.l' fi rm 

Z<Jrliluzan it~ pl'rsollc­
km 

R;lchunlwwnc podal­
I\ owa 

Wil'd/.a 

Funkl.:j(lfH1Wanie MSP 
w go~podarce 
1")'nkowl'1 

Przedsichiorslwo w 
zmiennym i konkurl'n ­
()'jnyll1 ohX:/.cn iu 

Za:-.ady l"in;lIl:-.ow:lnia 
dz iala lnośd gospodar­
uel 

Leasing, franchising , 
factoring. inkubator 

• 

Aklualne re~lIl;\('je 

prawIle 

Czynniki. Ji<J~nozy, 
modele , strateg il' roz­
wOJu 
MSP jakI) podmiot 
gosp(KlaTl' zy 

Zasady , n,:gulacjl'. 
mcchanii'.m)' i mClotly 
analiz}' k(mkul"('ucyjlul -
- -SCI 

Czlowiek worgan; ­
za!.:) I 

R o/.pe )/.1141\\';111 il' ~za n:-. , 
I\alkul:tcja ryzyka, pla . 
nowan ie uzialalno5<' ; 

Rn/.powanit' i o(:e lla 
zm ian. formułowan ie 

,'Irategii 

OpracO\v'lnie_ i iUlilli z<I 
:.prawllZ<laJlllnans(). 
wych, pozyskiwiln ;(' 
finansó w 

Nr gllCjacje, Sil'l' iowa -
1\11: , kontakl z hankicll1. 
k. (l ll1ak t I. instyt ucjami 

Zak lad:lnic . I:\(:/.cnie. 
likwidacja , upadł(l~~, 
i nll' n, re! ac i a 

Wykorzystanie szans 
i (Ibl.ji, dOSlllsowanic. 
do Il"cmJowlzmian 

Planuwanie , org:lnizo· 
wilnie, motvwowanic, 

• 
budi.ctowanie , k<lIllro-
luwanic 

Rozpowanie, al i.uIM.', 
;lIla li znwanic i formuło­

wanil' strategi i 

Rel/VllzlIanie p(llrl.l~h, 
mutywowanie. wyna­
gradzanll', pr/c wotl l.C ­
nic, komunikowalIk' 

Ksi,,'gnwanie. 1'11/ .1 kl.;! -

PostllWy 

Ak tYWIl(X', s;tlllodl.icl­
IlllŚC , I"Klp()wiedl.ial­

nośc , tWtX:Wl' 

~1y~knie dlugl.lokrcso­
wc. skutec1.l1nsc 

Zw.:howawci'.c, OSI rol.­
nc , I)'zykownc, wl;l­
sile/noce finan l-owanic 

Nastawieni(~ na fO/.W()j 

1 wzrost 

Sprawiedliwy ł >l.xlz ial 

korzysl.'i 

SpraWlH1S': 

Prl.ywództwo, lider. 
kOflSUmlx.'ja, inwcsto­
\v,lI1ic,tworz~~nie war­
tO.~ci 

Partner.,two, walb. 
obrona 

Umanic. szal'L1lle k, 
;iycz]J\vośc, spra wil.'dli­
wa (X;ell;L 

Sroka.nil, egl)isl yO.na Za~iłtly , rcgulal'je , poli ­
Iyka po!..l;l\kowa '----_____ -'-'--' _ ___________ _ -1 ____ _ _ __ _ 

Z.ródło: opr<l(:(l waniL' własne . 
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śc i) i z cz~ści prLcdll1iolÓ\V do wyhoru (2/3 godzin). Imencj'l aulorów i wyko­
nawców programu jest tlw7.g1t;dnicnic w nim wszystkich trzech głównych 
domen ksz"'lcenia.lj. przekazywania wiedzy. kSl.lalccnia poslaw i doskonale ­
nia umiejęl1l0ści. Domeny kszlalccnia wspomagane S;l zatem odpowiednio 
dobranymi melodami dydakl yc znymi (wb. lab. I). Przekazowi wiedzy sluŻ'l 
główn ie wyk lad y, ćw iezen i a i scm inari a. Doskonalenie u miejętnosci uzysk uje 
s ię przez Ircningi. cw iczenia akly\Vne .. sc minaria. analizy przypadków i pr"k­
tyki w prz(,~dsic; hiorstwach. Postawy kształtowane S"l. głównie w ramach semi­
nari ów. analiz prl.ypadk<)w i prakl)'k. Prób, skrólowego przedslawienia 
zakresu przekazywanej wiedzy, 1IIlliej~tIH)śc i i postaw przedstawia w przekroju 
przedmiotów ohowiilzkowych specjalności t;1bcla 2. 

4. Badania absolwentów speclalnoścl "Przedsiębiorczość 
linnowacle" 

Sondaż przeprowadzony wśród ahsolwcntow specjalnośc i mial na celu : 
I) zweryfikowanie zal"że,i na lemat przewidywanych karier zawodowych 
absolwentów oraz 2) uzyskanie informacji F.wrotnych od abso lwentów () ich 
rzeczywi sI Y I.: h dnświad<.:zen iach w dzi ala I ności gospodarczej, jak Je moglI byt' 
poż.ytccznc w procesie adaptacji programu nauczania do rzeczywistych potrzeb 
gospodarczych . Poslawionc absolwenlom pyl ania pozwalaly oczekiwać infor­
macji o mit:jsclI i pozycji w gospodarce, dO)Jltsowaniu się do rÓ1.llorodnych 
,truklUf gospodarczych. a lakże () funkcjach i rolach.jakie odgrywają w bizne ­
sic. Dodalkowo. oczekiwano informacji o poziomic salysfakcji z ukoliczonej 
specjalności IV świetle osi'lgni9c zawodowych . 

Wiosną lOO] r. rozeslano 400 kwestionariuszy ankiet. Zawieraly one tylko 
10 pytali. konccntruj'lcych uwagę na rczultalach dOly,'hczasowej kariery zawo­
dowej absolwemów programu kszlakcnia IV zakresie przedsięhiorczośc i . 

AnkicIa zawierala nast<;puj'lce pytania: 
I) rok uzyskania dyplomu magisterskiego. 
2) pierwsze zaIrudnienie i stanowisko, 
:l) dalsze miejsca zatrudnienia i stanowiska. 
4) aklualne miej sce pracy i stanowisko . 
5) poziom wynagrodzenia. 
6) wplyw ukOliczoncj specjalności na przebieg kariery zawodowej (pozy­

tywny lub negatywny). 
7) pos iadanie wlasności lub wspólwlasności (udzialów) w przedsiębior­

stwie oraz rola lub pelniona funkcja. 
8) zaangażowanie rodziców w przedsiębiorczość (wlaściciele lub mene­

dżerow ie w MSP). 
9) plan)' na przyszlość dotyczące ewentualnego stworzenia wlasnego 

przedsiębiorsl wa. 
lO) sugcrow;lIlc zmiJny \V programie specjalności . 
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5. Wyniki sondażu 

Podjęte badania znajduj'l si, aktualnie w POcliltkowej fazie, ale już obecnie 
możliwa jest ograniczona interpretacja odpowiedzi. Odpowiedzi udzie I i I i głów­
nie "starsi' absolwenci: 40% z nich uzyskało dyplom sześć lat temu, 25% ." 
przed czterema laty i 25cif, - przed dwoma laty. 

Wi,ksl.Ośi' absolwentów znalazła zatrudnienie w przedsiębiorstwach o wyi.­
szym statusie prawnym: 52(;;: w spółkach z ograniczoną odpowiedzialności'l 
i 27'1< w spółkach akcyjnych (glównie w bankach). Bardzo niewielu znalazło 
praC\~ w firmach osób indywidualnych lub spólkaeh cywilnych. Niektórzy tylko 
znaleźli j" IV administracji i szkolnictwie (2%). Zajmuj'l oni stanowiska z sze­
rokiego spektrum stanowisk kierowniczych od niższych szczebli, jak np. asy­
stent menedi.era (15%), przez średnie, jak np. kierownik dzialu, kierownik 
biura, kierownik programu czy nawet kierownik regionalny (259(;). aż do naj­
wyższych stanowisk kierowniczych, takich jak np. analityk inspektor, dyrek­
tor, członek zarqdu (20%). Spora grupa objęla funkcjonalne stanowiska mene­
dżerskie (4()')f,). Tylko jeden z badanych absolwentów jest bezrobotny, a trzeba 
pamiętać. i,e kwestionariusz był rozsyłany w okresie, kiedy stopa bezrobocia 
w Polsce wzrosła do 15,1)r;(,. Interesuj~łcy okazał się również pozioll1l1zyski­
wanych wynagrodzeI1: 2Yk respondentów otrzymuje średnic wynagrodzenie 
lub nieco powyż.ej, 20(ki -·1.5 wynagrodzenia przeciętnego. 15(/(, - wynagro­
dzenie równe podwójnej średniej i również 15'1.'·- ponad trzykrotn;I średni'l ('), 
lCVYc, -- wynagrodzenie równe trzem średnim, a tylko 5Q, - wynagrodzenie 
pOlli/.ej średnicy'. Respondenci wyrazili opinię, że ukoóczona specjalność miała 
pozytywny wpływ na ich karierę zawodową (70% -- pozytywny, 3% - nega­
tywny, 27% - nie miało zdania). Równie interesuj'lce okazały się ustalenia 
dotycz'lce zaangażowania absolwentów w przedsiębiorczość; tylko łO% stało 
się właściciclami, a 20% wspóludz.iałowcami firm, gdy pozostałe 70% nic 
posiada żadnyeh praw własności do firm. Podobnie rodzice respondentów: 
tylko w 20% St! zaangażowani własnościowo w biznesie, podczas gdy pozo­
stałych RO(}(, nie ma takiego zaangażowania. Respondenci wskazali takż"e na 
tendcncję uo zaangażowania się w przedsi.,:biorczośi' w przyszłości: 25% pla­
nuje załoi.yć swoje własne firmy, 20% -- nic planuje, a 45% jest niezdecydo­
wanych (co moie się wydawać obiecuj'lce). Uzyskano także ou respondentów 
informacje na temat ich preferencji odnosn}cych się do zmian w programie 
kształcenia. Bardzo silne preferencje przyznano praktycznym aspektom zarz'l­
dzania małymi i średnimi firmami, akcentuj,!c przy tym takie metody dydak­
tyczne,jak analiza przypadków, wizyty i praktyki w przedsiębiorstwach oraz 
spotkania z przedsiębiorcami. Slabsze preferencje wyrażono wobec nauczania 
teorii przedsiębiorczości, natomiast uznaniem cicsZ~1 się techniki planowania 
przedsięwzięć gospodarczych, marketingu i rachunkowości. Warte też odnoto-

s Aktualnil' średnie wynagrodh'1ll(' 11liesi\'ollC w gospoLlal\'1.' wynosi nieco pnnad 200() /1, 
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wania były sugestie dotycz,!cc uwzględnienia w programie wyzwań integracji 
z Uni" Europejską dla polskich MSP. 

6. Zakończenie 

Sondaż dostarczyi inwresuj"cych i wart ościowych informacji i ocen. 
pozwalających zweryfikować zalożenia akademickie programu . 

Po pierwsze , trzeba zwróci" uwag~. że absolwenci harclzo rzadko zakladają 
swoje wlasne firmy w początkowych latach swojej kariery. tak jak by tego 
oczekiwali w swoich optymistycznych zalożeniach nauczyciele akademiccy 
(oraz inni przedstawiciele instylUcji wspierających przedsiębiorczość). Po dru­
gie. zebrane dane pokazuj". że absolwenci programu kształcenia w zakresie 
przedsiębiorczości uzyskują raczcj stanowiska kierownicze w poważniejszych 
i ustabilizowanych przedsiębiorstwach niż w malych firmach indywidualnych 
przed siębiorców . 

Moż.na dostrzec. że niewielka liczba rodziców absolwentów Jest związana z 
przedsiębiorczości". co wskazuje na drugorz~dność problemu sukcesji firm. 
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Academic Educatlon for Entrepreneurshlp: Assumptlons and Findings 

Thc i1rticle is devoletl to Ihe IransformatioJls Ih:1I have takcn place in !he coursc ol' Ihe 
Polish economy's Ir:msilion , anll how !hcy h;tve al'fccłell univcrsity cduc.lIioll . The grnwlh 
ol' enlreprcncurship has pl;u.'cll lIew lIC'l1lal1lls on highcr cduc:ttion In mec! (he nceds ol' 
husiness. In rcsponsc lo Ilwsc dl'lllands , ccrl;!in pro,grammali<: illld mclhodologi(:al 
asstllllptions ha\'c ocen adoplcd . These are prcsclltcd in Ihe arIicle iI!ld j uxtaposcd with Ihe 
r('sulls ol' opinion poll rc st,.' ilrch \,.'onllu(:lcd among graduales ol' Ihe EnlcrprcnclIrship and 
Inl1ovation" sperialism . Thc researrh addrcssed Ihl.' ronduct and pas:-;;Igc ol' Iheir 
pl'Oressional rarccrs, the lI scfulness ol' !heir spc\.: ialism anll their fcclings ol' salisfactiol1. 
Thc I'csean.:h findings ran be lIscd (() vcrify Ihe assumptions adopted. 


