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Ksztalcenie akademickie
dla przedsigbiorczosci: zalozenia

1 wyniki

1. Wprowadzenie

Transformacja polskie) gospodarki w latach 90., przez niektorych obserwa-
torow zewngtrznych okreslana jako transformacja od gospodarki nakazowej do
przedsi¢gbiorczosci, zostala szybko rozpoznana przez uniwersytety 1 inne insty-
tucje ksztalcenia akademickiego jako okazja 1 szansa do podjgcia nowych
rodzajow aktywnoscl, zarowno w badaniach, jak 1 w nauczaniu. Pojawily sig¢
nowe programy akademickiego ksztalcenia 1 badan naukowych specjalizujace
s1¢ w zakresie przedsigbiorczosci. Ich glownym celem stato si¢ monitorowanie
warunkow rozwoju przedsiebiorczosci, odkrywanie prawidlowosci rozwoju,
ksztaltowanie lub adaptowanie metod rozwigzywania pojawtajgcych si¢ pro-
blemow, poszukiwanie rozwigzan 1 technik wspomagajacych przedsi¢biorcze
inicjatywy. Mozna tu wyroznic szczegolnie dwa obszary badan.

Pierwszy obszar to badania skupiajgce uwage na procesach prywatyzaci
gospodarki 1 szansach dla przedsigbtorczosci powstajgcych w zwigzku z pry-
watyzac)g sektora panstwowego.

Drugi obszar to badania skupiajgce uwage na sektorze prywatnym,
a w szczegolnoscl na rozwoju malych 1 Srednich przedsigbiorstw.

Znaczgca czgsc badan zostala poswigcona takim problemom, jak na przy-
kiad:

— zmiana warunkow dzialania przedsigbiorcow w nowych politycznych,
ekonomicznych 1 prawnych uwarunkowaniach gospodarki rynkowej,

— sektorowe analizy rynkow 1 poszukiwanie atrakcyjnych mozliwosci dla
podejmowania nowych przedsigwzigc gospodarczych,

- rola przedsi¢biorcy w zmieniajgcym si¢ spoteczenstwie gospodarki ryn-
kowej,
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- transfer nowych technologii dla potrzeb rozwoju gospodarczego (szcze-
eolnie technologti informatycznych),

~ mstytucjonalne, finansowe, organizacyjno-prawne a takze personalne
formy 1 techniki wspierania przedsighiorczosci (inkubatory przedsigbiorczosci,
agencye promoc matych 1 srednich przedsigbiorstw, systemy podatkowe,
doradztwo personalne itp.).

Niemal rownoczesme problemy te zaczely pojawiac si¢ w nowych progra-
mach Ksztalcenia akademickiego dla potrzeb przedsigbiorczoscr.

y

2. Uniwersytet jako przedsighiorca

Glowng funke)y edukacy akademickiey, Ktorg nalezy wyroznic rozpatrujgce
relacje pomigcdzy uniwersytetem a przedsigbiorczoscii. jest ksztalcenie profe-
sjonalistow przygotowanych do pelntenia roznych funkej » obejmowania roz-
nych stanowisk w gospodarce. Uniwersvtety stajg si¢ wige ,dostawcami™ pro-
fesjonalistow dla roznych organizacji gospodarczych 1 aby dobrze wykonywad
to zadanie, powmny tez — jak kKazdy przedsighiorca - dobrze rozpoznac
potrzeby swoich odblorcow, Jesh skupic uwage tylko na sektorze malych
t srednich przedsighiorstw , Ktorego dynamiczny rozwo] w ciggu okresu trans-
formac)i jest powszechnie znany, 1o mozna przyjgc zatozenie, ze zapotrzebo-
wanie tlego sektora na profesjonabistow sprowadza si¢ do trzech grup:

| ) profesjonalistow umiejgceych rozpoznawac okazje rynkowe 1 przygoto-
wanych do zakfadania 1 prowadzenia wlasnych przedsigbiorstw,

2) profesjonalistow dobrze znajgcych zasady 1 mechanizmy funkcjonowa-
nia MSP, przygotowanych do obejmowania stanowisk menedzerskich w tych
przedsigbiorstwach,

3) profesjonalistow dobrze znapyeyeh zasady 1 mechamzmy dziatania MSP,
przygotowanych do sukcesji przedsicbiorstw prowadzonych aktualnie przez
ich rodzicow.

Niektorzy autorzy, analizujge potrzeby edukacyjne przedsigbiorcow, suge-
rujg nawet, ze Rategoryzacja tych potrzeb winna byc¢ scisle powigzana z kolej-
nymi tazami rozwojowymi maltych 1 srednich przedsigbrorstw oraz ze naleza-
loby rozrozniac bardzie) szezegolowe scgmenty tego rynku. Ta ostatnia
koncepeja zaklada, ze bardziey uzyteczne moze by¢ rozroznienie pomigdzy:

~ osobami, Ktore by¢ moze w przysztosci zalozy wiasng firme, ale jeszeze
O lym ni¢ mysly,

— osobamu, Ktore zamierzajg uruchomic wlasng firme,

- osobami aktualnie w trakcie zaktadania wlasnych firm,

- osobami, ktorych hirmy znajdujg sig w pierwszych fazach rozwojowych
(start lub przetrwanic).

— 0sobami zamteresowanyn tylko utrwalaniem wiasnych firm,

-~ osobami, Ktorych firmy wchodzy w tazg wezesnego wzrostu™,

- 0sobami zamteresowanymi dynamicznym wzrostem swoich firm,
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- osobami zainteresowanymi umi¢dzynarodowieniem swoich firm,

— osobami zainteresowanymi firmami perspektywicznymi (zwykle sredniej
wielkosci przedsigbiorstwa ze znaczgeym potencjalem dalszego wzrostu)'.

Im lepiey instytucia akademicka potrafi rozpoznac powyzsze potrzeby
1 adaptowac swoje programy dydaktyczne do tych potrzeb. tym lepie) moze
wypelnic swojg funkeje dostarczyciela” profesjonalnego personelu dla przed-
sighlorczoscl. Niestety, niektore badania wskazujy, ze przedsigbiorey nie
zawsze sy usatysfakcjonowani, Zauwaza si¢ przy tym nie tylko brak uznan
przedsi¢gbiorcow dla korzysci, jakie mogg wniesc absolwenct uezelni do ich
firm, ale takze brak przekonania wsrod absolwentow., ze mogg sig latwo dopa-
sowac do struktur MSP?. Mozna 1 trzeba zatem stformutowac tezg, z¢ akade-
mickie ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosct moze byc¢ efektywne pod
warunkiem, ze potrzeby przedsigbiorcow sy dobrze rozpoznane, a uniwersytety
potratig dobrze dopasowac swoje programy dydaktyczne 1 badawceze do rze-
czywistych problemow przedsigbiorstw,

Drugy teze, jukg mozna sformutowac z perspektywy akademickiey, jest
stwierdzenie, ze koncepeja Ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosct jest sci-
sle powigzana ze sposobem rozumienia i zdefintowania pojecia przedsigbior-
¢zosC. Wspolczesnie ¢z¢s¢ autorow uwaza. ze pojecie przedsighiorczoscl
mozna tatwo objasnic, akcentujge osobiste atrybuty samego przedsigbiorcy.
Wynikiem takiego rozumienia przedsigbiorczosct sy programy wypeinione
psychologicznymi aspektami przedsigbiorczosct, ksztalceniem tworczego
myslenma, postaw ryzyka itp. Kiedy indziej, przywolujge klasykow przedsig-
biorczosci, uznaje sig¢ za jej istot¢ mnowacje. co skutkuje wypelnieniem pro-
gramow dydaktycznych, analizy 1stoty, zrodet 1 rodzajow innowac). zasad ich
kreac)i 1 wdrazania.

Na przyklad, niemiecki model unmiwersyteckiej edukac) w zakresie przed-
sightorczosct — wzorowany na programie stawej Babson College ahihhowane)
przy Uniwersytecie Harvarda- zaklada trzy poziomy ksztalcenia:

— poziom pierwszy: podstawowa wiedza na temat znaczenia 1 funke)i przed-
sigbiorstwa 1 przedsigbiorczoscl w gospodarce, prezentowana na tle ogolnych
zaleznosci 1 procesow ekonomicznych,

- poziom drugt: ksztalcenie kreatywnosci dla poszukiwania 1 rozwijania
pomystow przedsigbiorczosci, poznawanie czynnikow sukcesu 1 zagrozen
wynikajacych z procesow rynkowych, budowanie zespofow menedzerskich
1 rozwigzywanie problemow zarzgdzania firmy (finansowych, marketingo-
wych, personalnych itp.),

' AA.Gibb, Do we Realy Teach (Approach) Small Business in the Way we Should? | Proce-
¢dings of the IntEnt’193 Conference pn. Internationalising Entreprencurship Education and Tra-
ming i Wienna, FGE Entreprencurship — Research Monographien, Band 6, Koln-Dottmund, Ger-
many 1994,5. 5.

* AL Kilner, What Roles for Graduates in Small Business?, Rescarch Report, Group ESC, Ren-
nes 1999 (www. Resappmancxetl. homestead com/files/Graduates in Small Business).
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- poziom trzect: opracowanie biznesplanu i1 projektu wprowadzema przed-
sigbiorstwa na rynek, kKoncepceja rozwoju przedsighiorstwa, uwzgledniajgea
rozwijanie innowacyjnych produktow, zatrudnianie pracownmkow, zarzgdzame
jakoscig 1 kontrolg kosztow, a takze wspolpraca z bankami 1 partnerami bizne-
sowymi. Poziom ten obeymuje rowniez pogiebianie wiedzy 1 umiejgtnosci
z zakresu gospodarki, technik zarzgdzania i technik przedsi¢gbiorczosct oraz
technik komunikacp?.

Jeszeze inna grupa autorow jest przekonana, ze przedsi¢biorczosc to specy-
ficzny proces zarzgdzania, zorientowany na rozpoznanie 1 wykorzystywanie
szans poprzez zakladanie 1 prowadzenie wlasnych przedsigbiorstw, nastawio-
nych na zysk®.

Dodatkowe nieporozumienia powoduje zakorzenione w jezyku polskim tra-
dycyjne znaczenie przedsigbiorczosci rozumianeg) jako ,.zdolnosc do tego, zeby
by¢ przedsigbiorczym, posiadanie ducha inicjatywy: obrotnosc. rzutkosc,
zaradnos$¢™. Tymczasem P. Drucker uwaza, ze przedsigbiorczosc nie zajmuje
si¢ psychologig 1 osobowosciy przedsigbiorcow, ale raczej ich dzialaniem
| zachowaniami®. Nowoczesna koneepeja przedsigbiorczosci rozwinigta giow-
nie przez przedstawicieli szkoly harwardzkie), takich jak Jeffrey Timmons
| Howard Stewenson, traktuje przedsigbiorczosc¢ jako specyficzny proces zarzg-
dzania (podejscie procesowe). Zgodnie z ich koncepceja, przedsigbiorczosc jest
procesem rozpoznawania lub tworzenia szans, niezaleznie od aktualnie posia-
danych zasobow’. Takie wlasnie procesowe uj¢cie przedsigbiorczosct zostalo
zaadaptowane w programie ksztalcenia akademickiego w Akademii Ekono-
miczne] w Krakowie.

3. Zatoienia programu ksztatcenia w zakresie
przedsichiorczoscl w krakowskie] Akademii Ekonomicznej

Program ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosct zapoczgtkowany zostal
w Uczelnt w roku akademicKim 1992/1993 przez uruchomienie specjalnosci
pod nazwy ..Przedsigbiorczos¢ 1 innowacje™. Studia na specjalnosci — jedne)
z czterech do wyboru - poprzedza na kierunku ,Ekonomia™ przedmiol kierun-
kowy pod nazwg ,,Podstawy przedsigbiorczosc)” przeznaczony dla wszysikich
studentow kierunku 1 podobnie jak w przypadku innych przedmiotéw Kierun-
kowych dajgcy studentom podstawy wyboru specjalnosci. Sama specjalnose,
w planie studiow obejmujgea ostatmie dwa lata (4 semestry) przed magisterium,
sktada si¢ z czesci przedmiotow obligatorynych (1/3 z 660 godzin specjalno-

'S, Ripsas, Elemente der Entrepreneurship Education |w:] Entreprencurship. Wie ans Ideen
Unternehimen werden, Verlug C H. Beck, Miinchen 1998 s, 223

YR.W. Griffin, Podstawy carzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1997 .5, 73,

YA Kilner, op. eit., 5. Y08,

1P Drucker, Innowacja 1 proedsighiorezose, Warszawa 199257,

71 Timmons, New Venture Creation, Trvin Publ,, Boston 1990, 5. 5.
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Tabela 1. Domeny ksztalcenia i metody dydaktyczne
Domeny
W Y w ', ! !li‘ 3 '1r"_ L]
Keitiloonii Metody dydakiyezne
Wiedza wykiad CWICZCNT SCMnanum - 2
Umiejetnos¢ | trening CWICZenia seminariom  {analiza przeypadiku prakiyka
Postawy - - senunarium  fanahiza przypadky prakiyka
Zrodto: opracowanie whasne.
Tabela 2. Domeny ksztalcenia w przekroju przedmiotow obowigzkowych
specjalnosci , PrzedsiebiorczoS¢ 1 innowacje™
Przedmiol Wicdzu Limicjetnose Postawy

Postawy przedsigbior-
C708CH

Zarzgdzanie strate-
PICZNe

Finanse przedsig-
biorstw

Techmki przedsigbior-
C7Z05C!

Prawo spolek

Zarzgdzanie rozwojem

Zarzgdzamie MSP

Konkurencyjnosc firm

Zarzadzanie persone-
lem

Rachunkowod podat-
Kowil

Funkcjonowanic MSP
w gospodarce
rynkowe]
Przedsigbiorstwo w
Zmiennym 1 konkuren-
CYINYM otoc/Zenil
Zasady finansowania
dziatalnosct gospadar-

C7L]

Leasing, franchising.
factoring. inkubator

AKtualne regulacye
prawne

Czynniki, diagnozy,
maodele, strategte 02-
WOl

MSP juko podmiot
gospodarczy

Zasady, regulacye,
mechamizmy | metody
anahizy konkurencyno-
Sl

Crlowick w organi-
Zal])

Zasady, reguiacie, poli-
tyka podatkowa

Rozpoznawanie s2ans,
kalkulacja rvzyka, pla-
nowanie dzudalnoscl
Rozposnanie { ocena
mian, formutowanic
strategii

Opracowan:e 1 analiza
sprawozdan finanso-
wych, pozyskiwanic
finansow

NEPOCHIC)E, SICCTOW L
mic, kontakt 7 bankiem,
kKontakt z mstytucjami
Zakladanie, tgezeme,
lkwidac . upadiosc,
nterpretacja
WyKaorzystanic Szans
Fokaz)n, dostosowinic
do trendow/zmian

Planowanic, organizo-
wanic, motywowanic,
budzetowanic, kKontro-
lowanie

Rozpoznanie, alianse.,
analizowanie 1 formulo-
wanie strategil

Razpoznanic potrzeb,
IMOLYWOWINIC, Wynil-
gradzame, prrewodze-
nic, komunikowanic
Ksweowanie, rozliczi-
nic

Aktywnoc, samodziel-
nose, odpowiedzial-
NOSC . IWOCzZo¢

Mysienie diugookreso-
we . skutecznose

Zachowawerze., 0stroz-
ne, ryzykowne, wia-
sne/obee hinansowianie

NASTAWICNIC NA TOZWO
§ WZEOs1

Sprawicdhiwy podzial
korzyscs

Sprawnose

Preywodztwo, Lider,
KONSUMPC ja, INwesto-
Wwanie, Tworzenice wir-
tasCi

Partnerstwo, walka,
obrona

Uznanie, szacunek,
zyczhiwosd, sprawicdli-
Wi OCCH

Spoleczna, egoistyczna

Zrodto: opracowanic wlasne,
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§¢i) 1z czesct przedmiotow do wyboru (2/3 godzin). Intencjy autorow 1 wyko-
nawcow programu jest uwzglednienie w nim wszystkich trzech glownych
domen ksztalcenia, ty. przekazywania wiedzy, ksztalcenia postaw 1 doskonale-
nia umiejetnosci. Domeny ksztalcenia wspomagane sg zatem odpowiednio
dobranymi metodami dydaktycznymi (zob., tab. 1). Przekazow: wiedzy stuzi
ctownie wyklady, ¢wiczenia i seminaria. Doskonalenie umiejgtnosci uzyskuje
S1¢ przez treningi, cwiczenia aktywne, seminaria, anahizy przypadkow 1 prak-
tyki w przedsigbiorstwach. Postawy ksztattowane sy gtownie w ramach semi-
nariow, analiz przypadkow 1 prakiyk. Probg skrotowego przedstawienia
zakresu przekazywane) wiedzy, umiejetnosci 1 postaw przedstawia w przekroju
przedmiotow obowigzkowych specjainosct tabela 2.

4. Badania absolwentow specjalnosci ,,Przedsi¢bhiorczosc
I Innowacje”

Sondaz przeprowadzony wsrod absolwentow specjalnosct mial na celu:
1) zweryhikowante zatozen na temat przewidywanych karier zawodowych
absolwentow oraz 2) uzyskanie informac) zwrotnych od absolwentow o i1ch
rzeczywistych doswiadezeniach w dzialalnosci gospodarczey, jakie mogg byc
pozyteczne w procesie adaptaci programu nauczania do rzeczywistych potrzeb
gospodarczych. Postawione absolwentom pytanta pozwalaly oczekiwac infor-
mac)l 0 miejscu 1 pozycjt w gospodarce, dopasowaniu si¢ do roznorodnych
struktur gospodarczych, a takze o funkcjach 1 rolach, jakie odgrywajg w bizne-
sie. Dodatkowo, oczekiwano mmformac)t o poziomie satysfake)t z ukonczone)
specjalnosct w swietle osiggnigc zawodowych.
Wiosng 2001 r. rozestano 400 kwestionariuszy ankiet. Zawieraly one tylko
10 pytan, koncentrujgeych uwage na rezultatach dotychczasowe) kariery zawo-
dowe) absolwentow programu ksztalcenia w zakresie przedsi¢biorczosc.
Ankieta zawierala nastgpujgee pytania:
1) rok uzyskania dyplomu magisterskiego,
2) pierwsze zatrudnienie 1 stanowisko,
3) dalsze miejsca zatrudnienia 1 stanowiska,
4) aktualne miejsce pracy 1 stanowisko,
5) poziom wynagrodzenia,
6) wplyw ukonczonej specjalnosci na przebieg kariery zawodowe) (pozy-
tywny lub negatywny),
7) posiadante wlasnosci lub wspolwlasnosct (udziatow) w przedsigbior-
stwie oraz rola lub pelniona funkcja,
8) zaangazowanie rodzicéw w przedsigbiorczos¢ (whascicicle lub mene-
dzerowie w MSP),
O} plany na przyszios¢ dotyczgce ewentualnego stworzenia wilasnego
przedsi¢gbiorstwa,
10} sugerowane zmiany w programie specjalnosci.
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5. Wynikl sondazu

Podjete badania znajdujg si¢ aktualnie w poczytkowej fazie, ale juz obecnie
mozhiwa jest ograniczona mterpretacia odpowiedzi. Odpowiedzt udziehil glow-
nie ..starst absolwenct: 0% z nich uzyskato dyplom szed¢ hat temu, 25% -
przed czterema laty 1 25% — przed dwoma laty,

Wigkszos¢ absolwentow znalazla zatrudmeme w przedsigbiorstwach o wyz-
szym statusie prawnym: 52% w spotkach z ograniczong odpowiedzialnosciy
1 27% w spotkach akceynych (gtownie w bankach). Bardzo niewielu znalazio
prace w firmach osob indywidualnyeh lub spotkach cywilnych. Niektorzy tylko
nalezly ja w administracy 1 szkolnictwie (29%). Zaymujg oni stanowiska z sze-
rokicgo spektrum stanowisk Kierowniczych od nizszych szezebl, jak np. asy-
stent menedzera (153%), przez Srednte. jak np. Kierownik dzialu, Kierowmk
brura, Klerownik programu ¢zy nawet Krerownik reglonalny (25%:), az do na)-
wyzszych stanowisk Kierowniczych, takich jak np. analityk mspektor, dyrek-
tor, czlonek zarzgdu (209%). Spora grupa objetu funkcjonalne stanowiska mene-
dzerskie (40%). Tylko jeden z badanych absolwentow jest bezrobotny, a trzeba
pami¢tac, ze kwestionariusz byt rozsylany w okresie, Kiedy stopa bezrobocia
w Polsce wzrosta do 15.9%. Interesujgcy okazat sig rownlez poziom uzyski-
wanych wynagrodzen: 25% respondentow otrzymuye srednie wynagrodzenie
lub nieco powyzey, 20% ~ 1.5 wynagrodzenta przecietnego, 15% — wynagro-
dzenie rowne podwaoinej sredniej 1 roéwntez 15% - ponad trzykrotnyg Srednig (1),
10% — wynagrodzente rowne trzem srednim, a tylko 5% — wynagrodzenie
ponize) srednie)®. Respondenct wyrazih opinig, ze ukonczona specjalnosé miala
pozytywny wplyw na ich kariterg zawodowy (70% - pozytywny, 3% — nega-
tywny, 27% — nic miato zdania). Rownie interesujgce okazaty si¢ ustalenia
dotyczgce zaangazowania absolwentow w przedsigbiorczosc: tylko 10% stato
si¢ whascicielami, a 20% wspotudziatowcami firm. gdy pozostale 70% nie
posiada zadnych praw wlasnosct do firm. Podobnie rodzice respondentow:
tylko w 20U sg zaangazowani wlasnosciowo w biznesie, podezas gdy pozo-
stalych 80% nie ma takiego zaangazowania. Respondenct wskazal takze na
tendencye do zaangazowania sig w przedsigbiorczos¢ w przyszioscr: 25% pla-
nuje zatozyc swoje wlasne firmy, 20% — nic planuje, a 45% jest niezdecydo-

anych (co moze sig wydawac obiecujgee). Uzyskano takze od respondentow
informacje na temat ich preferenct odnoszgeych si¢ do zmian w programie
ksztafcenia. Bardzo silne preferencje przyznano praktycznym aspektom zarzg-
dzanmia matymi 1 sredmmi firmamt, akcentujge przy tym takie metody dydak-
tyczne, Jak analiza przypadkow, wizyty 1 prakiyki w przedsigbiorstwach oraz
spotkania z przedsigbiorcami. Slabsze preferencie wyrazono wobec nauczania
teorn przedsigbiorczosel, natomiast uznaniem cieszg sig techniki planowania
przedsigwzige gospodarczych, marketingu 1 rachunkowosct. Warte tez odnoto-

* AKtualnie Sredate wynagrodzense nuesicezne wgospodarce wynosi nieco ponad 2000 71
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wania byly sugestie dotyczgce uwzglgdnienia w programie wyzwan integracji
z Unig Europejskg dla polskich MSP.

6. Zakonezenie

Sondaz dostarczyl interesujgeych 1 wartosciowych informacji 1 ocen,
pozwalajgcych zwerylfikowac zatozenia akademickie programu.

Po pierwsze, trzeba zwrocic uwage, ze absolwenct bardzo rzadko zakiadajg
swoje wiasne firmy w poczgtkowych latach swojej kartery, tak jak by tego
oczekiwali w swoich optymistycznych zalozeniach nauczyciele akademiccey
(oraz inni przedstawiciele instytucyt wspierajgcych przedsigbiorczosc). Po dru-
gle, zebrane dane pokazujg, ze absolwenci programu Ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosct uzyskujy raczej stanowiska kierownicze w powazniejszych
I ustabihizowanych przedsi¢biorstwach niz w malych firmach indywidualnych
przedsi¢biorcow.

Mozna dostrzec, ze niewielka liczba rodzicow absolwentow jest zwigzana z
przedsigblorczosciy, co wskazuje na drugorzednosc problemu sukcesji firm,
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Academic Education for Entrepreneurship: Assumptions and Findings

The article 15 devoted to the transformations that have taken place in the course of the
Polish economy’s transition, and how they have affected university education, The growth
of entreprencurship has placed new demands on higher education to meet the needs of
business. In response to these demands, certain programmatic and methodological
assumptions have been adopted. These are presented in the article and juxtaposed with the
results of opinion poll research conducted among graduates of the Enterprencurship and
[nnovation™ specialism. The research addressed the conduct and passage of their
professional careers, the usefulness of their specialism and their feehings of satisfaction.
The research findings can be used to verity the assumptions adopted.



