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1. Wprowadzenie

Wywieranie wptywu przez instyt e na ksztatt i strukture wymiany
gospodarczej z zagranicg realizowane iezalezne jednostki ekonomiczne
stato si¢ w ostatnich kilkudziesigciu latach immanentn ha funkcjonowania
miedzynarodowej wspotpracy handlowej. W krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej wraz ze zmiang systemu spoteczno-politycznego na przetomie lat 80. i 90.
ubiegtego stulecia rowniez podj to pr ce nad wdrozeni caiego instrumentarium
polityki wspierania eksport E t ta yspeqahzowanym
publicznym agencjom ubez ktére rozpoczety
dziatalno$¢ na poczatku lat 90 ubleglego wieku. Prezentowany artykut zawiera

analiz¢ poréwnawcza f igtr ranych agencji w tych krajach;
sg to: KUKE SA w Pol W IZ EGAP w Czechach.

2. Sytuacja w Polsce

2.1. Sytuacja prawno-organizacyjna KUKE SA

Otwarty charakter polskiej gospodarki; Konieczno$¢ zdynamizowania pol-
skiego eksportu, a takze napigta sytuacja w zakresie bilansu handlowego sprawiaja,
ze promocja polskiej gospodarki, a w szczegdlnoSci promocja eksportu polskich
towarow, ustug i przedsigbiorcéw, stata si¢ jednym z priorytetéw dziatan polskich
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instytucji publicznych odpowiedzialnych za ten dziat gospodarki'. Po siedemnastu
latach ciggtych zmian i ulepszef systemu oraz dostosowania niektdrych jego cech
do wymog6w Unii Europejskiej opracowano caly zestaw narzedzi, ktére moga by¢
wykorzystywane do wspierania eksportu. Nalezy wyr6zni¢ elementy dotyczace
prezentacji i rozszerzenia marketingowej obecnoSci polskich firm na zagranicz-
nych rynkach oraz instrumenty bezposredniego finansowego wsparcia realizacji
konkretnych transakcji eksportowych.

Do grupy instrumentéw zwigzanych z bezpoSrednim finansowym wsparciem
konkretnych transakcji eksportowych naleza przede Wszystkirn:

— por¢czeniai g
— program dopfat 0 towych,
—~ubezpieczenia
W ramach prze
systemOw ubezpiecz

si¢ na wykorzystaniu
ch zagranicznych w Polsce na tle
innych wybranych ich. Ubezpieczenia eksportowe
regulowane s3 Usta arantowanych przez Skarb Pafi-
stwa ubezpieczeniach kontrakto (Dz.U. nr 59 z 2001 r., poz. 609
' i owadzenie tego typu dziatalnosci
ubezpieczeniowej jest Korporacja en Kredytéw Eksportowych Spétka
Akcyjna (KUKE SA). Jej cele: statutowym jest ,,wspieranie ubezpieczeniami
i gwarancjami eksporteréw i instytucji finansujacych eksport krajowych pro-
duktéw 1 ustug poprzez stworzenie instytucji przyjaznej polskim eksporterom,

sprawnej i elastycznej, dosto UJ cej dziatalnos¢ do ich potrzeb, a jednoczesnie
silnej finansowo i wiarygo pjl ’ % granicg’.

KUKE SA powstata w | 1nister finanséw dzia-
fajacy w imieniu Skarbu Panstwa minister wspotpracy gospodarczej z zagranica

dziatajacy w imieniu st a y Bank Polski, Bank Handlowy,
Bank Rozwoju Eks Whg/ SA, Towarzystwo Ubezpieczen
1 Reasekuracji ,,Warta>-SA, Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego ,,Vari-
mex” SA, Polimex-Cekop Spétka z o.0., ,,Metalexport” Spétka z 0.0. Obecnie

! Przyjete plany dziatania i efekty ich realizacji zostaty opisane w wielu dokumentach rzg-
dowych, sg to m.in.: 1) ,,Program promocji gospodarczej Polski do roku 2005”, Komunikat po
posiedzeniu Rady Ministréw 2 wrze$nia 2003 r.; 2) ,,Ocena sytuacji i propozycje dziatan dla
poprawy sytuacji w handlu zagranicznym Polski”, Komunikat po posiedzeniu Rady Ministréw
4 sierpnia 1999 r.; 3) ,,Raport dla Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw na temat instrumen-
téw wspierania eksportu na tle sytuacji w handlu zagranicznym w latach 1999-2002”, Ministerstwo
Gospodarki, Komunikat po posiedzeniu Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw, 23 sierpnia
2001 r.; 4) ,,Kierunki dziatan dla pobudzenia eksportu”, Komunikat po posiedzeniu Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministréw, 1 wrze$nia 1997 r.
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jej akcjonariuszami sa Skarb Pafistwa reprezentowany przez ministra finanséw
(87,85%) oraz Bank Gospodarstwa Krajowego (12,15%).

W ciagu kilkunastu lat istnienia KUKE SA dopracowato si¢ oferty, ktdra taczy
ubezpieczenia kontraktéw eksportowych i krajowych z informacja kredytowg oraz
zarzgdzaniem portfelem naleznoSci.

Oferowane przez KUKE SA ubezpieczenia eksportowe moga dotyczy¢:

— kredytéw eksportowych,

— kontraktéw eksportowych,

— inwestycji bezpoSrednich za granlcq,

— kosztéw poszukiwani

Korporacja, dzialaj ubezpiecza kontrakty eks-
portowe, a wyptata od w umowie wypadek
ubezpieczeniowy, jest z h jej corocznie przez
Skarb Panstwa na moc j. Wspomniana uistawa okresla wyso-
ko$¢ limitu tacznych z u gwarantowanych przez Skarb
Panstwa ubezpieczen e czek na wyptate odszkodowan
udzielanych korporacj iczenia finansowe w zakresie
gwarantowanej dziatal wadzi na rachunku bankowym
»lnteres narodowy”, o dziale Walutowo-Dewizowym
Narodowego Banku Po

Sfera dziatania KUKE w zakresie ubezpieczen eksp ych ze wsparciem
Skarbu Pafistwa wytaczona jest%pod kontroli Komisji Nadzoru Ubezpieczef
i“/Funduszy Emerytalnych, a podlega nadzorowi ministra finansow. Ponadto,

zgodnie z wymogami ustaW}g DOW l Komitet Polity! bezpleczen Eksporto-
wych. Cztonkéw Komitetu pl) Tﬁtﬂ . W sktad wchodzi
po-jednym przedstawicielu min nséw publicznych,
gospodarki, Skarbu Pafnstwa, rolnlctwa rynkéw rolnych, zagranlcznych W ran-
dze sektetarza albo pod s a stawiciel prezesa Narodowego
Banku Polskiego. Sekre W m w Wydziale Systemu Wspiera-

nia Eksportu w Departamencie Gwarancji i Poreczen Ministerstwa Finansow.

KUKE powstata w 1991 r., ale dziatalno$¢ w zakresie gwarantowanych przez
Skarb Pafistwa ubezpieczen eksportowych prowadzi od 1995 r., poniewaz podsta-
wowe akty prawne dotyezace tej sfery dziatalnosci zostaty wprowadzone dopiero
w lipcu 1994 r. ustawa o gwarantowanych przez Skarb Pafistwa ubezpieczeniach
eksportowych.

2.2. Ubezpieczenia eksportowe jako czesé¢ polskiego rynku
ubezpieczen kredytu kupieckiego

Gtéwnym celem, a zarazem misjg dziatania KUKE SA jest odgrywanie aktyw-
nej roli w wykorzystaniu srodkéw przeznaczonych przez polski budzet na gwaran-
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towanie ubezpieczef kredytéw eksportowych udzielanych przez krajowe firmy ich
zagranicznym partnerom z rynkéw o podwyzszonym ryzyku lub z wyznaczeniem
Sredniego i diugiego terminu ptatnoSci. To jednak tylko czg$§¢ dziatafi KUKE SA.
Oprocz tego korporacja jest powaznym uczestnikiem rynku ubezpieczef i gwaran-
cji od ryzyka handlowego, w tym zakresie jednak dziata we wtasnym imieniu i na
wlasny rachunek bez gwarancji Skarbu Pafistwa. L.acznie ubezpieczenia kredytu,
gwarancje ubezpieczeniowe oraz ubezpieczenia ré6znego rodzaju ryzyka finan-
sowego funkcjonujg jako ubezpieczenia finansowe. Stanowig one znikomg, ale
wzrastajaca czes¢ portfela ubezpieczenh majatkowych. Sktadka przypisana brutto
zebrana'w grupach ubezpieczen finansowych stanowi zaledwie 4,3% sktadki
przypisanej brutto w jatkowych?. W tym segmencie
rynku-aktywnych je zede wszystkim nalezy
wspomnie¢ o krajo ch koncernéw specjali-
zujacych sie w ubez i i ch. Sa to trzy towarzystwa: Atradius
Credit Insurance SA
SA i dziatajaca jako
w Polsce. Na swoic
Hermes w Niemcze

Kreditversicherung AG Oddziat
rupa Atradius w Holandii, grupa
i) pelnig one role podobna do tej,
ieczenia kredytow eksportowych
u (dotyczy to rynkéw o podwyzszo-
nym ryzyku i kontraktow éredlkio— oraz dlugookresow jak réwniez posiadaja
w swojej ofercie ubezpieczenia od ryzyka handlowego w kraju oraz za granica.
Polski rynek ubezpieczen kredytu kupieckiego od 2000 r. znajduje si¢ w fazie

dynamicznego rozwoju, ale dostepne dane statystyczne nie pozwalaja doktadnie
ustali¢, jaki udziat posiadaj @ %aeksportowych, a jaka
czgS¢ przypada na rynek kr . Dostép ylk unkowe zestawienia

obrazujace og6lny podziatl tego rynku.

Pierwsze petne d s4, dds 04-1. Cztery najwicksze towarzystwa
odnotowaty wtedy g Wﬁ adki za ubezpieczenie w wysoko-
$ci prawie 112 mln zt~-Udziat gtéwnych towarzystw przedstawiono na rys. 1.

Jak wida¢, dominujaca pozycj¢ ma Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes
SA. Sktadka z tytutu ubezpieczen kredytow eksportowych wynosita jednak dla
tego towarzystwa zaledwie 5,5% zarobionych kwot na ubezpieczeniach naleznosci
kupieckich; byto to zatem 2,85 mln‘zt. Reszte pobranej sktadki (wynoszacej prawie
52 mln z1), tzn. 49 mln zi, stanowity przychody z ubezpieczenia naleznosci krajo-

wych. KUKE SA zajmujaca drugie miejsce pod wzgledem catoSciowego poboru
sktadki z tytutu ubezpieczef naleznoSci kupieckich byta natomiast liderem jesli

2 Por. Raport KNUIFE za 1995 r., http:/www.knf.gov.pl/Images/sprawozdanie2005_tcm?20-
-8008.pdf, 19.06.2009.
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chodzi o ubezpieczenia naleznoSci eksportowych, gdyz przychdd z tego tytutu
w 2004 r. wyni6st 18,8 mln z1.

12%

[0 KUKE [l Coface es [ Atradius

Rys. 1. Podziat rynku ubezpieczefi nal w 2004 1.
Zrédto: T. Brzezinski, Konkurenci skubiq 29.10.2004.

Sytuacja ta nie ulegta zmianie w 2005 r., kiedy Euler Hepmes odnotowat wzrost
poboru sktadki o 110%, do poziomu 109,2 mln zt, z ¢ ok. 7% pochodzito
z prowizji od ubezpieczenia naleznoSci eksportowych (7,64 mln zt). Natomiast
KUKE SA pobrata tagcznie 23,1 mln zt sktadki z tytutu ubezpieczen finansowych,
przy czym przychody w zakrgs eczeni znosei.eksportowych wynio-
sty16,4 min zt. Dla KUKE Sjs o '11@(@0 aychodéw z poboru
sktadki z ubezpieczen naleznoSci eksportowych od ryzyka handlowego na wiasny

rachunek i we wtasnym imieniu®s

Pozostate dwa towar@»:lefﬂ Qadius, jako dziatajgce w formie
oddziatéw zagranicznychfirm,nie podlegaja lacjom dotyczacym - wymogow
raportowania wynikéw do polskich publicznych organéw nadzoru nad rynkiem
ubezpieczef 1 w zwigzku z tym nie publikuja regularnie tego typu informacji.
Ze wzgledu na dynamiczny-wzrost catego rynku (zob:rys. 2) nalezalo si¢ spo-
dziewad, ze réwniez one zwigkszyly swojg obechos¢ oraz skale ubezpieczanego

obrotu, gdyz takie byty ich wecze$niej deklarowane plany. Trzeba zatem pamigtad,
ze w dziedzinie ubezpieczania naleznosci eksportowych od ryzyka handlowego

3 Por. E. Kosicka, Przejecie i wzrosty, ,,Miesigcznik Ubezpieczeniowy”, 01.04.2006, s. 23-24;
I. Tomaszewska, Rynek ubezpieczen finansowych w Polsce. Rece petne roboty, ,Przeglad Ubezpie-
czefi i Reasekuracji” 2005, nr 12, s. 34.
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KUKE SA dziata w bardzo konkurencyjnym otoczeniu, zdominowanym przez
Swiatowych potentatéw w tej branzy.
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Rys. 2. Pobrana sktadka w 14. grupi bezpieczenia naleznoSci)
Zrédto: Raporty roczne KNUIFE.
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Rys. 3. Podziat rynku ubezpieczen naleznoSci w Polsce w 2005 r. wedtug poboru sktadki
Zrédto: A. Antosik, Bezpieczny znaczy ubezpieczony, ,,Rynki Zagraniczne”, 07.12.2006.
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Potwierdzity to wyniki opublikowane na tamach ,,Rynkéw Zagranicznych”
pod koniec 2006 r. Na podstawie danych zaprezentowanych na rys. 3 mozna
stwierdzié, ze w 2005 r. nadal czotowe miejsce, ze sktadka pobrang w wysokoSci
prawie 110 mln z1, zajmowato Towarzystwo Ubezpieczefi Euler Hermes SA, ktére
posiadato 62% udziatu w rynku. Dalsze miejsca zajmuja kolejno KUKE SA, Atra-
dius i Coface.

Warto podkresli¢, ze fgczny pobor sktadki przez trzy wymienione firmy
w 2005 r. stanowit zaledwie 49% tego, co zebrat lider rynku — Towarzystwo Ubez-
pieczen Euler Hermes SA. Nalezy si¢ spodziewac kolejnych dynamicznych zmian,
ale obecnoS¢ zagranic j branzy z pewnoScig bedzie miata wpltyw
na jejrozwdj i ksztatt

2.3. Rezultaty dziatania KUKE SA w obszarze ubezpieczen
gwarantowanych przez Skarb Panstwa

W tej czesci artykulu uwage skupi KE SA jako jedynym zaktadzie
ubezpieczeniowym posiadajacym w ubezpieczenia eksportowe, kto-
rych wyplate odszkodowania gwar nstwa. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze w portfelu ryzyKa przyjeteg nia przez korporacj¢ dominujg
tzw. ubezpieczenia ko j e na rachunek wiasny. Udziat
ubezpieczen eksportow ez Skarb Pafistwa w ubezpiecze-
niach ogétem udzielonych przez KUKE w 2005 r. wyniost ponad 45%, a tym
samym osiaggnal najwyzsza wartoﬁé w okresie dzialania Korporacji (tabela 1).

Analiza dynamiki wzrostu ubezpieczen eksportowych z gwarancja Skarbu
Panstwa (tabela 2) pozwala zauwazy¢; ze od 2001 r. o w1any rodzaj ubezpieczen
charakteryzuje tendencja wz b 8owo, w niektorych
okresach nawet o 300%.

Tabela 1- Wartos¢ eksporturol:)‘iée@b\ezRie?za 'en;%UKE
IUVV

I a Udzial ubezpieczen
ot KUK g gwaraniq | Lo sbesmecsenia | S e
Rok p ,g 1 udzielone przez KUKE e S . .
Skarbu Panstwa (w.mln USD) w ubezpieczeniach tacznie
(w mln USD) udzielonych przez KUKE
(W %)
1995 275 256.4 10,10
1996 513 3543 14,50
1997 21,8 465,0 4,70
1998 849 836,2 10,20
1999 190,7 1106,9 17,30
2000 265,5 1376,4 20,40
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cd. tabeli 1
Udziat ubezpieczen
Eksport ubezpleczony. Laczne ubezpieczenia eksportowych gwarar}towa—
przez KUKE z gwarancja . nych przez Skarb Pafistwa
Rok S udzielone przez KUKE . . .

Skarbu Pafistwa (w min USD) w ubezpieczeniach tacznie

(w mln USD) udzielonych przez KUKE
(W %)
2001 120,7 1585,3 8,00
2002 167,3 1878.,6 9,30
2003 73 27346 27,10
2004 136 43,80
2005 129 4477

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw rocznych K

za poszczegdlne lata.

Tabela 2. Wykorzystanie przewidziane ie budzetowej limitu facznych
zobowigzafi KUKE

IX Wykorzystanie (W %)

19 2,117

199 (19,14

1997 ‘:3,09

1998 6,06

2000 A 29,35

2001 49,42

2002 vl B ° 2l 33,02

2003 (YL (D) ] K A+

2004 R\ 6,30

2005 62,68
Zrédto: opracowanie wla erz} aUKE za poszczegollne lata o stanie wy-
odrebnionego rachunku b 0 « t Vi t. 10 ust. 1 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.

0 gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach kontraktéw eksportowych.

Coroczme w ustawie budzetowej okreslana jest wysokosc limitu, do ktérej
mogg byé w danym-foku ubezpieczane kontrakty ‘eksportowe. Stopiefi wyko-
rzystania corocznego limitu gwarantowanych przez SKarb Pafistwa ubezpieczen
eksportowych ksztattuje si¢ na poczatku analizowanego okresu na bardzo niskim
poziomie, aby nastepnie osiaggna¢ przedziat 60—70%.

Nie mozna jednak na podstawie powyzszych danych stwierdzié¢, ze KUKE
nie realizuje w petni podstawowego, statutowego celu, ktérym jest: ,,tworzenie
warunkéw sprzyjajacych promocji polskiego eksportu na warunkach kredytowych
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1 wzmocnieniu pozycji eksporteréw oraz ich towaréw i ustug na rynku miedzyna-
rodowym”. Zarzut, ze korporacja nie angazuje wszystkich Srodkéw finansowych
udostepnionych przez Skarb Pafistwa na gwarantowane ubezpieczenia eksportowe,
nie uwzglednia zfozonych uwarunkowan dotyczacych tego rodzaju dziatalnoSci.
Nalezy bowiem pamigtac o realnych mozliwo$ciach rozwoju eksportu i konieczno-
Sci racjonalnego doboru projektow, ktére objete sa gwarancjami Skarbu Panstwa.

Ksztattowanie si¢ sytuacji na polskim rynku ubezpieczen kredytéw eksporto-
wych warto skonfrontowaé z procesami zachodzacymi w innych krajach, ktére
razem z Polskg przystapity w maju 2004 r. do Unii Europejskie;.

3. Ubezpieczenia kredyté Czechach

wypracowata w 2005 r. wielko$¢
0 6% w stosunku do poziomu
zasie 78,3 mld USD.

owych (oficjalna nazwa: Kor-
A — Exportni garancni a poji-

PKB na poziomie 109,4 mln USD.
z roku poprzedniego. Sam eksport

Czeska agencja ubezpieczen kr:
poracja Gwarancji i Ubezpieczen E
Stovact spolecnost, a.s., EGAP) zos ana do zycia w czerwcu 1992 r.
w formie spé6tki akcyjnej. WigkszoSciowym akcjonariusé\ EGAP, posiadaja-
cym 40% udziatow, jest Ministefstwo Finanséw. Pozostali trzej akcjonariusze
to'réwniez centralne organy administracji panstwowej (Ministerstwo Przemystu

i Handlu - 36%, Ministerstwg Rolnictwa — 12%, Minigterstwo Spraw Zagranicz-
nych — 12%)*. Ze wzgledu na klbﬂn s@ztl ik(o ercyjnej dziatalnosci
ubezpieczeniowej od dziatalno pre il rES b Panstwa w pazdzier-
nika 2005 r. powstata spétka cérka EGAP, o nazwie Komercni ivérovd poji-
Stovna EGAP, a.s. (KUP), ktora”w catosci przejeta komercyjny portfel EGAP.
Z koficem 2006 r. trw@i@w {rﬁw ego inwestora strategicznego
KUP, w ktorego rece trafi 2/3 akcji spotki (pozostata cze$¢ udziatéwipozostanie
w dyspozycji Skarbu Pafistwa). WigkszoSciowym pakietem akcji zainteresowani
sg trzej najwieksi Swiatowi ubezpieczyciele kredytéw, tj. Euler Hermes, Atradius
oraz Coface®.

EGAP pozostaje dominujacym graczem na czeskim rynku ubezpieczen finan-
sowych z ponad 50-procentowym udziatem'w tymze rynku. O silnej pozycji
EGAP $wiadczy réwniez wskaznik eksportu w skali catego kraju objetego ubez-

4 Por. H. Czubek, Poréwnanie skutecznosci czeskiego, polskiego i wegierskiego systemu ubez-
pieczen kredytow eksportowych, Zeszyty Naukowe AE w Krakowie nr 662, Krakéw 2004.

> Insurers All Want a Piece of New KUP, ,,Czech Business Weekly”, 31.10.2005.
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pieczeniami EGAP — 6,6% na koniec 2005 r., czyli ponaddwukrotnie wiecej niz
w przypadku KUKE (zob. rys. 4).
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Rys. 4. Procentowy wskaznik ekspo!
EGAP i KUKE w latach 2002-2005

AP i KUKE.

o kraju objetego ubezpieczeniami

A

W 2005 r. w portfelu klientow EGAP dominowaty firmy duze (81%), pozo-
statg czes¢ stanowity mate i §rednie przedsigbiorstwa (MSP). Przecigtna umowa
obejmowata ochrong ubezpie¢zeniows obrét o wielkosci 5-10 mln euro. Poniewaz
MSP, ze wzgledu na niewle qak £vé.\}§‘e@st uzyskac korzystne
warunki ubezpieczenia od ubezpieczycieli komercyjnych, EGAP zamierza potozy¢
wigkszy nacisk na dotarciez ofertg krétkoterminowych ubezpieczen gwarantowa-
nych przez Skarb PaiiStwa ﬁ ie do/ma aérednich eksporteréw z obrotem
nieprzekraczajacym curo. Red j yzszego celu stuzy¢ ma uprosz-
czenie procedur zawi€fania i obstugi umowy ubezpieczenia, gtéwnie za posred-
nictwem Internetu, oraz rozbudowanie sieci regionalnych osrodkéw eksperckich,
ktére docieratyby bezposrednio do firm z segmentu MSP.

Przewazajaca czeS¢ dziatalnosci EGAP, pod wzgledem' wartoSci ubezpieczo-
nego obrotu, przypada na dziatalno§¢ komercyjna. W latach 2002-2005 ok. 80%
wartoSci transakcji ubezpieczonych przez EGAP dotyczyto dziatalnosci prowa-
dzonej na rachunek wtasny ubezpieczyciela (2005 r. — 82%, 2004 r. — 83%, 2003 r.
—78%, 2002 1. — 77%). Analiza przypisu sktadki wskazuje na wigksza rownowage

Zrédto: Raporty roczne

—

% SMEs Slow to Protect Against Risk, ,,Czech Business Weekly”, 24.10.2005.
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miedzy dwiema sferami dziatalnoSci EGAP. W 2005 r. 51% sktadki pochodzito
z dzialalnoSci na rachunek wilasny. Podobna relacja utrzymywata si¢ rowniez
w latach poprzednich (2004 r. — 50%, 2003 r. — 50%, 2002 r. — 40%)’.

3.2. Oferta produktowa EGAP

Oferta produktowa EGAP jest w duzej mierze zblizona do oferty KUKE.
Najwazniejszymi kryteriami doboru produktéw sg dtugos¢ kredytu, rodzaj ubez-
pieczanego ryzyka oraz ryzyko kraju®. W ramach ubezpieczen komercyjnych
EGAP, przez swojq si rzang spotke KUP oferu]e trzy rodzaje ubezpleczenla
1) ubezpieczenie krétk
2 lat)-od ryzyka handl ; owyzszego produktu dla
MSP; 3) ubezpieczenie kré i i ktoringowych. Ubez-
pieczeniem objete s3 n

Ubezpieczenia ze i stwa obejmujg: 1) ubezpieczenie
krétkoterminowego kr politycznego; 2) ubezpieczenie
Srednio- i dtugotermin ryzyka handlowego oraz poli-
tycznego; 3) ubezpiecz wego kredytu dla nabywcy od
ryzyka handlowego i p dla bankéw potwierdzajacych
akredytywy; 5) gwarancje ubezpiec kresie produkcji towaréw prze-
estycji bezposrednich za granica;
7) ubezpieczenie koszt poszuk'gania zagranicznych ry zbytu; 8) ubezpie-
czenie ryzyka produkcji; 9) regwarancje.

3.3. Konkurencja na czeskim rynku ubezpieczen kredytu handlowego
Na czeskim rynku ubezpi zb%i@i Tk j najwieksi migdzy-
narodowi gracze, tj. Euler H 1z towych potentatow

— Coface, dopiero rozpoczyna dmalalnosc ubezpleczenlowac na tym rynku.

Najwiekszym i najdt bezpi ielem jest Euler Hermes, dzia-
tajacy w Republice Cze @ t.'Podzi l ku komercyjnych ubezpieczen
finansowych na koniec 4 r. przedstawia rys. 5. Nalezy jednak podkreslic, ze
ze wzgledu na niewielki rozmiar i duzg dynamike czeskiego rynku ubezpieczefi
naleznoSci sytuacja moze szybko ulec zmianie.

Czeski oddziat EulerHermes (Euler Hermes Cescob) dynamicznie si¢ rozwija.
Swiadczy o tym poréwnanie-wynikéw z lat 2004 i 2003 (jak na razie brakuje
danych za 2005 r.): przyrost sktadki o 35%, wzrost wartosci ubezpieczonego obrotu
0 130% oraz wzrost zysku o 33%. Wigkszo$¢ sprzedazy ubezpieczonej przez Euler
Hermes w 2004 r. dotyczyta rynku czeskiego oraz stowackiego (64%), a takze

7 Raporty Roczne EGAP za lata: 2002, 2003, 2004 i 2005.
8 Por. www.egap.cz, 15.11.2006.
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Atradius
12%

EGAP
53% Euler Hermes

35%

Rys. 5. Podziat czeskiego rynku ubezpieczen finansowych w 2004 r.
Zrédto: www.kupeg.cz, 15.11.2006.

krajow UE (23%). Zdaniem Euler
jest nadal bardzo chionny, szcze
do MSP jest jednak niska $wiad

irynek ubezpieczen finansowych
cie MSP. Przeszkoda w dotarciu
zeniowa matych przedsi¢ebiorstw
oraz czesto ich trudna sytuacja fin a nie pozwala im ponosi¢ dodatko-
wych kosztow, tj. kosztow ubezpieczenia. Z myslg o glebszej penetracji segmentu
MSP Euler Hermes pracowalmproszczone produkty pieczeniowe dostepne
za posrednictwem Internetu. Jak dotad efekty tych dziataf nie przyniosty jednak
spodziewanych rezultatow. Na koniec 2005 r. portfel Euler Hermes obejmowat

ok. 1 tys. klientéw — gtéwntie duzych i Srednich przedsiebiorstw. Ubezpieczyciel
szacuje og6lng liczbe potertj il \tl irm°.
dit Insuranc

: t
Czeski oddziat Atradiu n uje pod ta nazwa od
kwietnia 2004 r. Od 1998 r, budowat swoja pozycje na czeskim rynku ubezpieczen
naleznosci w ramac Wﬂ‘ﬁus prognozuje wzrost czeskiego
rynku ubezpieczen ‘mn poziom % w skali roku, gtéwniewsrod
$rednich firm o obro¢i€ ok. 2 mln euro. Na tym segmencie zamierza tez skupic¢
swoje dziatania sprzedazowe'.

° Raport roczny Euler Hermes Ceskob 2004, http://www.eulerhermes.cz/cz/cs/dokumenty/
vz_2004.pdf/vz_2004.pdf, 19.06.2009.

10" Privatization to Sharpen Fight for Market Share, ,,Czech Business Weekly”, 30.05.2005.
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4. Ubezpieczenia kredytéw eksportowych na Wegrzech

4.1. Charakterystyka MEHIB i jego pozycja na rynku

W Republice Wegierskiej liczacej 9,98 mln ludnosci odnotowano w 2005 r.
wielko§¢ PKB na poziomie 106,4 mln USD. Byt to wzrost o 4,1% w stosunku do
poziomu z roku poprzedniego. Sam eksport wynidst w tym czasie 61,75 mld USD.

W 1994 r. wydzielono z dziatajacej od 1991 r. firmy Gwarancje Ekspor-
towe SA, ktéra zajmowata sie gtéwnie udzielaniem poreczen od ryzyka politycz-
nego na rachunek Skarbu Pafistwa, dwie instytucje: Wegierska Ubezpieczalni¢

Export-Import Bank dpowiedzialny za ubez-
pieczanie kredytéw e Ino§¢ z poczatkiem
1995 1/ Catos¢ akcji 7 f EHIB jest prawnie
umocowany do prowadzeni i zyka nierynkowego ze wsparciem
Skarbu Pafistwa oraz u i dlowego (w tym réwniez nalez-
nosci krajowych)!!.

Na podstawie danyc ierski enia Firm Ubezpieczeniowych
dotyczacych sktadki pozyskanej w latach mozliwe jest okreslenie
udzialu MEHIB w wegierskim ryn n finansowych (rys. 6). Zmiany
w udziale MEHIB w i i eczefl finansowych w ciggu ostat-

Euler Hermes

470/9

Pozostali
34%

Rys. 6. Podziat wegierskiego rynku ubezpieczen finansowych w 2005 r.

Zrédto: sprawozdania roczne Wegierskiego Stowarzyszenia Firm Ubezpieczeniowych (MABISZ)
za lata 2002-2005, http://www.mabisz.hu/english/publication/yearbook/index.html, 19.06.2009.

1 H. Czubek, op. cit., s. 10.
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Rys. 7. Struktura udzi
w latach 2001-2005

Zrédto: sprawozdania roczne Wegierski ia Firm Ubezpieczeniowych (MABISZ)
za lata 2002-2005.

w w wegierski bezpieczen finansowych

falnosci MEHIB przypada na dzia omercyjng. Zaréwno w 2004 r., jak
1 w latach poprzednich bezwzgledna wigkszoS¢ warto§ei transakcji ubezpieczo-
nych przez MEHIB dotyczyta komercyjnych ubezpieczef od ryzyka handlowego
(2004 1. — 96%, 2003 . — 84%, 2002 1. — 91%). Jezeli chodzi o przypis sktadki,
relacja ubezpieczen komerdyjny Odo ub plecz spieranych przez Skarb
Pafistwa byta bardziej zr6 @ % 3 wigkszos¢ sktadek
MEHIB zebrat z tytulu 1e nych”przez Skarb Pafistwa
(2002 r. — 64%, 2003 r. — jﬁ‘?) W 2004 r. nastapﬂo odwrécenie tej tendencjina

korzys¢ ubezpieczen @/Wrﬁaavﬂy 56% rocznej skfadki zebranej

przez MEHIB'?.
4.2, Oferta produktowu MEHIB

W ofercie produktowej MEHIB znajdujg si¢ gwarantowane przez Skarb Pan-
stwa ubezpieczenia od ryzyka nierynkowego oraz ubezpieczenia komercyjne od
ryzyka handlowego'. Ubezpieczenia prowadzone na tachunek Skarbu Panstwa
obejmuja: 1) ubezpieczenie kredytu dostawcy (ryzyko kredytu i/lub ryzyko pro-
dukcji); 2) ubezpieczenie kredytu dla nabywcey; 3) gwarancje ubezpieczeniowe;

Pod wzgledem wartoSci ube obrotu przEwaZajqca cze$¢ dzia-

12 Por. Raporty roczne MEHIB z lat 2002-20035, http://www.mehib.hu/Default.aspx?
menuid=40374, 19.06.2009.

13 Por. www.mehib.hu, 15.11.2006.
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4) ubezpieczenie inwestycji za granica: 5) ubezpieczenie leasingu finansowego;
6) ubezpieczenie kredytu dostawcy przeznaczone dla MSP. W ramach ubezpieczen
komercyjnych MEHIB oferuje: 1) ubezpieczenie kredytu dostawcy (ryzyko kre-
dytu i/lub ryzyko produkciji); 2) ubezpieczenie kredytu dostawcy; 3) ubezpieczenie
wierzytelnoSci faktoringowych; 4) ubezpieczenie kredytu dostawcy przeznaczone
dla MSP. Eksporterzy moga réwniez skorzystac z krétkoterminowego ubezpiecze-
nia ryzyka kursowego.

4.3. Konkurencja na wegierskim rynku ubezpieczenia kredytu
handlowego

Najwazniejszym pr
Euler Hermes'*. Z anal

atnym ub
przypisu

aleznoSci na Wegrzech jest

Wegrzech posiadaja rowniez Atradius oraz Coface. Brakuje'natomiast informacji
o skali i specyfice ich dzi

5. Wnioski

rzech panstwach regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktére w 2004 r. staty sie pelnop‘fﬁymi cztonkami UE,
funkcjonuja od poczatku lat 90..XX w. specjalne age zadowe, dzialajace
w.formie spétek akcyjnych, ktérych zadaniem jest zabezpieczanie na rachunek
Skarbu Panstwa danego kraju kredytow eksportowych udmelanych kontrahentom
z krajow o podwyzszonym ry m nql jest to, ze ofe-
rujg one swoim klientom n1e|Z nlerynkowego ale
takze od ryzyka handlowego oraz starajq sie byc a tywne na rynku ubezpieczen
naleznosci krajowych.

Dowodem na to sa \,% Wmﬁ;ylko w KUKE SA w 2004r.
(ostatni Tok uwzglc;dnl ’ aniach gledu na dostepnos¢ danych)
udzial ubezpieczen komercyjnych osiggnal poziom zblizony do 50% (wynosit
56,2%). Wskaznik/ten dla pozostatych dwoch firm oscylowat wokét 80-90%.
Wskazuje to na wyrazne ukierunkowanie dziatalnoSci tychze agencji zagranicz-
nych na sektor komercyjny. Ciekawym rozwigzaniem byto wydzielenie pod koniec
2005 r. z czeskiego EGAP spétki corki odpowiedzialnej za dziatalno$¢ w sektorze
komercyjnym. Mozna si¢ spodziewacé, ze ta droga bedzie tez podazaé wegierski
MEHIB. W wypadku KUKE SA nalezy raczej oczekiwac zacie$nienia wspdtpracy

14 Por. www.mabisz.hu, 15.11.2006.
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z bedacym jego wspoétwiascicielem bankiem BGK, ktéry jest réwniez odpowie-
dzialny za administracje programu DOKE.

Na szczeg6lng uwage zastuguje natomiast zwiekszajacy si¢ udziat w rynku
miedzynarodowych grup ubezpieczeniowych specjalizujacych si¢ w ubezpiecze-
niach finansowych. Grupy te zaczynajg odgrywac z roku na rok coraz wigksza role
w ubezpieczaniu transakcji eksportowych realizowanych przez podmioty dzia-
fajace na trzech wymienionych rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dotyczy to na razie glownle ubezpieczefi od ryzyka handlowego, czyli obejmu-
jacego transakcje realizowane z kontrahentaml z kraJow o dobrze funkCJonu]qceJ
gospodarce rynkowe j
w odniesieniu do ek dniej, zarezerwowanego tra-
dycyjnie dla publicz sportowych. Najczesciej
zabezpieczane 53 wt lowego, z wylaczeniem
ryzyka politycznego, je WNP (gtéwnie Rosja i Ukraina) osig-
gna wyzszy poziom j oze si¢ okazad, ze zabezpieczenie
z uwzglednieniem r ogoéle potrzebne. Bezsprzecznie
natomiast wida¢ do oncernéw ubezpieczeniowych na
rynku ubezpieczen z kapitatem rodzimym przestaja
sie wtaSciwie powoli li

Wtasnie posiadanie przez mie owe grupy
wiekszego udziatu ubezpi:gzeniu naleznosci eks owych, w tym czgsto
wobec krajéow uznawanych tradycyjnie za obszary wysokiego ryzyka, oraz ich
dominujaca rola na rynku ubezpieczen naleznosci krajowych, mogg stanowic

podstawowe zagrozenie dla ptynnego d21al nia takich pubhcznych agencji, jak
KUKE SA, EGAP czy M QI @ arzystwami ubezpie-
czeniowymi o pozyskanie cor dziej koncentruje si¢
na jakosSci obstugi urnowy ubezpleczema Dotyczy to uproszczenia i skrocenia
procedur ubezpiecze faszc acji zagranicznych i krajowych
kontrahentéw naby @Wmaraz formalnoSci odszkodowaw-
czych. Budowaniu wigzi z klientem stuzy poszerzanie zakresu ustug dodanych,
niebedacych Scisle ubezpieczeniowymi, np. systematyczne dostarczanie analiz na
temat poszczegdlnych rynkow, branz, sektoréw, wyjasnianie wskaznikéw ekono-
micznych, prowadzenie okresowych promocji dla najlepszych klientow.

Trudno jednoznacznie okresli€, Ktéra strategia zapobiegnie marginalizacji
wptywu krajowych publicznych instytucji na rynek ubezpieczen kredytu kupiec-
kiego w eksporcie i w kraju. Musi by¢ ona wypadkowa nastepujacych priorytetow:

— podwyzszania jakoSci procedur ubezpieczeniowych,

— koncentracji na obstudze matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére ze wzgledu
na zwiazane z ich dziatalnoScia ryzyko czgsto nie s wiarygodnym partnerem dla
duzych miedzynarodowych korporacji ubezpieczeniowych,

ezpieczeniowe coraz
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— doskonalenia oferty w zakresie ubezpieczania kontraktow eksportowych
ukierunkowanych na rynki krajow o podwyzszonym ryzyku, w ktérych mimo
podejmowanych préb oferta prywatnych ubezpieczycieli jeszcze dtugo nie bedzie
tak atrakcyjna.

Przed instytucjami publicznymi stojg zatem nowe wyzwania, ktére zmuszaja
do dokonywania wyboréw. Wazne, aby wybory te byty skuteczne i racjonalne.
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The Export Trade Credit Insurance Market in Sele‘l Central
and East European Countries

In three Central and East Eurgpgan countries — Poland, Hungary and the Czech Repub-
lic, which became full member: uro iensin| 2! there have operated,
since the early 1990s, special g g&;}: {g S n@fkQ int-stock companies,
whose purpose has been to insure export credifs accorded to contractors from high-risk
countries. The salient feature of the}e agencies is the fact that they offer their clients not

only insurance against no i but inst trade risk, and that they attempt
to be active on the domestic cre i rket the author’s analysis shows, each
of these agencies (KUKE n Poland, MEH t ungary, and EGAP in the Czech

Republic) occupies a slightly different position on its local trade credit insurance market.
An interesting solution was the creation, at the end of 2005, from the Czech EGAP of
a daughter company responsible for activities in the commercial sector. Itis expected that
the Hungarian MEHIB will also go ,down this route. In the case of KUKE SA, a more
likely scenario is closer co-operation with its joint owner, the BGK bank, which is also
responsible for administering the DOKE programme. Worthy of attention, however, is the
increasing share of international insurance groups specialising in financial insurance. It is
precisely these two aspects — the capture by international insurance groups of an increas-
ing share of trade credit insurance, including in regard to countries traditionally regarded
as areas of high risk, as well as their dominant role on the domestic credit insurance
market — that may pose the main threat to the smooth operation of such public agencies as
KUKE SA, EGAP or MEHIB. This state of affairs presents new challenges to the public
owners of these institutions, who must make effective and rational choices in this area.



