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Wstep

Kazde przedsigbiorstwo, realizujac swoja misje, powinno dazy¢ nie tylko do re-
alizacji ustalonych celéw i zadan, ale przede wszystkim wytycza¢ wzgledna har-
monie¢ wewnetrzng. W literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze cel jest wyraze-
niem wieloznacznym i dotychczas nie wypracowano jednolitej jego interpretacji'.
Natomiast cel w dzialalnosci przedsigbiorstwa maja spelnia¢ cztery podstawowe
funkcje*:

- informacyjna,

— planistyczna i koordynacyjna,

- dyscyplinujaca do wzorcowych zachowan,

- formulowania standardéw.

Obecnie okreslenie celow i ich podzial w dziatalno$ci przedsiebiorstwa moz-
na z duzym przyblizeniem sprowadzi¢ do realizacji koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Wniosek taki wynika z analizy trzech gléwnych paradygmatéw proble-
mu celéw: klasycznego, behawioralnego i systemowego, gdyz wspoélna architektura
przedsiebiorstwa nierozerwalnie splata si¢ z aspektami technicznymi, spoteczny-

' K. Krzakiewicz (red.) Teoretyczne podstawy organizacji i zarzgdzania, Wydawnictwo AE

w Poznaniu, Poznan 2008, s. 16.

2 ].D. Antoszkiewicz, Firma wobec zagrozen. Identyfikacja zagrozen, Poltext, Warszawa 1997,
s. 79-80; K. Dobrzanski, T. Mendel, K. Zimniewicz, Cele polskich przedsigbiorstw w okresie transfor-
macji, ,Organizacja i Kierowanie”, nr 4 (82), s. 92, za: K. Krzakiewicz (red.), Teoretyczne podstawy or-
ganizacji i zarzgdzania, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2008, s. 17-18.
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28 Piotr Bartkowiak

mi, ekonomicznymi® i srodowiskowymi*. Dlatego tez prezentowany problem jest
wazny dla teoretykéw i praktykow gospodarczych.

Elementy polityki prosrodowiskowej

Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym ma specyficzny charakter. Wymu-
sza je sama gmina i rola, jakg pelni w strukturze administracji samorzadowej. De-
cyzje podejmowane w tego typu podmiotach moga by¢ rozpatrywane z dwéch
pozioméw. Z jednej strony gmina, jako wspdlnota mieszkancow, ma za zadanie
realizowac cele spoleczne, a z drugiej — prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza spotki
prawa handlowego, jako osoba prawna, powinna dziata¢ na rzecz tej spotki. Przy-
czyn tego faktu nalezy poszukiwac w:

- braku jednoznacznosci pod wzgledem instytucjonalnym i obszarowym

w pojmowaniu przedsiebiorstw komunalnych,

— monopolu naturalnym débr komunalnych majacych sieciows infrastrukture

przesylu (np. energia cieplna, woda),

- spolecznym, czyli niedochodowym charakterze §wiadczenia ustug komu-

nalnych®.

Podejmowane przez organy i wladze gminy decyzje sa pochodng realizacji
w wiekszosci przypadkow polityki makroekonomicznej panistwa i rzagdu. Obecnie
moze by¢ ona realizowana na podstawie pigciu zasad zréwnowazonego rozwoju
zaproponowanych przez A. Prakasha i K. Kollmana®:

- zasady nakazuj i kontroluj (command and control),

- zasady rynkowej, np. sprzedaz praw do emisji,

- zasady ujawniania informacji (mandatory information disclosures),

- zasady partnerstwa miedzy rzagdem a biznesem w obszarze dziatan proeko-

logicznych (business — government — partnership),

- zasady dobrowolnych wewnetrznych regulacji (np. normy ISO 14000, zarza-

dzanie $rodowiskiem, EMAS).

> K. Obloj, Strategia w organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE,

Warszawa 2001, s. 24.

*  B.G. Norton, D. Noonan, Ecology and valuation: Big changes needed, ,,Ecological Economics”
Vol. 63, No. 4, s. 664-666.

> L. Rozenberg, Gospodarka komunalna a rynek finansowy (szanse i zagrozenia - niezalezne re-
gulatory rynku), w: Firma na rynku finansowym, Zeszyty Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoly Bu-
sinessu nr 4, Szczecin 1997, s. 51.

¢ A. Prakash, K. Kollman, Policy modes, firms and the natural environment, ,Business Strategy
and the Environment” 2004, vol. 13, No 2, s. 107-128, za: A. Chodynski, Wiedza i kompetencje ekolo-
giczne w strategiach rozwoju przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2007, s. 123.
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Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w funkcji celow przedsigbiorstwa komunalnego 29

Nie sg one jednak wsrdd przedsiebiorstw komunalnych obligatoryjne. O ile ich
realizacja uzalezniona jest od uregulowan prawnych (cztery pierwsze zasady), to
w przypadku ostatniej zasady istotny wplyw maja mozliwosci finansowe poszcze-
golnych jednostek.

Do niedawna na $wiecie prowadzono polityke wynikajacg z filozofii ,,konca
rury’, czyli ograniczania odprowadzanych zanieczyszczen poprzez montaz koszto-
wych urzadzen oczyszczajacych. Obecnie strategia przedsigbiorstwa powinna da-
zy¢ do likwidacji zanieczyszczen, ale u zrodta. Na przestrzeni wielu lat nastepowala
wigc stopniowa ewolucja w mysleniu i strategii dzialania w dziedzinie ochrony §ro-
dowiska. Jej nastepstwem byto wiele strategii, poczawszy od 1960 roku (strategia
filtracji), poprzez lata 1961-1980 (filtry do zatrzymywania pyléw), rok 1981 (stra-
tegia czystej produkcji — ograniczanie zanieczyszczen powstajacych w procesach
produkcyjnych), a koniczac na roku 1993 (strategia zarzadzania srodowiskowego
- zintegrowany z ogélnym systemem zarzadzania jednostka system zarzadzania
srodowiskowego)’.

W zwigzku z tym polityka makroekonomiczna determinuje czgsto funkcjono-
wanie przedsigbiorstwa komunalnego poprzez:

- uzaleznienie celéw wlasnych od decyzji politycznych,

- czesta zmiane celow strategicznych i priorytetdw wynikajaca z braku cigglo-

$ci programowej organéw wladzy centralnej i lokalnej,

- uzaleznienie dzialalno$ci od instrumentéw polityki finansowej®.

Istotng jednak cechg kazdego podmiotu gospodarczego jest jego celowos$¢ funk-
cjonowania. Same cele w zorganizowanej dzialalnosci dotycza przetrwania lub
przetrwania i rozwoju. Dlatego spelniajg cztery funkcje®:

- wytyczajaca — nadajg wszelakim dziataniom ludzkim jednolity kierunek,

- planujaca - umozliwiajg zorganizowanie dziatan,

- motywacyjng — zrédlo dzialania zorganizowanego i wydajniejszego,

- kontrolng - poréwnuja wyniki z zalozonymi celami.

Prakseologiczne kryteria celow

W trakcie rozwijania przez przedsigbiorstwo zakresu $wiadczonych ustug lub
procesu produkcyjnego, nalezy uaktualnia¢ jego cel dzialalnosci. Z uwagi na zto-

7 R. Milaszewski, E. Broniewicz, J. Ejdys, Zarzgdzanie srodowiskowe w przedsiebiorstwie uzy-

tecznosci publicznej, w: R. Miltaszewski (red.), Strategia zarzgdzania srodowiskowego w przedsigbior-
stwie i gminie, Wydawnictwo Politechniki Bialostockiej, Poznan-Bialystok 1999, s. 103.

8 T. Dobrowolski, A. Hetko, Znéw o gminach i ich zadaniach, ,Wokdt Energetyki” 2004, nr 2
(18), s. 60.

° ].D. Antoszkiewicz, Firma wobec zagrozen. Identyfikacja problemow, Poltext, Warszawa 1998,
s. 79-80.
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zonos¢ celu gtéwnego, w skltad ktérego wchodza cele jednostkowe, moga wyste-
powac trudnosci w jego okresleniu i skwantyfikowaniu. Skonstruowanie celéw
zwigzane jest z oczekiwanym zaspokojeniem potrzeb w przyszltosci. W literaturze
przedmiotu obowigzuje przekonanie, ze zysk i jego maksymalizacja jest tg katego-
rig ekonomiczng, ktéra w najwiekszym stopniu determinuje funkcje celu przed-
siebiorstwa. Neoklasyczny model podmiotu gospodarczego uznajacy wlasnie
maksymalizacje zysku pomija oddzialywanie i relacje rozktadu dochodéw w cza-
sie, przeptyw gotdwki i ryzyko. Jednak ujecie neoklasyczne ma pewna wade, gdyz
z uwagi na duze zréznicowanie przedsigbiorstw nie dostrzega si¢ ich réznorod-
nosci form (przedsiebiorstwo produkcyjne, ustugowe, komunalne) oraz sposobu
zarzadzania kapitalem i odpowiedzialnosci majatkowej wlascicieli. Dlatego bliz-
sze przedsigbiorstwu komunalnemu jest ujecie behawioralne, w ktérym podmiot
traktowany jest jako struktura wieloelementowa, z ktorych kazda ma wiasng sfere
dziatalnosci wynikajaca z przypisanych kompetencji. W odniesieniu do zysku, to
w tym modelu nie jest on celem samym w sobie. Podmiot jako monopolista natu-
ralny dazy jedynie do osiagnigcia efektéw w tych plaszczyznach, do ktérych okre-
slono kompetencje, czyli poziomu maksymalizacji przeci¢tnych dochodéw. Tym
rézni si¢ ta forma dzialalnosci od podmiotéw, ktére maksymalizujg zysk'®.

Cele w dzialalno$ci przedsiebiorstwa komunalnego moga réwniez by¢ sformu-
fowane jako potrzeba, ktéra jest obiektywnym odzwierciedleniem sytuacji deter-
minujacej trwanie i rozwdj, oraz jako dziatanie bedace stanem pozadania rzeczy,
do ktérych podaza w okreslonym czasie przedsiebiorstwo''.

Oczywiscie ta ,,potrzeba” i ,,dzialanie” jako cele stanowia podstawe do okresle-
nia prakseologicznych kryteriow celéw sklasyfikowanych ze wzgledu na':

- celowo$¢ dziatania - cele gléwne pierwszoplanowe i uboczne drugoplanowe,

- spontaniczno$¢ wyboru celéw - cele wlasne i zadane,

— hierarchiczno$¢ - cele koncowe i posrednie,

- zakres - cele indywidualne, partykularne oraz instytucjonalne,

- zgodnos¢ — cele wspolrzedne, konkurencyjne i alternatywne.

Tym efektywnosciowym kryteriom wediug P.F. Druckera mozna przypisac
cele formalne i ich zakres (tabela 1). Jednym z celéw jest zakres odpowiedzialno-
$ci publicznej. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje miedzy innymi ochrone srodowiska
i rozw6j zréwnowazony. Ochrona §rodowiska jest wiec jednym z celéw nowocze-
snego przedsiebiorstwa. Cele te dzieli si¢ na formalne i rzeczowe. Cel formalny to
taki, ktory wystepuje oficjalnie wraz z innymi w strukturze calosciowych celow
przedsiebiorstwa, a cel rzeczowy zwiazany jest z produkeja lub jej organizacja, kto-

1 'W. Janasz, Funkcje celu w dziatalnosci przedsiebiorstw, w: Przedsigbiorstwo w gospodarce ryn-
kowej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego Nr 127, Szczecin 1994, s. 15-21.

"' K. Fabianska, J. Rokita, Planowanie rozwoju przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1986, s. 16.

2 B.R. Kuc, Zarzgdzanie doskonale, Wydawnictwo Oskar-Master of Biznes, Warszawa 1999,
s. 74-75.
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ra ma charakter prosrodowiskowy. Tak pojmujac cel sSrodowiskowy i wpisujac go
w $wiadczenie ustug, ktére w gospodarce komunalnej sg pierwszoplanowym celem
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, uzyskuje sie dwie kategorie podmiotéw. Jedng gru-
pe stanowig przedsiebiorstwa, ktorych celem jest tylko $wiadczenie ustug, a dru-
ga rownorzedne §wiadczenie ustug i ochrona srodowiska'. Wynika to z istoty celu
formalnego i rzeczowego.

Tabela 1. Zakres celow wedlug P.F. Druckera

Cel Zakres celow

Rentownos¢ Analiza ze wzgledu na poniesione naktady

Pozycja rynkowa Udzial w obrotach, ceny, sie¢ dystrybucyjna, wizerunek
firmy

Produktywnos¢ Udoskonalanie relacji uzyskanych wynikéw do
poniesionych nakladow

Srodki finansowe Zakres ustalania zapotrzebowania i pozyskiwanie
$rodkéw na dzialalnoéé

Innowacje Techniczne, technologiczne, organizacyjne
i ekonomiczne

Efektywnos¢ i mozliwos$¢ rozwoju Kontrakty menedzerskie, system plac

kadry menedzerskiej

Wzrost wydajnosci pracownikow Poprawa warunkéw pracy, bhp, rézne sposoby
motywacji

Zakres odpowiedzialnosci publicznej Zadania wobec otoczenia, ochrona srodowiska, rozwoj
zréwnowazony

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: P.F. Drucker, The Practice of Management, Heinemann,
London 1955, s. 355, za: H. Bieniok, J. Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, Wydawnic-
two AE w Katowicach, Katowice 1980, s. 25.

Wybor optymalnej orientacji celéw w dzialalnosci przedsiebiorstwa
komunalnego realizujacego zrownowazony rozwoj

Dokonujac lacznej analizy celu srodowiskowego z prowadzong polityka wobec
ochrony $rodowiska (pasywna i aktywna), mozna skonstruowaé¢ dwuwymiarowg
macierz (rys. 1). W kazdym polu macierzy zostal zlokalizowany odpowiedni typ
przedsigbiorstwa, oznaczony literami A, B, C lub D.

W polach C oraz D znajduja si¢ przedsigbiorstwa, w ktérych ochrona srodowi-
ska zostala zapisana jako cel i przedmiot polityki przedsiebiorstwa. W szczegolo-

B Za: K. Zimniewicz, Wspélczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, Warszawa 1999,
s. 173-174.

Zimniewicz ZN 129.indb 31 2009-11-20 08:37:09



32 Piotr Bartkowiak

wym zapisie przedsiebiorstwo typu C charakteryzuje si¢ ochrong srodowiska, jako
endogenicznym celem rzeczowym, a podmioty typu D ochrong srodowiska, jako
endogenicznym celem formalnym i dodatkowym postulatem normatywnym. Dla-
tego ochrona srodowiska w podmiotach typu C jest wewnetrznym celem przed-
siebiorstwa oraz elementem skltadowym strategii produkt-rynek. Przejawia si¢ to
w dobrowolnym podejmowaniu réznych przedsiewzie¢ majacych wplyw na oszcze-
dzanie zasobow $rodowiska naturalnego, a takze na wykorzystaniu w procesie tech-
nologicznym technologii przyjaznych $rodowisku. Jeszcze silniejsze oddziatywanie
i zapobieganie zagrozeniom $rodowiska poprzez wprowadzanie bezpiecznych i czy-
stych technologii, proceséw i wyrobdw zaobserwowa¢ mozna w przedsigbiorstwach
typu D. W tej grupie priorytetowym celem dzialalnosci oprocz swiadczenia ustug
jest ochrona srodowiska. Dzieje si¢ to poprzez formalne definiowanie celéw $rodo-
wiskowych, ktore sg czescig sktadows strategii dzialania.

Cele Swiadczenie ustug

fzoelfzﬂé(:ogzwiska Swiadezenie ustug i ochrona $rodowiska
Pasywna przedsiebiorstwo przedsi¢biorstwo
™ typu A typu B
Aktvwna przedsiebiorstwo przedsiebiorstwo
™ typu C typu D

Rys. 1. Macierz celu i polityki ochrony srodowiska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: E. Frese, J. Kloock, Internes Rechnungswesen und Organisation aus
der Sicht Umweltschutzes, ,Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis” 1989, Nr 1, s. 7, za: K. Zimniewicz,
Wspolczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, Warszawa 1999, s. 174.

W przypadku przedsigbiorstw zaliczanych do grupy A i B, z uwagi na pasywny
charakter prowadzonej polityki w zakresie ochrony srodowiska nalezy stwierdzi¢,
ze wszystkie z tym zwiazane dzialania podyktowane s3 zewnetrznymi wymogami
wynikajacymi z przepisow prawa. Dlatego w polu wskazanym dla przedsiebiorstw
typu A ochrona srodowiska, jako egzogeniczny cel rzeczowy, wymuszana jest prze-
pisami, normami i standardami, podmioty typu B zas ochrone srodowiska formu-
tuja w postaci celow rzeczowych, jako przedmiot public relation'.

Orientacja pro$rodowiskowa celéw przedsiebiorstw komunalnych jest coraz
bardziej widoczna. Sprzyjaja temu instrumenty oddzialywania bezposredniego
(command and control - CAC), ktére majg charakter nakazowy, kontrolny i zaka-

" J. Adamczyk, T. Nitkiewicz, Programowanie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, PWE,
Warszawa 2007, s. 53.

5 J. Adamczyk, Koncepcja zrownowazonego rozwoju w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, Wydaw-
nictwo AE w Krakowie, Krakéw 2001, s. 57.

Zimniewicz ZN 129.indb 32

2009-11-20 08:37:09
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zowy. Prowadzi to w dziatalnosci przedsigbiorstw komunalnych do wyznaczenia
przepiséw regulujacych ilosciowe ograniczenia emisji zanieczyszczen, gospodaro-
wanie przestrzenia, a takze mozliwoscig korzystania i uzytkowania zasobow sro-
dowiska. Obecnie obowigzujacymi normami objete zostaly takie obszary, jak:

- wielko$¢ emisji — dopuszczalny poziom zanieczyszczenia emitowanego do

Srodowiska,

- wielko$¢ imisji - poziom stezenia polutantéw w srodowisku,

- technologie,

— regulacje w procedurze dzialalnosci gospodarczej, np. uzyskanie pozwolen
emisyjnych'c.

Konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa komunalnego w kate-
gorii mozliwych celéw strategicznych powinna by¢ rozpatrywana jako wypadkowa
wag trzech mozliwosci:

- zysku w odniesieniu do bezpieczenistwa i wzrostu,

- wzrostu w odniesieniu do bezpieczenstwa i zysku,

- bezpieczenstwa w odniesieniu do zysku i wzrostu'’.

Wybér kazdej z tych mozliwosci pozwala w sposdb odmienny realizowa¢ wy-
magania strategiczne, ale nie moga by¢ one, szczegdlnie w przypadku przedsie-
biorstwa komunalnego, pozbawione silnej relacji z otoczeniem. Tym najblizszym
otoczeniem jest gmina, jako instytucja, ktoéra w stosunku do przedsigbiorstwa ko-
munalnego pelni teoretycznie trzy funkcje'®:

- podmiotu ksztaltujacego polityke w zakresie prowadzonej dziatalnosci,

- podmiotu posrednio prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza zwigzang

z $wiadczonymi ustugami,

- odbiorcy uslug.

W rzeczywistosci funkcje te czesto wzajemnie sie naktadaja, uzupelniajg i pola-
ryzuja, gtéwnie w sytuacji, gdy gmina samodzielnie realizuje wszystkie obowiaz-
ki, ktore wynikaja z tych funkcji. W zwiazku z tym przedsigbiorstwo komunalne
dla prawidlowej realizacji idei zréwnowazonego rozwoju powinno przeprowadza¢
systematyczne analizy réznych czynnikéw. Grupa tych analiz obejmowataby":

— zakres spoleczny,

- ocene ekonomiczng mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa komunalnego,

- polityke srodowiskowa i prawng (w zaleznosci od typu $§wiadczonych ustug),

¢ K. Giordano, Planowanie zréwnowazonego rozwoju gminy w praktyce, Wydawnictwo KUL,

Lublin 2005, s. 25.

17 P. Banaszyk, Formufowanie celéw strategicznych w zarzgdzaniu polskimi przedsiebiorstwami,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Zeszyty Naukowe — Seria II, Prace habilitacyjne, Zeszyt 152,
Poznan 1998, s. 74.

'8 B. Kasprzyk, Planowanie energetyczne w gminach — uprawnienie czy obowigzek? ,Wokot Ener-
getyki” 2004, nr 1 (17), s. 21.

¥ 'W. Wohinz, M. Moor, Betriebliches Energiemanagement, Institut fiir Wirtschafts- und Be-
triebswissenschwften, Technische Universitat Graz, Graz 1986, s. 313.
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- technologie,

- wielko$¢ zapotrzebowania na okreslong ustuge,

- marke przedsiebiorstw w otoczeniu i pozycje w sektorze,

- konkurencyjnos¢ innych ustugodawcow.

Dlatego nalezy rozwazy¢, jakie na poziomie gminy powinny by¢ uwzglednio-
ne elementy, aby mozna bylo méwi¢ o zréwnowazonym rozwoju. Nalezaloby
wiec okresli¢ obszar, w ktérym zapewnienie zréwnowazonego rozwoju wyma-
ga dzialan gminy. W sklad tego obszaru wchodzi lokalna spotecznos$¢, ze swym
dorobkiem kulturowym, uzytkowanie §rodowiska naturalnego, a w szczegolno-
$ci funkcjonowanie i produktywnos¢ podstawowych ekosystemdéw oraz mozli-
wosci rozwoju gospodarczego. Drugim elementem majacym istotny wplyw na
zrownowazony rozwoj jest sposob réwnowazenia tegoz rozwoju na plaszczyznie
gospodarczej, sSrodowiskowej i spolecznej oraz rownowazenie wydatkdéw na inwe-
stycyjne i pozainwestycyjne formy rozwoju. Ostatnim elementem triady jest sam
rozwoj podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego, ktéry nie powinien
w ujeciu dlugoterminowym ogranicza¢ rozwoju obecnego i przysztych pokolen®.

W tak pojmowany rozwoj zréwnowazony calej gminy wpisuje si¢ funkcjono-
wanie przedsiebiorstwa komunalnego. Dla efektywnego i skutecznego realizowa-
nia wszystkich jego funkcji musza zosta¢ sprecyzowane standardy dotyczace norm
ekonomicznych, spolecznych i ekologicznych, w ktérych przedsiebiorstwo prowa-
dzi dzialalno$¢ (tabela 2).

Tabela 2. Normy i ich cechy w rozwoju zrownowazonym przedsiebiorstwa

komunalnego
Rodzaj normy Podstawowy cel Korzysci
Ekonomiczna |- wzrost wydajnosci - réwnowaga w otoczeniu
- osiaganie bezpieczenstwa intereséw | — wzrost reputacji
- bezpieczenstwo dla odbiorcow — wzrost dobrobytu odbiorcow
Spofeczna - zadowolenie odbiorcow - wzrost zapotrzebowania na
- konkurencyjno$¢ w stosunku do produkty
innych ustugodawcow - pewnos¢ dostaw ustug
- umocnienie marki
Ekologiczna - ograniczenie emisji zanieczyszczen |- mniejsze kary srodowiskowe
- przestrzeganie przyznanych limitéw |- mozliwo$¢ wzrostu zysku
ekologicznych - wzrost wartoéci firmy i reputacji
- produkcja przyjazna srodowisku
i mieszkaficom

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie P. Bogelund, Making green discourses matter in policy-
making: Learning from discursive power struggles within the policy area of car taxation, ,Ecological
Economics” 2007, Vol. 63, No. 1, s. 81.

» K. Giordano, Planowanie zréwnowazonego rozwoju gminy, s. 33.
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Zakonczenie

Najbardziej optymalnym rozwigzaniem w przypadku realizacji celow przedsie-
biorstwa komunalnego jest zachowanie relacji ekonomii i ekologii. Wprowadzajac
dodatkowe standardy, zostanie zapewniona koherencja przedsiebiorstwa komu-
nalnego ze spolecznoscig lokalng. Efekt addytywny dla rozwoju zréwnowazone-
go bedzie wysoce korzystny zaréwno dla przedsigbiorstwa cieptowniczego, wladz
gminy, jak i dla samych mieszkancow.
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