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Wprowadzenie

Tematyce dyskryminacji kobiet na rynku pracy po$wigca si¢ w ostatnich latach
coraz wigcej uwagi. Zainteresowanie kwestia rownosci plci przejawia sig m.in.
w licznych publikacjach naukowych!. Zagadnienie to jest szeroko przedstawiane
rowniez w prasie? i telewizji. W 2006 r. CBOS przeprowadzit cykl badan dotycza-
cych sytuacji kobiet w Polsce. Takze na podstawie danych GUS mozna obserwo-
wac, jak ksztattuje sig zjawisko rownosci ptci zarowno w populacji m¢zczyzn, jak
i kobiet. W 2006 r. powstat Departament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania
Dyskryminacji w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej. Jego celem jest ko-
ordynacja dziatan zwiazanych z poprawa sytuacji kobiet w Polsce.

Kobiety w coraz wickszym stopniu angazuja si¢ w zycie zawodowe, zmieniaja
si¢ ich aspiracje i priorytety. Zwigksza si¢ takze samoswiadomos$¢ kobiet. Kwestia
roOwnouprawnienia plci jest podnoszona coraz czesciej jako kwestia spoleczna
i skutkuje uwzglednieniem tego aspektu w programach politycznych.

Celem niniejszego artykutu jest odpowiedz na pytanie: jakie sa przyczyny
i skala dyskryminacji kobiet na wspodtczesnym tynku pracy w Polsce? W opra-
cowaniu podjgto probe identyfikacji i wyjasnienia zréznicowanej sytuacji kobiet
1 mezczyzn na polskim rynku pracy. Przedstawiono sytuacje kobiet na rynku pracy,
pojecia zwiazane z dyskryminacja, jej przejawy, przyczyny i sposoby zwalczania,
a takze opinie na ten temat, pochodzace zarowno z badan CBOS, jak i wtasnych.
Na potwierdzenie stawianych tez powolano si¢ na dane z wielu zrodet. Zakres
czasowy obejmuje ostatnie 10 lat.

Kobiety na rynku pracy

Podstawowym wskaznikiem rynku pracy jest aktywnos¢ ekonomiczna lud-
nosci, ktdra oznacza, ile 0sob pracuje lub jest bezrobotnych, ale poszukuje pracy
i jest gotowych do jej podjecia’.

Z tabeli 1 wynika, ze aktywnos$¢ ekonomiczna kobiet jest zdecydowanie nizsza
niz m¢zezyzn i ksztattuje si¢ w przedziale 56-60%. Niepokojaca jest w zwiazku

! Na przyktad: A.H. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gérq! Jak przetrwaé w labiryncie biznesu, Wydawnictwo He-
lion, Gliwice 2008, B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja kobiet na polskim rynku pracy, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2005, E. Lisowska, Przysztosé pracy a kobiety, 2006, cms.polityka.pl/
gAllery/26/76/26766.pdf (22.11.2008).

2 Newsweek Polska” 2010, nr 7; ,,Polityka” 2010, nr 10.

* W Badaniu Aktywnoéci Ekonomicznej Ludnos$ci (BAEL) osoby bezrobotne to osoby w wieku 15-74 lat,
ktore w okresie badanego tygodnia nie byly osobami pracujacymi, aktywnie poszukiwaty pracy, czyli podjety
konkretne dziatania w ciagu 4 tygodni (wliczajac w to — jako ostatni — tydzien badany), aby znalez¢ prace,
i byly gotowe (zdolne) podjac ja w ciagu 2 tygodni nastgpujacych po tygodniu badanym (GUS, definicje pojec,
www.stat.gov.pl/gus/definicje PLK _HTML.htm?id=POJ-20.htm [24.02.2010]).
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Tabela 1. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludno$ci w Polsce w latach 2000-2009
(wedlug BAEL)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

(7]

Kobiety 60,0 | 59,6 | 58,7 | 58,1 | 58,0 | 58,1 | 56,8 | 56,5 | 57,0 | 57.8
Mezczyzni | 71,7 | 715 | 70,6 | 70,0 | 70,2 | 70,8 | 70,1 | 70,0 | 70,9 | 71.8
Ogélem 658 | 655 | 64,6 | 64,0 | 640 | 644 | 634 | 632 | 63,8 | 64,7
UE-25 bd. | bd | bd | bd | 696 | 703 | 70,5 | 709 | 738 | 715

b.d. — brak danych

Zrbddto: opracowanie whasne na podstawie: Eurostat 2010, appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.
do?dataset=Ifsq_argan&lang=en (24.10.2010).

z tym duza liczba kobiet, ktore pozostaja bierne zawodowo. Powodow moze by¢
kilka. Dwa gtéwne to wydluzanie si¢ okresu ksztatcenia, co powoduje niska ak-
tywnos$¢ zawodowa wérdd najmtodszych grup wiekowych (zjawisko pozytywne),
a takze przechodzenie na wczesniejsze emerytury lub renty. Wiele 0sob postanawia
pos$wiecié sie opiece nad dzie¢mi i domem®.

W tabeli 2 przedstawiono dane dotyczace bezrobocia w Polsce w latach 2000-
-20093. Wynika z nich, ze bezrobocie wsrdd kobiet jest o wiele wyzsze niz wérod
mezezyzn, zwlaszeza na poczatku badanego okresu. Cho¢ réznica ta malata, to
jednak nadal pozostaje duza. Stopa bezrobocia jest tez przez niemal caty analizo-
wany okres znacznie wyzsza niz §rednia unijna. Szczegolnie wysokie bezrobocie
wystapito w latach 2001-2005. Nalezy to wzia¢ pod uwage przy interpretacji
pozostatych prezentowanych wynikow.

Stopa zatrudnienia® takze pokazuje spore roznice miedzy kobietami i mezczy-
znami. W ciagu ostatnich 10 lat wskaznik ws$rod kobiet oscylowal wokot 50%,
a stopien nierownoS$ci stop zatrudnienia kobiet i mgzczyzn byt wzglednie staty
i wynosit 10-15 punktow procentowych.

Istotnym problemem jest nie tylko wysoki wspotczynnik bezrobocia wsrod
kobiet, ale rowniez to, ze jest to najczesciej bezrobocie dlugotrwate. W 2009 r.
wsrod kobiet bezrobotnych az 16,2% poszukiwato zatrudnienia przez okres po-
wyzej 24 miesiecy, a wrod mezezyzn 9,6%.

4 Kobiety w Polsce, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2007, www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/
PUBL_Kobiety w_Polsce.pdf (24.10.2010), s. 161.

> W analizowanym okresie stopa bezrobocia rejestrowanego ksztattowata sig bardzo roznie. Wedlug danych
GUS, w 1998 r. stopa ta wynosita 10%, w kolejnych latach systematycznie rosta do 2002 r. Przez kolejne 3 lata
wskaznik ksztattowat si¢ na wysokosci ok. 19%. Od 2005 r. obserwowano duzy spadek bezrobocia — w 2008 r.
wynosit on 9,6% (Stopa bezrobocia w latach 1990-2010, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2009).

¢ Stopa zatrudnienia (wskaznik zatrudnienia), wedtug BAEL, oznacza udzial pracujacych w ogdlnej
liczbie ludnosci w wieku 15 i wigeej lat (GUS, definicje pojeé, www.stat.gov.pl/gus/definicje PLK _HTML.
htm?id=POJ-3078.htm [24.02.2010]).

7 Maly rocznik statystyczny 2010, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 157.
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Tabela 2. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 2000-2009 (wedtug BAEL)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
[%o]

Kobiety | 182 | 199 | 21,0 | 20,5 | 200 [ 192 | 149 | 104 | 80 | 87

Mezczyzni | 144 | 169 | 192 | 190 | 182 | 16,6 | 130 | 90 | 64 | 78

Ogotem | 16,1 | 183 | 200 | 197 | 190 | 178 | 139 | 96 | 7.1 | 82

UE-25 86 | 84| 88| 90| 90| 89| 82| 72| 71 | 90

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsq
urgaed&lang=en (24.10.2010).

Stopa bezrobocia kobiet jest wciaz wyzsza od stopy bezrobocia mezczyzn.
By¢ moze czgsciowo wing za to ponosi zrzucanie obowiazkow opieki nad dzie¢mi
1 domem na kobiety. Przygotowywaniem positkow zajmuje si¢ 86,9% aktywnych
oraz 93,6% nieaktywnych zawodowo kobiet. Jesli idzie o zmywanie czy pranie,
sytuacja wyglada podobnie®. Z analiz budzetu czasu ptyna podobne wnioski.
Mezczyzni zdecydowanie wigcej czasu poswigcaja pracy zawodowej, natomiast
kobiety pracom domowym. Roznica ta jest dos¢ duza — kobiety poswigcaja czyn-
nos$ciom zwigzanym z gospodarstwem domowym od 2,5 do 4 razy wigcej czasu
niz mezczyzni’. Trudno jednak stwierdzi¢, czy poczucie obowiazku zwiazanego
z zajmowaniem si¢ domem powoduje obnizona aktywno$¢ zawodowa, czy tez
kobiety, ktore pozostaja bierne, czgSciej zajmuja si¢ domem.

Dane statystyczne pokazuja, ze kobiety sa lepiej wyksztatcone od megzczyzn,
ale wcale nie wiaze si¢ to z wyzszymi zarobkami. W roku akademickim 2009/2010
kobiety stanowity 58,2% ogotu studentow uczelni wyzszych!'?. Powinno mie¢ to
odzwierciedlenie w wysokosci plac, gdyz poziom wyksztatcenia oraz kwalifikacji
jest kluczowy w procesie oceny przydatnosci pracownika. Wplywa rowniez na
ksztattowanie statusu zawodowego kobiet!!.

Poje¢cie dyskryminacji

Mozna wyrézni¢ dwie zasadnicze formy dyskryminacji: posrednia i bezpo-
$rednia. Pierwsza oznacza sytuacjg, w ktorej pozornie neutralny przepis czy kry-
terium stawia w niekorzystnym polozeniu np. przedstawicieli jednej ptci lub rasy
w stosunku do drugiej. Natomiast dyskryminacja bezposrednia dotyczy jednostki,
ktora ze wzgledu na okreslong cechg jest traktowana gorzej niz w poréwnywalnej

8 D. Duch-Krzysztoszek, N. Sarata, Praca, [w:] Politvka réwnosci plci. Polska 2007. Raport, red.
B. Chotuj, Fundacja ,,Fundusz Wspoétpracy”, Warszawa 2007, s. 36.

° The life of women and men in Europe — A statistical portrait, ,,Eurostat Statistical Books” 2008, epp.euro-
stat.ec.europa.cu/cache/ITY_OFFPUB/KS-80-07-135/EN/KS-80-07-135-EN.PDF (30.03.2009), s. 203.

10 Tbidem, s. 250.

' Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy SPO RZL 1.6(b). Raport korncowy, red.
J. Auleytner, Warszawa 2007, www.kobieta.gov.pl/zal/f252 5.pdf (30.03.2009), s. 45.
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sytuacji bytaby traktowana inna osoba'?. Niniejszy artykul bedzie dotyczyt obu
rodzajow dyskryminacji.

Przez dyskryminacje rozumie si¢ ,,nierowne traktowanie pracownikow
o porownywalnej wydajnosci pracy, legitymujacych si¢ porownywalnym pozio-
mem wyksztalcenia, o porownywalnym stazu pracy, do§wiadczeniu zawodowym
i zdoIno$ciach™!?.

Barierom, ktore musza pokona¢ kobiety na swej drodze ku wyzszym stano-
wiskom, nadano wiele nazw od poczatku istnienia tego problemu w §wiadomosci
spoteczenstwa.

Jako pierwszy pojawil si¢ termin ,,betonowy mur”, ktory okreslat niemoc
kobiet pragnacych obja¢ stanowiska wymagajace wyzszych kwalifikacji. Byly
wyksztatcone, ale — wedlug spoteczenstwa — ich miejsce bylo w domu. To zja-
wisko istniato w USA az do lat osiemdziesiatych!'*. Kolejne pojecie zwiazane
z dyskryminacja na rynku pracy to ,,szklany sufit”. Jest ono najbardziej znane,
szybko si¢ przyjeto i zostalo szeroko omoéwione w literaturze. Pojawilo si¢ po
raz pierwszy w dzienniku ,,Wall Street Journal” w 1986 r., w artykule Carol
Hymowitz i Timothy Schellhardt'®. Oznaczato, ze kobiety nie miaty juz tak
utrudnionego dostepu do pracy, ale w pewnym momencie swojej kariery na-
trafiaty na niewidzialna przeszkod¢ we wspinaniu si¢ na wyzsze stanowiska.
Zostala ona nazwana szklanym sufitem. Coraz wigcej kobiet zajmowato nizsze
stanowiska, ale w dalszym ciagu miaty zamknieta droge na wyzsze's. W 2004 r.
ten sam dziennik opublikowat raport Carol Hymowitz, przedstawiajacy historie
kobiet, ktore bardzo szybko pna si¢ po szczeblach kariery zawodowej. Byt to
wyrazny przekaz — co$ si¢ w tej materii zmienito. Kobiety obejmuja coraz wyzsze
stanowiska, a bariery, ktore wydawaty si¢ by¢ nie do pokonania, okazuja si¢ mniej
grozne. Istnieja drogi prowadzace na sam szczyt. Nie kazda kobieta potrafi je
odnalez¢ i przejs¢ przez krety labirynt, nadal pelen przeszkdd, ale niektoérym sig
to udaje!’. Dzigki ambicji i determinacji sytuacja kobiet na rynku pracy wyraznie
si¢ poprawita. W ciagu ostatnich kilku lat droga do kariery stala si¢ tatwiejsza
i coraz wigcej kobiet osiaga sukces zawodowy.

W literaturze spotyka si¢ takze inne okre$lenia. ,,Lepka podloga” symboli-
zuje zatrudnianie kobiet w zawodach wymagajacych nizszych kwalifikacji, np.

12 K.M. Wolska, Unijny zakaz dyskryminacji w miejscu pracy, 19.12.2006, www.rodzina.gov.pl/?2,18,138
(5.12.2008), s. 2.

13 B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja kobiet, s. 9.

4 A.H. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gorq!, s. 14-15.

15 Ibidem, s. 16.

16 Ibidem, s. 15-17.

17 Alice H. Eagly i Linda L. Carli dowodza wyzszoéci metafory labiryntu nad ,,szklanym sufitem”.
Wymieniaja siedem dowodow na to, ze okreslenie to jest mylace. Przekonuja, ze ,,szklany sufit” niestusznie
daje do zrozumienia, ze na stanowiskach nizszego szczebla szanse kobiet i mgzczyzn sa wyrownane oraz ze
przeszkody w osiagnigciu awansu sa niewidzialne i przez to nieprzewidywalne. Wedtug nich, btednie zaktada
sig, ze istnieje jedna homogeniczna bariera, a nie szereg zroznicowanych przeszkod, i ze jest ona niemozliwa
do pokonania. Definicja szklanego sufitu nie uwzglednia tez tego, ze kobiety stosuja rozne strategie w celu
zdobycia upragnionego stanowiska (A.H. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gorq!, s. 19-21).
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jako sprzataczki. Osoby, ktore wykonuja taka prace, sa jakby ,,przyklejone”
i w ramach tych zawodow nie ma wiekszych mozliwos$ci awansu'®. ,,Szklane
ruchome schody” umozliwiaja szybszy awans mezczyznie, ktory omija rownie
zdolng kobiete. To pojecie dotyczy szczegdlnie zawodow silnie sfeminizo-
wanych, np. w edukacji'®. ,,Szklane $ciany” to juz mniej popularne zjawisko.
Polega ono na trudnos$ciach w awansowaniu ze stanowiska pomocniczego
na kierownicze ze wzglgdu na nieposiadanie odpowiedniego doswiadczenia
wymaganego na tego typu stanowisku. Zdobycie takiego doswiadczenia jest
niemozliwe. Dotyczy to np. sekretarek, ktore nigdy nie zostana dyrektorami?’.
»Szklana winda” to zjawisko nazwane przez socjolog Christie Williams, ktora
udowodnita, ze w czterech dziedzinach — pielggniarstwie, bibliotekarstwie,
nauczaniu w szkole oraz opiece spotecznej — mgzczyzni szybciej niz kobiety
dochodza do wysokich stanowisk. Nawet w zawodach sfeminizowanych mez-
czyzni odnosza niejednokrotnie wigksze sukcesy. Jest to zjawisko podobne do
,.szklanych ruchomych schodow?!.

Przejawy dyskryminacji

Istnieje wiele przejawdw dyskryminacji kobiet na rynku pracy. Do najczes-
ciej wystepujacych naleza: mniejsze szanse na awans, nizsze wynagrodzenia,
ograniczony dostgp do szkolen, niepowierzanie kobietom odpowiedzialnych
1 wymagajacych zadan lub brak chegci zatrudniania mtodych kobiet.

Szanse na awans czy dostgp do najwyzszych szczebli kariery to wazne za-
gadnienia. Analizujac odsetek 0sob zatrudnionych na wysokich stanowiskach,
zauwaza si¢ znaczng przewagg megzczyzn. Nawet w zawodach uznawanych za
sfeminizowane procent zatrudnionych kobiet zmniejsza si¢ na kolejnych szczeb-
lach??. Badaczki tematu — Alice H. Eagly i Linda L. Carli uwazaja natomiast, ze
kobiety maja mniejsze szanse na awans od samego poczatku kariery zawodowe;j,
zwlaszcza z szeregowego pracownika produkcji na szefa zespotu. To w tym upa-
truja one przyczyny nieobecnosci kobiet na najwyzszych szczeblach. W drodze
na szczyt juz od startu maja trudnos$ci, wigc liczba potencjalnych kandydatek do
awansu na wyzsze stanowiska si¢ zmniejsza®.

18 E. Nowakowska, Szklany sufit, lepka podloga, ,,Polityka” 2004, nr 8, s. 82-86.

19 B. Budrowska, Sciezki karier kobiet i mezczyzn, 2008, www.gender index.pl/readarticle.php?article
id=8&rowstart=1 (7.01.2009).

20 M. Stankiewicz, Stereotypy glownq przyczyng dyskryminacji kobiet, www.nowebiuro.pl (4.12.2008),
s. 2.

2l A.H. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gérq!, s. 117.

22 W 1997 r. w szkotach podstawowych zatrudnionych bylo 84,6% kobiet, w $rednich 65,8%, a w szko-
tach wyzszych tylko nieco ponad 35%. Dane nie sa wprawdzie aktualne, ale pokazuja strukturg zatrudnienia
w szkolnictwie. B. Budrowska, Kobieta i kariera. Realia polskie, [w:] Szklany sufit. Bariery i ograniczenia
kariery kobiet. Monografia zjawiska, red. A. Titkow, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003, s. 20-26.

2 AH. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gérq!, s. 115-116.
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Jesli idzie o liczbe menedzeréw, to w 2006 r. kobiety stanowity 35,2% tej
grupy, co jest dos¢ dobrym wynikiem w skali Unii Europejskiej. Wida¢ tez po-
prawe w stosunku do roku 2001 — wtedy kobiety obejmowaty 32,1% stanowisk
menedzerskich?.

Bogustawa Budrowska zauwaza jednak, Ze sam stosunek procentowy niewiele
pokazuje, z badan wynika bowiem, ze na najwyzszych szczeblach jest zdecydo-
wanie za mato kobiet. Przytacza tez wyniki badan Ewy Lisowskiej, z ktorych
wynika, ze najwyzszy szczebel zarzadzania jest zdominowany przez mezczyzn
— stanowia oni 78% ogotu. Troche lepiej sytuacja przedstawia si¢ na stanowi-
skach $redniego szczebla — tam megzczyzni zajmuja 58% stanowisk. Dopiero na
najnizszym szczeblu istnieje wzgledna rownowaga — mezczyzni stanowia tu ok.
47% zatrudnionych. Takie zjawisko nazywa si¢ czasem ,,efektem pici”. Polega
ono na skupieniu w rekach mezczyzn zarzadzania. Wskazane proporcje uwaza
sie tez za ,,wskaznik maskulinizacji tej sfery zycia spotecznego™.

Szefowa Fundacji Feminoteka Joanna Piotrowska w swoich wypowiedziach
przedstawia dane, ktore ukazuja jeszcze wigkszy stopien maskulinizacji na naj-
wyzszych stanowiskach w polskich przedsigbiorstwach. Wynika z nich, ze 90%
cztonkow zarzadow w wazniejszych spotkach to mezczyzni®. Ponadto zajmuja
oni niemal 70% stanowisk dyrektorskich. Piotrowska zauwaza takze, ze kobiety
piastuja stanowiska kierownicze w gorzej oplacanych branzach lub zawodach
sfeminizowanych. Maja one tez znaczna reprezentacj¢ w sektorze administracji
publicznej, jednak juz w sektorze prywatnym trudniej znalez¢é menedzera czy
dyrektora kobiete. Co wigcej, jesli kobietom uda si¢ dotrze¢ wysoko, otrzymuja
nizsza pensj¢ niz m¢zezyzni. Dysproporcje te sa duze szczegdlnie na stanowi-
skach zarzadczych?’.

Inne dane pokazuja, ze kobiety, aby awansowac, musza pracowac¢ srednio
o 3 lata i 8 miesigcy dtuzej niz me¢zezyzni. Ponadto tylko 2% kobiet petni funkcjg
dyrektora czy prezesa firmy?®.

,»Puls Biznesu” w 2009 r. sprawdzil, jak liczne jest grono kobiet w zarza-
dach spotek gietdowych. Przebadano 373 firmy, w zarzadach ktérych zasiadato
1258 0sob. Wsrod nich tylko 121 to kobiety (9,6%). Na stanowiskach prezeséw
kobiet byto zaledwie 11. To i tak lepszy wynik niz w 2008 r., kiedy kobiety sta-
nowily 9% wszystkich cztonkow zarzadow, a tylko 6 dzierzylo stery®. W 2010 r.
sytuacja znow si¢ poprawila. W zarzadach spotek z o.0. i spotek akcyjnych nadal

2+ Sprawozdanie Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego i Komitetu Regionow na temat réwnosci kobiet i mezczyzn — 2008, Komisja Wspolnot Europejskich,
Bruksela 2008, s. 26.

25 B. Budrowska, Kobieta i kariera, s. 23-24.

26 Czy kobiety w Polsce awansujq?, 13.03.2009, www.infor.pl/zycie/artykuly/327009,czy w_polsce ko-
biety awansuja.html (27.03.2009).

27 Ibidem.

28 L. Kafarska, Sytuacja kobiety na polskim rynku pracy, 29.09.2008, www.rynekpracy.pl/artykul.php/
typ.1/kategoria_glowna.75/wpis.63 (27.03.2009), s. 6.

2% M. Graniszewska, A. Truszkowska, Coraz wiecej par na parkiecie, ,,Puls Biznesu” 2009, nr 8, s. 4-5.
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Wykres 2. Udzial kobiet wsrod prezesow 50 najwigkszych przedsigbiorstw
w kraju w 2006 r.

A
20 -
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<

BE, DK, DE, EE, EL, CY, LT, LU, MT, NL, FI, SE, UK, IS — udziat kobiet = 0
LI — brak danych

Zrodto: The life of women, s. 72.

zasiada niewiele kobiet (30%). Funkcj¢ prezesa petni od 8 do 31% kobiet w za-
leznosci od formy prawne;j°.

Wykres 1 pokazuje, jaki procent zatrudnionych kobiet zarzadza przedsigbior-
stwami. Dane dotyczace kobiet znajduja si¢ na lewym stupku, a prawy pokazuje
sytuacj¢ mezczyzn.

Wykresy 2 1 3 uzupehniaja si¢. Pokazuja, jaki procent kadry zarzadzajacej
50 najwigkszych przedsigbiorstw w danym kraju stanowia kobiety. W Polsce
tylko nieco ponad 3% kobiet zarzadza przedsigbiorstwami (gldéwnie matymi).
Najwyzszy procent zarzadzajacych kobiet w ogolnej liczbie zatrudnionych maja
Irlandia, Grecja, Portugalia i Wtochy, ale dotyczy to przewaznie matych firm.
Jesli chodzi o dyrektorow naczelnych i prezesow, to w panstwach tak bardzo
propagujacych rownos¢, jak kraje skandynawskie, te najwyzsze stanowiska zaj-
muja niemal sami mezczyzni.

Z powodu braku dostgpnych wynikow badan dotyczacych liczby awansow
nie mozna okresli¢, jakie sa szanse i mozliwosci kobiet w tym zakresie. Moz-
na jedynie przytoczy¢ na ten temat opinie badanych przez CBOS, co zostanie
przedstawione w dalszej czgSci opracowania. Trudno tez wykazaé, jak dziataja
stereotypy, nie da si¢ tego zmierzy¢ za pomoca badan ilo§ciowych.

Kolejnym istotnym problemem jest nierownosc¢ plac. Kobiety zarabiaja $rednio
kilkanascie procent mniej niz m¢zczyzni z tym samym wyksztalceniem. Dotyczy
to gtownie 0sob z wyksztatceniem wyzszym — rdznica sigga tu az 33%°!. Od

30 Sytuacja kobiet w polityce i biznesie, 14.10.2010, ,,Puls Biznesu”, www.pb.pl/4/a/2010/10/14/Sytua-
cja_kobiet w_polityce i biznesie (27.10.2010).

31 A. Kolodziejska, Papierowa réwnosé kobiet, ,,Gazeta Praca” (23.02.2007), www.genderindex.pl/dow-
nloads/GAZETA PRACA_papierowa_rownosc_kobiet.jpg (6.12.2008), s. 1.
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Wykres 4. Mediany wynagrodzen catkowitych kobiet i mgzczyzn
w zaleznosci od rodzaju zajmowanego stanowiska w 2009 r.

A
12 000
12 000
10 000
8000
6000+

4000

20009 450

0 T T T T T

pracownik specjalista ~ starszy  kierownik dyrektor/
szeregowy specjalista zarzad

v

—e— kobiety —A— mezczyzni

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie A. Czajka, Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w 2009 roku,
1.02.2010, www.wynagrodzenia.pl/artykul.php/wpis.2005/szukaj. 1, wykres 5 (28.10.2010).

kilku lat corocznie przeprowadza si¢ Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen3?.
Ukazuje ono, jak ksztattuje si¢ poziom i struktura wynagrodzen. Jesli idzie
o zroznicowanie ze wzgledu na ple¢, wszystkie dane przedstawione w badaniu
jednoznacznie wskazuja, ze dyskryminacja istnieje, gdyz zarobki obu ptci nadal
w duzym stopniu si¢ roznia.

Mediana** wynagrodzen mezczyzn w 2009 r. wynosita 3900 zi, a kobiet
3000 zt brutto**. Ponadto wiekszo$¢ kobiet zarabiata zaledwie od 1000 do 2500 zt.
Im wyzsze wynagrodzenie catkowite, tym nizszy procent kobiet, a wyzszy procent
mezczyzn, ktorzy je otrzymuja®. Wynika to z zajmowania przez kobiety stanowisk
gorzej optacanych — pielggniarki, nauczycielki w szkotach podstawowych czy
przedszkolanki. Jest to tzw. zawodowa segregacja pozioma, ktora bezposrednio
wplywa na nizsze zarobki kobiet w stosunku do wynagrodzeh mezczyzn®. Dotyka

32 W opracowaniu uwzgledniono wyniki Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen przeprowadzonego
w 2007 1 2009 r. przez firm¢ Sedlak&Sedlak we wspotpracy z portalami: Pracuj.pl, Gazeta.pl, Infopraca.pl,
Jobpilot.pl oraz Bankier.pl. W badaniu w 2007 r. wzigto udziat 80 008 osob, a w obliczeniach uwzgledniono
dane 72 111 os6b, natomiast w 2009 r. — odpowiednio: 92 785 i 89934 os6b. Byli to gtéwnie ludzie mtodzi
(ponizej 36 lat) i z wyzszym wyksztatceniem. Wypehiali ankietg za posrednictwem Internetu. Przedstawione
wyniki sa mediana, gdyz wedtug autoréw IBW, chroni to przed bledami interpretacyjnymi, ktore powstaja przy
stosowaniu $redniej. Wszystkie kwoty wyrazaja wynagrodzenie podstawowe brutto.

3 Mediana — warto$¢ dzielaca badana populacj¢ na pot

3 K. Sedlak, Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen 2009. Podsumowanie, 10.01.2010, www.wynagrodzenia.
pl/artykul.php/wpis.1977 (28.10.2010).

35 B. Sosnéwka, Wynagrodzenia w zaleznosci od plci w 2007 roku, 6.01.2008, www.wynagrodzenia.
pl/artykul.php/kategoria_glowna.0/wpis.1532 (22.12.2008), s. 2.

3 B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja kobiet, s. 95.
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Tabela 3. Swiadczenia dodatkowe dla kobiet i mezczyzn w 2007 .

&wiadczenie Mgzczyzni Kobiety badofr?;ch
[70]
Ubezpieczenia dodatkowe 154 10,7 13,2
Dodatkowa bezptatna opieka medyczna 20,8 18,1 19,5
Kredyty preferencyjne 6,4 5,0 5,8
Udziaty/akcje firmy 2,3 1.4 1,8
Fundusz reprezentacyjny 34 1,3 2,4
Laptop/komputer do osobistego uzytku 24,7 11,3 18,4
Samochodd stuzbowy 15,9 5,0 10,8
Ryczalt na paliwo 9,2 4,9 7,2
Telefon komorkowy 37,2 22,0 30,1
Szkolenia wybierane wg wlasnego uznania 13,7 12,3 13,1
Dofinansowanie nauki 13,2 13,2 13,2
Bezptatne zajgcia sportowo-rekreacyjne 14,3 9,4 12,0

Zrbdto: B. Sosnowka, Wynagrodzenia w zaleznosci od plei w 2007 roku, 6.01.2008, www.wynagrodzenia.
pl/artykul.php/kategoria_glowna.0/wpis.1532 (22.12.2008), s. 4.

ono duzej grupy kobiet, poniewaz w sektorze edukacji kobiety stanowig ponad 75%
og6tu pracownikow, a w ochronie zdrowia i pomocy spotecznej ponad 80%>’.

Kobiety zarabiaja mniej od mezczyzn na wszystkich rodzajach stanowisk,
jednak im bardziej prestizowe stanowisko, im wyzszy szczebel kariery, tym roz-
nica pomiedzy ptacami kobiet i mgzczyzn jest coraz wigksza. Potwierdzaja to
dane na wykresie 4, przedstawiajacym mediang wynagrodzen kobiet i m¢zczyzn
uzalezniona od rodzaju zajmowanego stanowiska.

Najwigksza rdznica ptac widoczna jest na stanowisku dyrektora. Mozna to
wyjasni¢ m.in. niska reprezentacja kobiet na najwyzszych stanowiskach. Kobiety
raczej nie obejmuja stanowisk dyrektorskich w duzych firmach, gdzie wynagro-
dzenia sa wyzsze.

Problem nierownosci w sferze plac dotyczy nie tylko samego wynagrodze-
nia, ale takze wszelkich dodatkow do wynagrodzen. Ciekawe dane na ten temat
przedstawia tabela 3. Niemal z wszystkich wymienionych dodatkow czgsciej
korzystaja megzczyzni. Duza przewage wida¢ szczegdlnie w odsetku pracowni-
kow, ktorzy otrzymuja do dyspozycji telefon komorkowy (37% mezczyzn i 22%
kobiet), laptop czy komputer (24,7% mezczyzn i 11,3% kobiet) oraz samochod
stuzbowy (15,9% mezczyzn i 5% kobiet). Roznice te wynikaja zapewne z faktu,
7e mezezyzni czgsciej zajmuja wyzsze stanowiska, co wiaze si¢ z dodatkowymi

37 Kobiety w Polsce, s. 170.
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przywilejami. Zblizona liczba kobiet i mg¢zczyzn korzysta z dodatkowego ubez-
pieczenia, szkolen czy dofinansowania nauki.

W Ogolnopolskim Badaniu Wynagrodzen sprawdzono takze réznice w wysoko-
$ci wynagrodzen obu plci w zaleznosci od wyksztatcenia. Najwigksze rozbieznosci
wystepuja wsrdd osob z wyzszym wyksztalceniem. Mediana ptac mezezyzn wynosi
4300 zt, a kobiet 2900 zt. Mezczyzni z wyzszym wyksztatceniem zarabiaja wigc
niemal 150% tego co kobiety. Podobne rdznice wida¢ pomigdzy osobami z wy-
ksztatceniem najnizszym (podstawowym i zawodowym) oraz niepelnym wyzszym
— mgzczyzni zarabiaja o 800 zt wigcej (wedlug mediany). Wysokie wyksztalcenie
kobiet nie rozwiazuje problemu ich gorszego wynagradzania. Im wyzsze ptace
w ogoéle, tym glebsze sa nierownosci®®.

Pozytywny obraz réwnosci ptci w Polsce przedstawia ostatni raport World
Economic Forum, ktory obejmuje 134 kraje. Polska uplasowata si¢ w nim na
43. miejscu®’. Duzo gorzej wyglada nasza pozycja, jesli wzia¢ pod uwage tylko
rownos$¢ pod wzgledem wynagrodzen (czyli gender pay gap — GPG) — w skali
od 0 do 1 uzyskujemy wspotczynnik réwny 0,5, co daje Polsce 122. miejsce®.

Wykres 5 przedstawia wspomniang miar¢ — GPG. Wedlug tych danych, Polska
ma bardzo niski wskaznik nierdwnosci ptac (9,8%). Ksztaltuje si¢ on znacznie
ponizej $redniej unijnej, ktora wynosi 18%. Najwigksze rozbieznosci dotycza
mieszkancoéw Estonii, Czech, Austrii 1 Holandii.

Jeszcze inne dane zawiera raport Migdzynarodowej Konfederacji Zwiazkoéw
Zawodowych (ITUC). Wedlug niego, kobiety w Polsce zarabiaja o 22,1% mniej
niz me¢zczyzni. Duze roznice obserwujemy w ustugach (25,4%) oraz wsérdd osob
z wyzszym wyksztatceniem drugiego stopnia (34,3%)*!.

Istnieja tez mniej znane przejawy dyskryminacji. Ewa Lisowska twierdzi, ze
do kobiet jest skierowanych mniej ofert pracy, a wymagania w stosunku do nich
sa niejednokrotne wyzsze niz w stosunku do mezczyzn*?. Niewlasciwa jest tez
postawa pracodawcow, ktorzy na etapie rekrutacji zadaja kobietom pytania do-
tyczace ich planow prokreacyjnych, a czasami zadaja podpisywania oswiadczen,
ze w danym czasie nie beda decydowaly si¢ na powigkszenie rodziny. Jest to
niezgodne z prawem i nie ma zadnej mocy prawnej. Jezeli natomiast m¢zczyznom
zadaje si¢ podobne pytanie, to odpowiedz jest traktowana w zupelnie inny sposob.
Mezczyzn posiadajacych dzieci uwaza si¢ za ustabilizowanych* — ojcostwo jest
wiec ich dodatkowaq zaleta.

38 B. Sosnoéwka, Wynagrodzenia w zaleznosci od plci, s. 5.

3 Wskaznik ogoélny jest $rednia wynikow uzyskanych przez dane panstwo w czterech kategoriach:
ekonomicznej, politycznej, edukacyjnej i zdrowotnej. Wskazniki sa opracowywane m.in. na podstawie danych
World Heath Organization, UNESCO, Inter-Parliamentary Union, World Economic Forum, United Nations
Development Programme, International Labour Organization (R. Hausmann, L.D. Tyson, S. Zahihi, Global
Gender Gap Report, Word Economic Forum, Geneva 2010, s. 11-15).

40 Ibidem, s. 252.

41'S. Glenn, S. Melis, L. Withers, Gender (in)equality in the labour market: an overview of global trends
and developments, International Trade Union Confederation, Brussels 2009, s. 16-28.

4 A. Kotodziejska, Papierowa réwnosé kobiet, s. 1.

4 Ibidem, s. 2.
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Wykres 5. Nieréwnosci ptacowe w krajach UE w 2008 r. — dane nieskorygowane
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Zrodto: Gender Pay Gap Background Index, Eurostat 2010, ec.europa.eu/social/keyDocuments.
jsp?langld=en (27.10.2010).

Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze kobiety i me¢zczyzn ocenia si¢ zupetnie
inaczej. Kobiety oceniane sa czgsto podwdjnie — za swoja pracg i za kobiecos¢.
Caty czas musza udowadnia¢ swoja warto$¢. Powinny w pracy wyglada¢ niena-
gannie, mie¢ makijaz. Czasem uroda im pomaga. Nie moze ona jednak zastapi¢
wiedzy i umiejgtnosci, ale w przypadku kobiet czgsto dziata tzw. efekt aureoli.
Uwaza sig, ze co pigkne, to dobre. Uroda opromienia cztowieka, wigc ci bardziej
atrakcyjni sa oceniani jako sympatyczniejsi, milsi, uprzejmiejsi, lepiej radzacy
sobie w sytuacjach spolecznych*.

Co zaskakujace, nawet mezczyzni przyznaja, ze

ogo6lnie kobietom jest trudniej, to jest moze banatl, tak jest, na wigcej moze sobie pozwoli¢

me¢zcezyzna, moze mie¢ mniejsze do$wiadczenie, moze mie¢ wigecej wad i one sa na ogot

z przymruzeniem oka traktowane, kobieta na to sobie nie mogtaby pozwoli¢®.

Poza tym kobiety spotykaja si¢ nieraz z zazdros$cia, zawiscia czy brakiem sza-
cunku ze strony mezczyzn i sa przez nich traktowane protekcjonalnie. Mgzczyzni
s solidarni w stosunku do siebie 1 — przynajmniej w odczuciu kobiet — dogaduja
si¢ miedzy soba, wykluczajac kobiety*®.

Z teza istnienia dyskryminacji walcza mezczyzni. Ich naczelnym argumentem
jest to, ze kobiety wcale nie sa stabsza plcia. Mezczyzni przekonuja, ze kobiety
juz wiele lat temu potrafily $wietnie zarzadza¢ majatkami ziemskimi, odnosity
sukcesy naukowe (jak chociazby Maria Sktodowska-Curie). Obecnie kobiety
stanowia ok. 30% kadry menedzerskiej, sa prezesami bankéw czy duzych przed-

# A. Cistak, Jak sie podobal. Przeklenstwo wygladu, ,,Polityka”, dodatek Pomocnik psychologiczny
2008, nr 15, s. 8.

4 B. Budrowska, D. Duch, A. Titkow, Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier polskich kobiet. Raport

z badan jakoSciowych, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003, s. 55.
4 Ibidem, s. 54-56.
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sigbiorstw. Cze$¢ kobiet nie chce w ogole stara¢ si¢ o awans, gdyz boi sig, ze
ceng wysokiej pozycji zawodowej bedzie samotno$¢*’. Mezczyzni przekonuja, ze
istnieja takie zawody, w ktorych kobiety zdecydowanie przewazaja, np. w edukacji,
sadownictwie, administracji publicznej czy stuzbie zdrowia, i to m¢zczyzni moga
czu¢ si¢ pokrzywdzeni. Wedlug jednego z publicystow, najlepszym dowodem
na to, ze nie ma dyskryminacji, jest istnienie organizacji feministycznych przy
braku maskulinistycznych lub to, ze kobiety maja swojego rzecznika interesu,
a mezczyzni nie®s,

Przyczyny dyskryminacji

Przyczyn opisywanego zjawiska jest wiele, niektore sa bardzo ztozone, tkwia
w historii i tradycji. Najczg$ciej wymienianym czynnikiem sprawczym jest
tradycyjny model rodziny, w naszym kraju gleboko zakorzeniony w umystach.
Znamienne jest tez funkcjonowanie w spoleczenstwie licznych stereotypow na
temat kobiet czy zjawisko samodyskryminacji.

Opieka nad dzie¢mi i sprawowanie pieczy nad rodzina jest, wedlug wielu
spoteczenstw, zadaniem kobiety, a nierzadko tylko kobiety. Jednak jest to bar-
dzo krzywdzacy poglad, dlatego kobiety coraz czesciej i glosniej domagaja si¢
rownego podziatu obowiazkéw domowych®.

Na podstawie tabeli 4 wyraznie widaé, ze wraz ze wzrostem liczby dzieci
stopa zatrudnienia kobiet spada, a mgzczyzn rosnie. Oznacza to prawdopodobnie,
7e przejmuja oni na siebie obowiazek utrzymania rodziny, a kobieta zajmuje
si¢ dzie¢mi. Duze zmniejszenie wskaznika obserwuje si¢ wsrod kobiet posia-
dajacych troje lub wigcej dzieci (u mgzczyzn réwniez wskaznik ten spada, ale
nieznacznie).

Wigkszo$¢ badaczy tematu potwierdza teze¢ o trudnosciach kobiet na rynku
pracy spowodowanych przez obowiazki domowe i rodzinne. Mgzczyznom jest
zdecydowanie tatwiej taczy¢ zycie rodzinne i karier¢ zawodowa. W literaturze
mozna znalez¢ specjalne okreslenia tego typu zjawisk, np. ,,premia matzenska
dla mezczyzn”. Pod tym pojeciem kryje si¢ postawa mezczyzn, ktorzy uchylaja
si¢ od obowiazkow domowych, a jednoczesnie majgq wyzsze zarobki. Jest to dla

47 A. Kropiwnicki, Rzeczpospolita babska, ,,Wprost” 2003, nr 10 s. 60-63.

4 J.M. Fijor, Dyskryminacja kobiet. Na parski rozum, www.racjonalista.pl/pdf.php/s,3638 (4.01.2009),
s. 1. W 2001 r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 20 pazdziernika 2001 r. utworzono stanowisko
Petnomocnika Rzadu ds. Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn (Dz. U. nr 122, poz. 1331). Poczatkowo funkcjg
te penita Izabela Jaruga-Nowacka, a w 2004 r. zastapita ja Magdalena Sroda. W czasie publikacji eseju Fijora
to ona piastowata ten urzad. Za rzadow PiS obowiazki Pelnomocnika przejeto Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. W 2008 r. stanowisko to przywrocono pod nieco zmieniong nazwa: Pelnomocnik Rzadu ds. Rownego
Traktowania. Zostata nim Elzbieta Radziszewska (Petnomocnik Rzqdu ds. Rownego Statusu Kobiet i M¢zczyzn,
www.gender.pl/readarticle.php?article id=37 [28.10.2010]).

4 A.H. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gérq!, s. 104.

S0 A. Geske Dijkstra, J. Plantega, Ekonomia i ple¢, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2003, s. 67.
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Tabela 4. Stopa zatrudnienia kobiet i mgzezyzn w wieku 25-54 lat
w zaleznosci od liczby dzieci w Polsce w 2009 r.

Liczba dzieci Kobiety Mgzczyzni
[%0]
0 73,6 76,3
1 73,1 86,6
2 70,8 90,2
3 1 wigcej 62,6 87,8

Zrb6dto: opracowanie wlasne na podstawie Eurostat 2010, appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?da-
taset=1fsq_ergan&lang=en (24.10.2010).

nich ekonomiczna korzys$¢. Powigkszenie rodziny oznacza inwestycje, ktora dla
kobiet jest synonimem ponoszenia wyzszych kosztow®! niz mezczyzni*2. Podobne
wnioski wyciagngty autorki badan dotyczacych ,,szklanego sufitu”, opublikowa-
nych w 2003 r. przez Instytut Spraw Publicznych. Wynika z niego, ze posiadanie
rodziny jest w przypadku me¢zczyzn wysoce pozadane, natomiast w odniesieniu
do kobiet jest przeszkoda i trudniej im otrzymac prace na stanowisku, na ktore
aplikuja. Najczesciej, jak potwierdzaja wypowiedzi respondentow, kobieta musi
wybiera¢ miedzy praca a rodzina: czy decyduje si¢ na dzieci, czy najpierw
chce zrobi¢ karierg. Jesli wybierze powigkszenie rodziny, cze¢sto musi sig liczyé
z opdznionym startem kariery*>.

Barbara Kalinowska-Nawrotek uwaza, ze prace domowe wykonywane przez
kobiety sa dla nich przeszkoda w realizacji wtasnych ambicji zawodowych. Dys-
kryminacja na rynku pracy jest w duzej mierze spowodowana nierownosciami
w podziale obowiazkéw domowych. Z drugiej strony, inne rozwiazanie tego
podzialu napotyka na liczne bariery socjalne i kulturowe>*. Dodatkowo u kobiet
pojawia si¢ frustracja, gdyz wydaje si¢ im, ze laczac obie role, zadnej nie wy-
konuja dobrze®.

Z tych wilasnie wzgledow kobiety czesto nie chca decydowac si¢ na dziec-
ko lub opo6zniaja decyzje o powigkszeniu rodziny. Maja bowiem poczucie, ze
wychowanie dziecka stanowi duzy problem i trzeba pokona¢ liczne przeszkody.
Wymaga to po$wigcenia nie tylko czasu, ale i $rodkow finansowych. Dlatego
posiadanie dzieci stanowi ,,dobro konkurencyjne” dla innych spraw, takich jak
wyksztalcenie, podroze czy wiasnie kariera zawodowa’®. Kobiety, ktore odkta-

51 Przez wyzsze koszty rozumie si¢ to, Ze kobiety w poréwnaniu z mezczyznami po$wigcaja wiecej czasu
obowiazkom domowym oraz opiece nad dzieckiem (J. Szczepaniska, Kobiety w spoleczenstwie — rownoupraw-
nienie czy dyskryminacja?, Centrum Badania Opinii Publicznej, Warszawa 2006, www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2006/K_182_06.PDF (11.10.2008), s. 2.

2 A. Geske Dijkstra, J. Plantega, Ekonomia i plec, s. 66-67.

33 B. Budrowska, D. Duch, A. Titkow, Szklany sufit, s. 56-59.

% B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja kobiet, s. 31.

3 K. Bargiel-Matusiewicz, Dyskryminacja kobiet w miejscu pracy — mit czy rzeczywistosé?, 2008, www.psy-
chiatria.pl/txt/a,3337,0,dyskryminacja-kobiet-w-miejscu-pracy-mit-czy-rzeczywistosc (12.10.2008).

6 E. Lisowska, Przysziosé pracy a kobiety, s. 12.
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daja na po6zniej urodzenie dziecka i pracuja nad rozwojem kariery zawodowe;j,
zarabiaja duzo ponad przecigtng. Moga lepiej utozy¢ sobie obowiazki domowe
i zawodowe, gdyz dysponujac wigkszym dochodem, maja wigcej mozliwosci.
Moga zatrudni¢ np. pomoc domowa czy opiekunke do dziecka®’.

Ogromny wplyw na wzrost dyskryminacji kobiet na rynku pracy maja
stereotypy czy uprzedzenia. Wszyscy poddaja si¢, najczesciej nieSwiadomie,
dzialaniu stereotypoéw. Na podstawie tatwo zauwazalnych cech przypisuje si¢
osobe do pewnej grupy i zaklada, ze wszyscy jej reprezentanci charakteryzuja
si¢ tymi samymi zdolno$ciami czy zainteresowaniami. Takie poglady wyrastaja
z doswiadczen, obserwacji i informacji, ktore zdobywamy sami lub przekazuja
nam je Srodki masowego przekazu. Myslimy stereotypowo zwlaszcza wtedy,
kiedy mamy malo informacji o drugiej osobie®®. Jednak w pewnych sytuacjach
moze by¢ to bardzo krzywdzace®.

Na temat kobiet i mg¢zczyzn istnieje wiele stereotypow. Kobieta przede wszyst-
kim jest postrzegana jako zyczliwa, serdeczna, wyrozumiala, uprzejma i tagodna.
Poza tym utozsamiana jest z ,.kura domowa”, ktéra opiekuje si¢ dzie¢mi i zajmuje
domem — jest zarazem synonimem ciepla, troskliwosci i harmonii. Uwaza sig,
ze w pracy zawodowej kobiety sa ofiarne, zyczliwe i nastawione na wspotprace,
a nie na kierowanie ludzmi®®. Skupiaja sie na zespole, a nie na wlasnej karierze,
jak czesto mezczyzni. Okresla sig to orientacja interpersonalna, cho¢ nie jest
roOwnoznaczne z rezygnacja z realizowania zadan. Sa ambitne w innym znacze-
niu niz mezczyzni. Kobiety chca wiele osiagnac¢, ale rozumieja, ze moga tego
dokona¢ jedynie dzigki swojej pracy i lojalnej postawie. Natomiast mezczyzni
pragna dosta¢ wszystko od razu. Kobiety sa bardziej zmotywowane, gotowe do
wielu poswigcen, bardziej konsekwentne i rzetelne. Lepiej organizuja swoja prace
i potrafia wykonywac kilka czynnos$ci jednoczesnie. Szanuja wspotpracownikdéw
iich czas. Sg uczciwe w relacjach z ludzmi, odporne na korupcjg, sprawiedliwe
inierzadko bardziej skuteczne w negocjacjach. Jednakze ich poczucie niepew-
nosci 1 Igku czasami przeszkadza w osiaganiu celéw. Godza si¢ tez na gorsze
warunki pracy®!.

Niestety, czesto mowi sig takze, ze jesli kobieta odniosta sukces, to pomdgt
jej w tym wyglad fizyczny czy bliska relacja z szefem. M¢zczyzni uwazaja tez,
ze kobieta nie chce pracowac, gdyz nie warto tego robi¢ ze wzgledu na niskie
zarobki, a pieniadze powinien zarabia¢ maz®. Sa to opinie krzywdzace, poniewaz

57 A.H. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gorq!, s. 161.

58 Tbidem, s. 130-131.

% Przyktadem jest rozmowa kwalifikacyjna czy w ogéle sam etap rekrutacji, kiedy czgsto wéréd ogromnej
liczby kandydatoéw trzeba znalez¢ t¢ najlepsza osobg, niewiele o niej wiedzac. Prowadzono na ten temat wiele
badan. Jednym z bardziej znanych jest model Goldberga. Uczestniczacy w badaniu studenci mieli oceni¢ eseje,
ktore byty identyczne, ale podpisane raz meskim, a raz zefiskim imieniem. Grupy studentow nie wiedziaty, ze
ta druga otrzymata te same eseje, lecz podpisane imionami innej ptci. Wykazano, ze prace kobiet otrzymywaty
nizsze oceny, co oznacza ogélne uprzedzenie (A.H. Eagly, L.L. Carli, Kobiety gorq!, s. 121).

 Tbidem, s. 133-136.

' B. Budrowska, D. Duch, A. Titkow, Szklany sufit, s. 66-71.

2 K. Bargiel-Matusiewicz, Dyskryminacja kobiet, s. 1.
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dla duzej grupy kobiet niezalezno$¢ finansowa, che¢¢ wykazania si¢ czy mozliwosci
rozwoju osobistego sa niezmiernie istotne.

Niepokojacy jest fakt, ze nie tylko mezczyzni przejawiaja nieche¢ do wspot-
pracy z kobietami, ale rowniez, co zaskakujace, one same. Kobiety wola pracowac
z mezczyznami niz w zespole mieszanym lub z samymi kobietami. Zjawisko
dyskryminowania kobiet przez nie same nazywa si¢ samodyskryminacja®. Te
teorie potwierdzaja wyniki ankiety CBOS z 2006 r.** Na pytanie, z kim respon-
denci woleliby pracowac, najczesciej udzielana odpowiedzia jest, ze nie ma to
znaczenia (42% wszystkich odpowiedzi). 19% ankietowanych twierdzi, ze moga
wspotpracowac zarowno z kobietami, jak i mgzczyznami. Jesli chodzi o konkret-
ny wybor jednej z plci, to rdznica jest znaczaca, poniewaz z m¢zczyznami chee
pracowac co czwarty badany, a z kobieta tylko co dziesiaty (11%).

Z wypowiedzi kobiet wynika, ze solidarno$§¢ meska czesto przeszkadza im
w drodze na szczyt. A jak wyglada solidarno$¢ kobieca? Zupetnie inaczej niz
u mezczyzn. Mowi sig, ze gdy kobieta ma do wyboru kobiete i mezczyzng, to
wybierze mezczyzne®. Kobiety bywaja zazdrosne, ztosliwe i dlatego utrudniaja ka-
rierg kolezankom. Z drugiej strony, mata reprezentacja kobiet u szczytu wladzy nie
pozwala im si¢ solidaryzowac¢, bo nie maja z kim. Niektdrzy pracownicy uwazaja,
7€ mezczyzni rOwniez wzajemnie si¢ zwalczaja, ale mniej zawzigcie niz kobiety.
W duzych korporacjach natomiast nie ma w ogoéle solidarnosci — ani kobiecej, ani
meskiej, tylko jej pozory. Kazdy pracuje na siebie i wlasne sukcesy®.

Zwalczanie dyskryminacji

W ostatnich latach podjeto i nadal podejmuje si¢ wiele dziatan, aby zapobie-
ga¢ dyskryminacji kobiet i propagowaé réwno$¢ szans obu plci. Zajmuja si¢ tym
specjalnie do tego powotane departamenty w ministerstwach, fundacje, a takze
— w bardzo szerokim — zakresie Unia Europejska.

Polskie prawo jest bardzo bogate w przepisy antydyskryminacyjne. Oprocz
zapisu w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej®” (art. 33 ust. 2), ktory jest bardzo
ogolny, ale gwarantuje rownos¢ kobiet i m¢zczyzn w zatrudnieniu, wynagrodze-
niach i dostepie do awansu, istnieje wiele innych. Art. 18 Kodeksu pracy®® za-
wiera definicje dyskryminacji bezposredniej i posredniej oraz wskazuje, kto moze
by¢ narazony na dyskryminacj¢. Znajduje si¢ tam rowniez zasada jednakowego
wynagradzania za taka sama prace lub za pracg¢ o jednakowej wartosci (art. 18

5 B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja kobiet, s. 38-41.

% Opinie o pracy zawodowej kobiet, komunikat nr BS/184/2006 z badan CBOS (Warszawa 2006),
przeprowadzonych w dniach 4-7 sierpnia 2006 r. na reprezentatywnej probie losowej dorostych mieszkancow
Polski (N = 952).

5 B. Budrowska, D. Duch, A. Titkow, Szklany sufit, s. 64.

% Ibidem, s. 62-66.

7 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. nr 78, poz. 483.

8 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. z 1998 r., nr 21, poz. 94 (tekst jedn.).
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§ 5)%. Takze w Kodeksie rodzinnym i opiekunczym’ jest mowa o podziale
obowiazkéw domowych w celu zaspokojenia potrzeby rodziny (art. 27). Podziat
ma uwzglednia¢ sity 1 mozliwosci zarobkowe. Matzonkowie sg zobowiazani do
wychowania dzieci i pracy we wspdlnym gospodarstwie domowym’!. Istnieje tez
ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy’?. Zawiera ona zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ w posrednictwie pracy. Mowi tez o rownym
dostepie do posrednictwa zawodowego czy szkolen. Wprowadza kary pienigz-
ne w wysoko$ci co najmniej 3 tysiecy zt za odmoweg zatrudnienia lub objgcia
przygotowaniem zawodowym ze wzgledu na ktora$ z wymienionych w ustawie
przestanek’>.

Po wejsciu do Unii Europejskiej w 2004 r. polskie prawo zostato dostosowane
do unijnych dyrektyw dotyczacych rownosci ptci w zatrudnieniu. Jest to bardzo
wazny aktualnie temat, dlatego corocznie przygotowuje si¢ raport na temat row-
no$ci kobiet i mezczyzn oraz publikuje si¢ zatozenia na kazdy kolejny rok. Na
poczatku 2008 r. cele podzielono na kilka grup’:

— wzmacnianie synergii mi¢dzy rownoscia plci i zatrudnieniem w celu pobu-
dzenia, ozywienia i trwalego wzrostu gospodarczego poprzez eliminacj¢ nierow-
no$ci w zatrudnieniu oraz niwelowanie zréznicowania ptac, a takze ustanowienie
zachet finansowych do podejmowania pracy,

— godzenie zycia zawodowego i prywatnego, co moze zosta¢ osiagnigte po-
przez ushugi wysokiej jakosci, zachgcanie mezczyzn do wiaczenia si¢ do opieki
nad dzie¢mi, wdrozenie dyrektyw w sprawie urlopu macierzynskiego kobiet
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,

— promowanie wlaczenia spolecznego i rownosci plci poprzez wysokiej ja-
kosci zatrudnienie, ochrong ludzi ubogich przed zepchnigciem w jeszcze glebsze
ubostwo,

— zapobieganie i zwalczanie przemocy ze wzgledu na plec,

— przeksztalcenie zobowigzan w dziatania.

Jednoczes$nie od kilku lat inicjuje si¢ wiele programéw majacych na celu
wyrownanie szans kobiet i mgzczyzn.

W 2007 r. rozpoczgto proces wdrazania Wspolnotowego Programu na rzecz
Zatrudnienia i Solidarnosci Spotecznej — PROGRESS. Ten siedmioletni program
z ogromnym budzetem (W wysokos$ci niemal 750 tysigcy euro), jest podzielony na
piec¢ sekcji: zatrudnienie, ochrona socjalna i integracja spoleczna, warunki pracy,

% D. Duch-Krzysztoszek, N. Sarata, Praca, s. 41-42.

70 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuficzy, Dz.U. nr 9, poz. 59.

"' D. Duch-Krzysztoszek, N. Sarata, Praca, s. 42.

2 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz.U. nr 99
poz. 1001.

7 Ibidem, s. 41.

" Sprawozdanie Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego i Komitetu Regionow na temat réwnosci kobiet i mezczyzn — 2008, Komisja Wspolnot Europejskich,
Bruksela 2010, s. 9-12.
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walka z dyskryminacja i promowanie réznorodnos$ci oraz réwno$¢ plci. Celem
programu jest przede wszystkim finansowe wsparcie podmiotow krajowych we
wdrazaniu celéw Unii w dziedzinie spraw spotecznych i zatrudnienia”.

Znany 1 szeroko opisywany w mediach byl projekt ,,Gender Index”, pro-
wadzony przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju we wspotpracy
m.in. ze Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie czy Polska Konfederacjq Pra-
codawcow Prywatnych Lewiatan’. Jego celem byto zbudowanie mechanizméow
na rzecz zagwarantowania wszystkim pracownikom rownych szans. Promowano
efektywne zarzadzanie personelem i stosowanie takich rozwiazan, aby w petni
wykorzysta¢ mozliwosci pracownikow. Zorganizowano konkurs Firma Réwnych
Szans, w ktorym nagradzano firmy wprowadzajace najskuteczniejsze rozwiazania
w zakresie wyrOwnania szans na rynku pracy’’.

Takze Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej organizowalo i nadal organi-
zuje rozne akcje i kampanie spoleczne. Z kolei Departament ds. Kobiet, Rodziny
i Przeciwdziatania Dyskryminacji realizowat projekt Wieloaspektowa diagnoza
sytuacji kobiet na rynku pracy, ktory miat da¢ pelny obraz sytuacji Polek. Frag-
menty wynikéw badan tego projektu przytoczone sa w niniejszej pracy.

Fundacje, takie jak: Fundacja Feminoteka oraz Osrodek Informacji Srodowisk
Kobiecych ,,08ka”, prowadza wlasne programy lub wspieraja inne, np. organi-
zowane przy wspotudziale Unii Europejskie;.

Opinie na temat dyskryminacji na rynku pracy

Dane przedstawione w tej cze$ci zaczerpnigto z badan Centrum Badania
Opinii Spotecznej przeprowadzonych w 2006 r.”® Ponadto autorka przeprowa-
dzita wlasne badanie ankietowe, majace ukazaé¢, jak omawiana problematyka
jest postrzegana przez studentki. Swiadomym zabiegiem bylo powtorzenie czgéci
pytan z badan przeprowadzonych przez CBOS w celu poréwnania odpowiedzi
udzielonych przez osoby doroste, ktore przypuszczalnie maja juz spore doswiad-
czenie na rynku pracy, oraz studentow, ktorych styczno$¢ z rynkiem pracy byta
do tej pory ograniczona.

Badanie zostalo przeprowadzone na Uniwersytecie Ekonomicznym w dniach
od 30 marca do 7 kwietnia 2009 r. Proba liczyta 90 osob. Do analizy wykorzystano
wszystkie kwestionariusze. Adresatami badania byty studentki III roku Wydziatu

5 A. Kornitow, Unijny program PROGRESS — juz w 2007 roku warto stanqé do przetargu lub konkursu,
14.06.2007, www.kobieta.gov.pl/?7,39,445 (9.01.2009), s. 1-3.

76 Pozostali partnerzy to: Derm-Service Pologne, Fundacja Feminoteka i Migdzynarodowe Forum Kobiet.
Partnerami medialnymi sa ,,Rzeczpospolita”, TVP 2, ,, Twoj Styl”, ,Manager Magazin” i Wirtualna Polska.

7 Zamiast parytetow — Gender Index, www.rownetraktowanie.gov.pl/files/dokumenty/GenderIndex.pdf
(28.10.2010).

8 Niestety, od tego czasu CBOS nie powtérzyt badan.
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Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Ich liczba, wedlug list
publikowanych na stronie internetowej UE, wynosita 243.

Za najbardziej odpowiednia metode¢ uznano ankiet¢ bezposrednia. Jej naj-
wigksza zaletg jest przewidywany duzy zwrot. Kwestionariusz zostat stworzony
czgsciowo samodzielnie, a czgsciowo z wykorzystaniem pytan CBOS-u. Sktadat
si¢ z 11 réznie skonstruowanych pytan. Przewazaly pytania zamknigte — respon-
dent wybieral jedna z kilku podanych wersji gotowych odpowiedzi. Wszystkie
pytania miaty charakter subiektywny — dotyczyty oceny zjawisk z punktu widzenia
ankietowanego.

Struktura badanych byta do$¢ zroznicowana. Zdecydowana wigkszos¢ to
osoby, ktore juz pracowaty (77%). Co czwarta respondentka nie miata doswiad-
czenia zawodowego. Dominujaca grupa wsrod pracujacych kobiet byty te, ktore
zdobywaty doswiadczenie w Polsce (70%). Co czwarta pracowata zaréwno
w Polsce, jak i za granica (26%). Pozostate przypadki reprezentowane byty przez
pojedyncze osoby. Liczba kobiet pochodzacych z r6éznych typéw miejscowosci
byta zblizona. Co trzecia ankietowana pochodzita z miasta liczacego powyzej
100 tysigcy mieszkancow, a co pigta — ze wsi. Ostatnim czynnikiem réznicujacym
badane kobiety byt model rodziny, z jakiej pochodzity. Zdecydowana wigkszos¢
(niemal 60%) reprezentowata model 2 + 2, co czwarta model 2 + 3, a co dziesiata
kobieta byla jedynaczka. Wyniki sa zatem zgodne z modelem, jaki dominuje
w spoleczenstwie.

Wykres 6 pokazuje, co respondenci CBOS mysla o dyskryminacji kobiet
w Polsce 1 czy spotkali si¢ z jej przejawami. W pytaniu chodzi co prawda o dys-

Wykres 6. Opinie na temat istnienia dyskryminacji kobiet w Polsce

Czy Pana(i) zdaniem kobiety w Polsce sa dyskryminowane,
tzn. czy ogodlnie rzecz biorac, maja mniejsze szanse,
mozliwosci w Zyciu niz mezczyzni, czy tez nie?

kobiety 35 | 32 7] 13
mezezyni 29 | 42 | 11| 12|
0g6t badanych 2 | 37 7] 12|
0 20 40 60 80 100

[7]

B zdecydowanie tak  [J raczej tak [ raczej nie

O zdecydowanie nie [ trudno powiedzie¢

Zrodto: J. Szezepanska, Opinie o pracy zawodowej kobiet, Centrum Badania Opinii Publicznej, Warszawa
2006, www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2006/K_184_06.PDF (11.10.2008), s. 2.
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Wykres 7. Przejawy dyskryminacji kobiet w opinii respondentek UEP
wedlug dotychczasowych do§wiadczen na rynku pracy

Dyskryminacja kobiet przejawia si¢
(W poréwnaniu z mezczyznami):

Nizsze zarobki T

Mniejsze szanse |
na awans

Mniejsze szanse
na zatrudnienie

Niepowierzanie
odpowiedzialnych zadan
T T T T 1
0 10 20 30 40 50

(%]
O studentki, ktore nie pracowaty

O studentki, ktore pracowaty

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan ankictowych.

kryminacje w ogole, ale zawiera ona w sobie takze kwestig zatrudnienia i rynku
pracy. Zdania sa bardzo podzielone. Rozbieznos$ci pomiedzy odpowiedziami
kobiet i mgzczyzn sa natomiast dos¢ duze — 48% kobiet wskazato, ze istnieje lub
raczej istnieje dyskryminacja, wérod mezczyzn byto to 35% badanych. Natomiast
tylko 16% badanych (20% kobiet i 12% mgzczyzn) spotkato si¢ z dyskryminacja.
W $wietle tych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze w swiadomosci spoteczenstwa
problem dyskryminacji kobiet istnieje, ale gldéwnie w teorii.

Jesli idzie o studentki, to zdecydowana wigkszo$¢ uwaza, ze dyskryminacja
ma miejsce. Tylko jedna ze studentek, ktore pracowaty, uznata, ze nie ma dys-
kryminacji. W$érod kobiet, ktore nie miaty doswiadczenia zawodowego, odsetek
ten wyniost 20%°.

Studentki, ktore potwierdzity istnienie dyskryminacji, zostaty poproszone
0 sprecyzowanie, w czym przejawia sie to zjawisko®® (wykres 7). Odpowiedzi
zardwno tych kobiet, ktore pracowaly, jak i tych, ktére nie miaty jeszcze doswiad-
czenia zawodowego, sa podobne. Najczgsciej pojawiajacym si¢ wskazaniem byly
nizsze zarobki (40%). Niewiele mniej uznalo, ze kobiety maja mniejsze szanse
na awans (niemal 40% niepracujacych i 31% pracujacych). Zdecydowanie wigcej
kobiet z doswiadczeniem odpowiedziato, ze dyskryminacja objawia si¢ niepo-
wierzaniem odpowiedzialnych zadan.

7 Na to pytanie odpowiedziato 89, a nie 90 0sob.

80 Tu réwniez ankietowane miaty problemy z udzieleniem odpowiedzi — jedna nie zrobila tego w ogole,
pig¢ 0s6b zaznaczyto zbyt wiele odpowiedzi. Nie zostaly one uwzglednione przy analizie tego pytania.
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Nastepne pytanie dotyczyto reprezentacji kobiet na wysokich stanowiskach.
I w tym przypadku wyniki odzwierciedlaja rzeczywista sytuacjg¢ na rynku pracy
w Polsce, jaka zostata przedstawiona wczesniej. Badane studentki potwierdzity,
ze kobiet wsrdd kadry zarzadzajacej brakuje. Az 84% ankietowanych, ktore pra-
cowaty, odpowiedziato twierdzaco na to pytanie. Wsérod kobiet, ktore nie maja
doswiadczenia zawodowego, sytuacja byla w zasadzie podobna. Tylko co czwarta
badana z tej grupy wskazata inaczej. 16% studentek nie potrafito opowiedziec si¢
za ktora$ z podanych mozliwosci.

Kolejna wazna kwestia poruszong w ankiecie, a szczegétowo omowiona juz
wezesniej, byly zarobki kobiet i mezczyzn. Zrédta (GUS, Eurostat, Ogolnopol-
skie Badanie Wynagrodzen) jednoznacznie wskazuja, ze réznice w wysokosci
wynagrodzen sa do$¢ duze. Badane studentki takze to zauwazyly, a by¢ moze
1 doswiadczyly istnienia tego zjawiska. Ponad 80% z nich uwaza, ze kobiety za-
rabiaja mniej. Co piata niepracujaca studentka nie potrafila ustosunkowac si¢ do
tej kwestii. Wérod pracujacych znalazty si¢ osoby, wedtug ktorych ptace kobiet
1 megzczyzn sa rowne. Nikt natomiast nie zaznaczyt odpowiedzi ,,wigcej”.

Wryniki ankiety przeprowadzonej wsrod studentek i tej, ktora przeprowadzit
CBOS, znacznie sig¢ roznia (tabela 5). W pierwszej z nich zdecydowanie wigcej
0sOb uwaza, ze kobiety zarabiaja mnie;j.

Probujac zglebi¢ temat nizszego wynagradzania kobiet, ankietowane miaty
wskazaé przyczyny tego stanu rzeczy. Dla oséb, ktore w poprzednim pytaniu wy-
braly inny wariant, byta to proba znalezienia wytlumaczenia nizszych zarobkow
kobiet w porownaniu z m¢zczyznami. Jako czgsty powod wskazywano korzystanie
z przywilejow macierzynskich (36%). 16% kobiet wybrato odpowiedz ,,sa mniej
dyspozycyjne”. Wyniki pokazuja jednak, ze dla wielu respondentek zabraklo wa-
riantéw, gdyz niemal potowa zaznaczyla ,,inne”. Wiele z nich dopisywato przy
tym, ze sa to stereotypy. Tylko jedna osoba uznata, ze przyczyna jest mniejsza
wydajnos¢. Nikt natomiast nie zaznaczyl, ze gorsza ptaca wynika z mniejszej
kreatywnosci kobiet.

Tabela 5. Zarobki kobiet i mgzczyzn w opinii respondentek UEP
oraz respondentéw CBOS

Jak sadzisz, czy w naszym kraju kobieta wykonujaca ten Studentki Badanie CBOS
sam zawod co megzczyzna i majaca to samo wyksztalcenie

zarabia W poréwnaniu z mezczyzna: [%]

Mniej 82 60
Wigcej 0 6

Tyle samo co mgzczyzna 4 21

Nie wiem 13 13

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: J. Szczepanska, Opinie o pracy.
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Tabela 6. Szanse kobiet na awans zawodowy wedtug respondentéw CBOS
oraz studentek UEP

CBOS Ankieta
Jak sadzisz, czy w naszym kraju kobieta wykonujaca CBOS (tylko wiréd
ten sam zawdd co mgzczyzna i majaca to samo wy- kobiety*) studentek
ksztalcenie ma w poréwnaniu z me¢zczyzna: 4]

(4

Duzo gorsze szanse na awans zawodowy 16 59 17
Trochg gorsze szanse na awans zawodowy 38 59 70
Ani lepsze, ani gorsze szanse na awans zawodowy 30 25 13
Trochg lepsze szanse na awans zawodowy 5 8 0
Duzo lepsze szanse na awans zawodowy 3 8
Trudno powiedzie¢ 8 8

* Podziat wynikow wedtug plci w raporcie CBOS ukazuje tylko uogoélnione dane — gorsze szanse, takie
same i lepsze.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: J. Szczepanska, Opinie o pracy.

Nastepne pytanie w ankiecie dotyczyto szans kobiet na awans zawodowy
w poréwnaniu z mgzczyznami (tabela 6). Najwigcej studentek (70%) stwierdzito,
ze kobiety maja szanse trochg gorsze, a ponad 20% tych, ktore pracowaly — ze
duzo gorsze. Ogdtem az 87% ankietowanych wskazato, ze kobiety maja gorsze
szanse na awans. Natomiast wérod studentek z rodzin wielodzietnych oraz z te-
renow wiegjskich stosunkowo duzo byto osob, ktore uwazaty, ze szanse obu plci
sa wyrownane (analogicznie 33 1 26%)).

Tabela 6 pokazuje roznice migdzy odpowiedziami studentek a wynikami badan
CBOS. W badaniach Centrum Badania Opinii Spolecznej 8% wskazywato, ze
kobiety maja lepsze szanse. Wigcej kobiet twierdzito tez, ze szanse zawodowe
obu pici sa podobne. Najpopularniejsza odpowiedz wsréd mlodych kobiet nie
byla tak czesto wskazywana przez dorostych Polakow. By¢ moze sytuacja nie
wyglada tak Zle, jak si¢ wydaje, lub doroste kobiety, ktore osiagnety juz pewna
pozycje zawodowa, nie zauwazaja tego problemu.

Nastgpnym istotnym zagadnieniem, ktore wymagato zbadania, byta chec
wspotpracy z reprezentantkami tej samej ptci. Pytanie to miato czgSciowo spraw-
dzi¢ istnienie samodyskryminacji. Jak pokazuje tabela 7, zdecydowana wigkszo$¢
kobiet (76%) preferuje (czy tez preferowataby) wspotprace zar6wno z kobietami,
jak i mgzczyznami. Najwyrazniej badane potrafia doceni¢ i wykorzysta¢ zalety obu
ptci. 13% twierdzi, ze pte¢ wspolpracownika jest im obojetna i nie przywiazuje do
tego wagi. Te, ktore okreslity preferowana pte¢ wspodtpracownika, zdecydowanie
czesciej wybieraly mezczyzn. Tak odpowiadata co dziesiata studentka ogdtem,
tylko jedna osoba przyznala, ze woli wspotpracowac z kobietami.

Takie samo pytanie zadawal CBOS swoim respondentom. Wyniki po raz
kolejny bardzo si¢ rdznity od tych, ktore otrzymano na podstawie samodzielnie
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Tabela 7. Preferencje w zakresie plci wspotpracownikow
wedlug respondentow CBOS i studentek UEP

) ) ) CBOS Ankieta

Czy chciataby$ wspotpracowac z kobietami, czy (tylko kobiety) wérod studentek
mezczyznami? 4]

0
Z mezczyznami 25 10
Z kobietami 12 1
Zaroéwno z kobietami, jak i mgzczyznami 22 76
Jest mi to obojgtne 38 13
Trudno powiedzie¢ 3 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: J. Szczepanska, Opinie o pracy.

przeprowadzonej ankiety. Kobiety badane przez CBOS byly bardziej zdecydowane
— co czwarta chciataby mie¢ za wspotpracownika mezczyzng, a 12% kobiete.
Wigcej tez kobiet uwazato, ze ple¢ nie jest istotna. Najprawdopodobniej praktyka
weryfikuje wczesniejsze preferencje.

Podsumowujac wyniki badan, mozna stwierdzié, ze w opinii zarbwno re-
spondentéw CBOS, jak i studentek istnieje dyskryminacja, a sytuacja kobiet na
rynku pracy jest trudniejsza niz me¢zczyzn. Odpowiedzi studentek, ktore nie miaty
zadnego doswiadczenia w pracy zawodowej, ale takze tych, ktore juz pracowaty,
sa czesto bardziej radykalne, niz wskazuja badania CBOS. Mozna zada¢ pyta-
nie: czy oznacza to, ze mtode kobiety sa $wiadome trudnosci, z jakimi moga si¢
spotka¢, czy po prostu tak negatywnie widza wspolczesny rynek pracy? A moze
i jedno, 1 drugie?

Zakonczenie

Na podstawie zebranych informacji mozna przede wszystkim potwierdzi¢
istnienie dyskryminacji kobiet i wskaza¢ jej przejawy. Sa to: mniejsze szanse na
zatrudnienie 1 na awans niz mezczyzni oraz nizsze zarobki na wlasciwie wszystkich
stanowiskach. Krzywdzaca jest takze czgsto postawa pracodawcow.

Jako gléwne przyczyny tego stanu rzeczy zidentyfikowano czynniki spotecz-
ne, glownie tradycyjne spoteczenstwo i zwigzany z tym tradycyjny podziat rol
w rodzinie. Laczenie pracy zawodowej z rola zony, matki i opiekunki ogniska
domowego jest czesto bardzo trudne, gdyz mozliwosci w naszym kraju sa ogra-
niczone (chociazby poprzez zbyt staba opieke instytucjonalng). Zdarza sig, ze
pracodawcy tez nie ulatwiaja kobietom tego zadania. Powodem dyskryminacji sa
rowniez stereotypy i uprzedzenia. Wptywaja juz na proces rekrutacji, ale takze na
pozniejszy rozwoj zawodowy. Roznie bywa tez z kobieca solidarnoscia. Kobiety
czasem nawzajem utrudniaja sobie wspinanie si¢ po szczeblach kariery.
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Danuta Duch-Krzysztoszek i Natalia Sarata w raporcie Polityka rownosci pici
pisza m.in. o dziataniach, ktére powinno si¢ podja¢ w przysztosci. Na poczatku
nalezy dazy¢ do tego, aby publikowane statystyki uwzgledniaty kategori¢ pfci,
by ujawniaty obszary problemowe. W drugiej kolejnosci trzeba rozpowszechniaé
t¢ wiedze tak, by dotarta do opinii publicznej. Warto szerzy¢ wiedze dotyczaca
dyskryminacji i krzywdzacych stereotypdw wsrod pracodawcow, a nastgpnie
uwrazliwi¢ organy kontrolne na t¢ kwestig. Nalezy promowaé wzor mezczyzny,
ktory pomaga kobiecie w pracach domowych i sprawuje opieke nad dzieé¢mi,
a takze wzory zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, ktdrzy potrafia godzi¢ role do-
mowe i zawodowe. Aby im to utatwi¢, warto rozpowszechnia¢ elastyczne formy
zatrudnienia. W celu niwelowania problemu dyskryminacji trzeba wprowadzaé
do szkot elementy edukacji rownosciowej i wspiera¢ mtodych w wybieraniu
niestereotypowych rol zawodowych®'. Wiedza o tym, co nalezy poprawi¢, to
pierwszy krok. Dopiero wdrozenie wymienionych dziatan spowoduje poprawe
sytuacji kobiet na rynku pracy.

Trudno jednak przewidzie¢, jak w najblizszych latach bedzie ona wygladata.
Jacek Santorski, psycholog biznesu, uwaza, ze kobietom w Polsce jest tatwiej
robi¢ kariere niz jeszcze kilka lat temu, poniewaz ,,biznes si¢ emancypuje”®>.
Ponadto kobiece umiejgtnosci, np. praca zespolowa, sa coraz bardziej docenia-
ne ipozadane. Dyrektor departamentu analiz ekonomicznych PKPP Lewiatan,
Matgorzata Krzysztoszek, twierdzi za$, ze kobiety lepiej radza sobie w czasach
kryzysu, gdyz dysponuja ,,migkkimi” kompetencjami, ktore teraz bardzo si¢
przydaja. Maja lepszy kontakt z pracownikami, dbaja o podwtadnych i korzystaja
zich wiedzy. Dlatego Krzysztoszek przewiduje, ze liczba kobiet w zarzadach
spotek bedzie rosta®.

Polski rzad, a przede wszystkim liczne organizacje podejmuja dzialania, ktore
maja na celu wyeliminowanie dyskryminacji. Takze dla Unii Europejskiej ten
obszar dziatan jest niezwykle istotny, dlatego nalezy mie¢ nadziejg, ze sytuacja
kobiet nie tylko w Polsce, ale i w Europie poprawi sig.
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