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Abstrakt. Istota artykutu jest proba zweryfikowania hipotezy o pozytywnym wptywie inwestycji infrastruktu-
ralnych na rozwdj zréwnowazony miasta Biata Podlaska. W tym celu dokonano analizy wybranych inwestycji
realizowanych przez miasto Biata Podlaska w latach 2010-2015. Przeprowadzono réwniez badanie (wywiad
swobodny) z zastepca prezydenta miasta, ktorego celem byta weryfikacja poszczegdlnych inwestycji pod
katem spetniania przestanek rozwoju zréwnowazonego Wyniki badania wskazuja, ze najwigksze inwestycje
realizowane przez miasto zasadniczo wpisuja si¢ w ideg zréwnowazonego rozwoju, jednak w niektorych
przypadkach uzasadnienia co do spetnienia wszystkich jego przestanek pozostawiaja pewne watpliwosci.

Wstep

Pojecie zréwnowazonego rozwoju jest dzis bardzo czesto uzywane, jednak pierwotnie wywodzito
si¢ ono z dziedziny le$nictwa. Po raz pierwszy uzyt go ponad 300 lat temu Hans Carl von Carlowitz,
propagujac takg gospodarke lesna, ktdra nie zniszczy lasu i pozwoli mu si¢ odbudowywac [Carlowitz
1713]. Wspdtczesne szerokie znaczenie tego pojecia pochodzi z raportu WCED (World Commission
on Environment and Developmet) z 1987 roku, z godnie z ktorym na obecnym poziomie cywili-
zacyjnym mozliwy jest rozwoj zrownowazony, to jest taki rozwoj, w ktérym potrzeby obecnego
pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie
[WCED 1987]. Z kolei rozwojowi zrownowazonemu w odniesieniu do miast po§wigcona zostata
Karta Lipska z 2007 roku [http://ec.curopa.eu]. Zdaniem jej autorow rozwoj miast musi uwzgled-
nia¢ dobrobyt gospodarczy, rownowage spoteczng i zdrowe $rodowisko zycia. Jest to jedyna droga,
aby miasta byly przyjazne mieszkancom, dlatego istnieje wiele zachet, gtdwnie finansowych, aby
zrownowazony rozwo6j znajdowat si¢ w strategiach rozwoju miast i miat swoje odzwierciedlenie
w wykonywanych inwestycjach. Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowan powoduje jednak dazenie do
tego, aby dokonywac swego rodzaju mistyfikacji i inwestycje, ktore de facto nie spetniaja wymogow
zrownowazonego rozwoju, realizowac jako te, ktérym dotacja przystuguje. Warto zatem dokonaé
weryfikacji, czy w przedsigwzigcia promujace rozwdj zrownowazony rzeczywiscie nimi sg. Podjeta
proba dotyczy zweryfikowania wybranych inwestycji infrastrukturalnych w miescie Biata Podlaska,
ktore zostaty zaplanowane na lata 2014-2020. Jest to o tyle istotne, ze zar6wno w Strategii Rozwoju
Miasta Biala Podlaska na lata 2008-2015, jak i w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Biata Podlaska na lata 2015-2020 (ZSRMOF) [UMBP 2015a] widnieja
zapisy, ze miasto ma si¢ rozwija¢ w zgodzie z zalozeniami zréwnowazonego rozwoju.

Wybrane inwestycje infrastrukturalne miasta Biala Podlaska (plan na lata 2015-2020)

Przedmiot analizy stanowig wybrane inwestycje infrastrukturalne, ktore zostaty zaplanowane na
lata 2015-2020 i zapisane w ZSRMOF. Kryterium wyboru stanowily koszty realizacji inwestycji.
Analizie poddane zostaly przedsigwziecia infrastrukturalne (twarde) wymagajace najwickszych na-
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ktadow. Skala naktadéw planowanych na realizacj¢ analizowanych inwestycji pozwala traktowac je
jako reprezentatywne, takze w kwestii wycigganych wnioskow.

Pierwsza z planowanych inwestycji jest ,.strefa lotnisko”, ktéra zaktada zagospodarowanie
bylego lotniska wojskowego. Inwestycja ma da¢ mozliwo§¢ wykorzystania terenu lotniska do
stworzenia regionalnego centrum handlu i lotniska typu cargo. Ponadto ma umozliwi¢ powigzanie
transportu kolejowego, drogowego i lotniczego w miescie. Oprocz opisanych aspektow wiadze
miasta licza na zyski z tytutu budowy stacji obstugi hangarowej duzych samolotow, recyklingu
duzych samolotow (do 2020 roku z terenu UE zostanie wycofanych z eksploatacji okoto 6000
samolotow) i centrum handlu hurtowego. Koszt inwestycji oszacowano na 27,9 mln zt [UMBP
2015a, 2015b].

Kolejna inwestycja ma dotyczy¢ budowy wschodniej obwodnicy miasta [UMBP 2015a].
Jest to przedsiewzigcie sprzezone z dziataniami dotyczacymi lotniska i wsrdd jego celow jest
lepsze skomunikowane z kierunku Lublina oraz zmniejszenie ruchu w centrum miasta. Analiza
SWOT zawarta w ZSRMOF wykazata brak wschodniej obwodnicy jako jedna ze stabych stron
Bialej Podlaskiej, stad priorytetowy charakter tej inwestycji. Inwestycja ma zosta¢ zrealizowana
w trzech etapach, ktérych koszty wynosza odpowiednio: 26 mln zt — etap 1, 21 mln zt — etap 2,
52 min zt — etap 3 [UMBP 2015b].

Witadze miasta planujg rowniez efektywniejsze wykorzystanie odpaddéw produkowanych
przez lokalnych rolnikow, zaktady przemystu rolno-spozywczego, mleczarni¢ i zaktady migsne.
Wymienione czynniki oraz poprawa stanu srodowiska majg by¢ zapewnione dzigki budowie cie-
ptowni na biomas¢ o mocy 20 MW za 20 mln zt [UMBP 2015a, 2015b]. W przysztosci produkcja
energii z biogazu powstatego z roslin energetycznych i odpadéw organicznych bedzie znacznie
bardziej optacalna niz obecnie [UMBP 2015¢].

Biata Podlaska aspiruje rowniez do tego, aby zwigkszy¢ swojg atrakcyjnosc¢ turystyczng dzigki
rewitalizacji zespotu parkowo-patacowego [UMBP 2015a]. Prace maja objac¢ m.in. przystosowanie
niewykorzystywanych pomieszczen do uzytku, zagospodarowanie zieleni, restauracje fortyfikacji,
historycznego uktadu wodnego oraz zagospodarowanie obszaru dawnego zwierzynca. W projekcie
jestuwzgledniona rowniez restauracja freskow w klasztorze poreformackim §w. Antoniego. Koszt
inwestycji szacowany jest na 36 mln zt [UMBP 2015b].

Kolejna z planowanych inwestycji dotyczy rozbudowy rynku owocowo-warzywnego na targo-
wisku miejskim [UMBP 2015a]. Poprawa infrastruktury handlowej ma si¢ przyczynic¢ do poprawy
atrakcyjnosci bazaru dla sprzedajacych i kupujacych oraz wspiera¢ promocje lokalnych produktow.
Jest to jedna z mniejszych inwestycji, a jej koszt jest szacowany na 3,5 mln zt [UMBP 2015b].

Wtadze Bialej Podlaskiej musza si¢ zmierzy¢ réwniez z uporzadkowaniem obszaréw nie-
zagospodarowanych. Przyktadem takiej inwestycji jest plan na budowe miejskiego kapieliska z
plaza na obszarze stawow w poblizu rzeki Klukéwki [UMBP 2015a]. Oprocz samego kapieliska
ma powsta¢ rowniez infrastruktura towarzyszaca, m.in. ciagi komunikacyjne, sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjna, oswietlenie, parkingi. Dotychczas nie oszacowano jednak kosztow tej inwestycji
[UMBP 2015b].

Jednym z problemo6w spotecznych miasta jest niedostateczna liczba mieszkan. W wojewodztwie
lubelskim w 2012 roku na 1000 mieszkancow przypada 343,9 mieszkania, podczas, gdy w Biatej
Podlaskiej to tylko 336,05 mieszkania. Zmniejszenie skali problemu ma zapewni¢ wykonanie
dwoch budynkow komunalnych, w ktérych powstanie 60 lokali mieszkalnych za kwote 4,8 mln
zt [UMBP 2015a, 2015b].

Inwestycja z zakresu edukacji i rekreacji ma by¢ budowa akademickiego parku sportowego
[UMBP 2015a]. Kompleks ma by¢ tez wsparciem dydaktycznym dla dwoch uczelni i mieszkan-
cow. W ramach tego przedsigwzigcia majg powsta¢ m.in.: park wodny, miasteczko surwiwalowe,
boiska, Sciezka edukacyjna i rekreacyjna, trasy nordic walking, szlak kajakowy, trasy biegébw
przetajowych, narciarstwa biegowego, trasy rowerowe, miasteczko turystyczne. Obiekty te maja
by¢ zlokalizowane w otoczeniu uczelni i doliny rzeki Krzny, a realizacja inwestycji wymagac
bedzie naktadow w wysokosci 30,1 mln zt [UMBP 2015b].
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Na liScie planowanych inwestycji znalazta si¢ réwniez rozbudowa stadionu z boiskiem tra-
wiastym i trybunami dla 2000 kibicow. Inwestycja ma promowac zdrowy styl zycia (uprawianie
sportu) oraz spedzanie czasu wolnego w ramach kultury fizycznej (ogladanie imprez sportowych).
Planowany koszt inwestycji to 14 min zt [UMBP 2015a, 2015b].

Kosztem 26,648 mln zt [UMBP 2015b] zaplanowano tez dziatanie majace na celu racjonaliza-
cje transportu miejskiego, obejmujace m.in.: zaprojektowanie i budowe weztow przesiadkowych
i petli autobusowych, monitoring przystankow, dodatkowe wyposazenie przystankéw w tablice z
rozktadami, taweczki itp., zakup stacjonarnych automatow z biletami, zakup tablic dynamiczne;j
informacji pasazerskiej, kupno pojazdow niskoemisyjnych o minimalnej normie EURO VI— 15 sztuk,
modernizacj¢ bazy pojazdéw, w tym parkingu, ogrodzenia i zaplecza technicznego [UMBP 2015a].

Kolejna planowana inwestycja z kategorii rewitalizacji dotyczy dostosowania obszarow po-
przemystowych pomigdzy ulicami Sidorska, Zamkowa a rzeka Krzng na potrzeby dziatalnosci
ustugowej 1 handlowej oraz remontu oraz adaptacji budynkéw [UMBP 2015a]. Rewitalizacja
objete maja by¢ takie dzialania, jak: budowa ciagdw komunikacyjnych, uzupetnienie uzbrojenia
terenu, uporzadkowanie przestrzeni oraz przebudowa, wyposazenie i adaptacja zniszczonych
budynkoéw na potrzeby ustug spotecznych oraz spédtdzielni socjalnych. Koszt inwestycji to 17,020
min zt [UMBP 2015b].

Ostatnia z analizowanych inwestycji dotyczy infrastruktury rowerowe;j. Planuje si¢ budowe
uzytkowych Sciezek rowerowych na terenie miasta z infrastruktura towarzyszaca oraz stworzenie
systemu roweru miejskiego i budowe parkingu ,,bike and ride”. Koszt inwestycji to 30 mln zt
[UMBP 2015b].

Wyniki badania — wywiadu swobodnego z wiceprezydentem miasta Biala Podlaska

W celu zweryfikowania hipotezy o pozytywnym wplywie inwestycji infrastrukturalnych na
rozwoj zrownowazony miasta Biata Podlaska, w marcu 2016 roku przeprowadzono badanie w
formie wywiadu swobodnego, w ktérym respondentem byt wiceprezydent miasta. Istota badania
byto poznanie argumentacji co do wypetnienia wszystkich przestanek rozwoju zrownowazonego
przez poszczegoélne planowane inwestycje. Ta forma badania byla optymalna, bowiem nalezato
ustali¢, w jakim zakresie inwestycje infrastrukturalne przynosily korzysci spoteczne, gospodarcze
i $rodowiskowe. Tylko inwestycje spehiajace facznie wszystkie te przesianki mozna uznaé¢ za
wpisujace si¢ w ideg rozwoju zrownowazonego. Warto podkresli¢, ze z uwagi na ré6znorodnosc¢
omawianych inwestycji, udziat korzys01 spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych moze by¢
rozny. Nie jest to jednak wada, poniewaz korzysci te sa komplementarne (jedna silniejsza moze
zastgpi¢ inng stabsza). Wywiad swobodny ma charakter nieformalny i daje mozliwos¢ zadawania
pytan poglebiajacych w przypadku uzyskania niejednoznacznych odpowiedzi. Poproszono zatem
respondenta o wskazanie argumentow przemawiajacych za tym, ze inwestycje, ktore planuje si¢
zrealizowac do 2020 roku faktycznie odpowiadajg zalozeniom rozwoju zrownowazonego. Wedtug
respondenta kluczowg inwestycja sluzaca rozwojowi miasta jest uruchomienie na terenie lotniska
wojskowego odrgbnej strefy gospodarczej, ktora ma stworzy¢ warunki inwestorom do podjecia
dziatalnos$ci gospodarczej na tym terenie oraz wygenerowanie przez te dziatanie nowych miejsc
pracy. Wiadze miasta licza, ze w dalszej perspektywie zwicksza si¢ dzieki temu wptywy do budzetu
miasta z podatkow. Efekt sSrodowiskowy ma obejmowaé zagospodarowane i uporzadkowanie ob-
szaru malo atrakcyjnego przyrodniczo, ktory jest sztucznie obsadzony sosnami i $§wierkami. Przy
uzbrajaniu terenu ma by¢ zastosowana technologia przyjazna srodowisku.

Jako korzysci z budowy wschodniej obwodnicy miasta zastgpca prezydenta Biatej Podla-
skiej wymienil odcigzenie miasta od ruchu tranzytowego. Przedsiegwzigcie to ma przyczynic si¢
do redukcji hatasu i korkéw w miescie. Druga korzyscia bedzie poprawa komunikacji miedzy
terenem lotniska a droga krajowq nr 2. Bedzie to korzy$¢ spoteczna, natomiast pod wzgledem
ekonomicznym zaoszczedzi si¢ na remontach drog mszczonych przez cigzki transport. Korzysé
pod wzgledem przyrodniczym ma przynie$¢ zmniejszenie emisji spalin, co wptynie na czystos¢
powietrza na obszarze miasta.
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Respondent ocenit réwniez plan budowy cieptowni na biomase¢. Uwaza, ze kotly na biomase sg
czyste pod wzgledem wptywu na Srodowisko, zmniejszajac emisj¢ pytow i gazow do atmosfery.
Korzyscig ze strony ekonomicznej jest perspektywa, w ktorej za kilka lat cieptownie weglowe
zostang zobligowane do odprowadzania sktadek za emisjg CO,. W takiej sytuacji znaczgco spa-
dla by rentownos¢ bialskiej cieptowni, co wigzato by si¢ ze wzrostem kosztdéw, ktore poniesliby
mieszkancy ptacac za energie cieplng. Jako spoteczne korzys$ci wymieniono nowe miejsca pracy
oraz tatwiejszy dostep do energii cieplnej mieszkancoéw miasta.

Nastepna oceniong inwestycja jest rewitalizacja zespotu parkowo-zamkowego. Wladze miej-
skie przeprowadzity konsultacje z Bialskim Centrum Kultury oraz z architektem, ktory przygotowat
projekt rewitalizacji. Przedsigwzigcie to ma przyczynic si¢ do rozwoju kultury, poszerzy¢ wiedze
o dziejach miasta oraz ma stanowi¢ miejsce wypoczynku mieszkancow. Korzystnie ma wplynac
na gospodarke za posrednictwem rozwoju sektora turystycznego. Srodowisko naturalne ma pozy-
tywnie odczu¢ t¢ inwestycje dzieki zagospodarowaniu terenéw mato atrakcyjnych przyrodniczo,
zwigkszeniu waloréw parku oraz mozliwemu rozwojowi siedlisk dla roznych gatunkow fauny i
flory w otoczeniu zrewitalizowanej fosy.

Respondent podkreslit konieczno$¢ budowy kapieliska miejskiego, wskazujac, ze mieszkancy
miasta zmuszeni sg korzysta¢ z odlegtych kapielisk. Ma to by¢ miejsce wypoczynku i rekreacji,
w dalszej perspektywie moze przyciagnac turystow do miasta. Pod wzgledem gospodarczym
przedsigwzigcie ma przyczynic si¢ do zaktadania malej gastronomii w okolicy oraz np. wypozy-
czalni sprzetu do sportow wodnych i innej dziatalno$ci gospodarczej. Na przyrode pozytywnie
ma wptynac zagospodarowanie terendow nieatrakcyjnych przyrodniczo oraz stworzenie warunkow
do osiedlania si¢ nowych gatunkéw fauny i flory na tym terenie.

Zdaniem respondenta wielu kupcéw handlujacych na targowisku bytoby zaineresowanych
poprawag warunkoéw pracy. W przysztosci inwestycja ma zwigkszy¢ komfort handlu oraz ma
poprawic¢ warunki higieniczne. Korzy$¢ ekonomiczna to podatki do budzetu z handlu na terenie
miasta. Jezeli chodzi o zagrozenie ekologiczne to bazar do tej pory nie dziatat na szkode zbior-
nikow wodnych w poblizu, a po remoncie i rozbudowie rowniez nie powinien. W perspektywie
ma zosta¢ poprawiona gospodarka odpadami na tym terenie oraz przy rozbudowie targowiska
ma by¢ wykorzystana technologia przyjazna srodowisku.

Respondent podat, ze do urzgdu miasta wptyneto 170 podan mieszkancow w zwigzku z ocze-
kiwaniem na lokal lub w sprawie zamiany wigkszego mieszkania na mniejsze w budownictwie
komunalnym. Ta inicjatywa jest odwlekana przez wtodarzy ze wzgledu na brak srodkow, jednak
pojawita si¢ mozliwo$¢ pozyskania przez wladze miasta biurowca, ktory moze zosta¢ zaadapto-
wany na mieszkania socjalne. Przedsiewzigcie ma przynies¢ spoteczenstwu profit w postaci lokali
mieszkalnych, natomiast podtaczenie budynku do miejskiej sieci cieplowniczej zmniejszy emisje
szkodliwych gazow 1 pytow, co wptynie pozytywnie na Srodowisko. Korzyscig pod wzgledem
gospodarczym majg by¢ zyski z czynszu.

Wedlug informacji uzyskanych w trakcie wywiadu, akademicki park sportowy byt wizja
poprzedniej ekipy rzadzacej. Aktualne wiadze chcg wprowadzi¢ korekty do projektu. Wedtug
wtodarzy w projekcie powinny uczestniczy¢ dwie miejscowe uczelnie. Inwestycja ma przyniesé
korzysci spoteczne w formie nowego ogoélnodostgpnego miejsca do rekreacji i sportu, moze tez
przyczyni¢ si¢ do poprawy kondycji i zdrowia mieszkancow. Realizacja projektu podniesie atrak-
cyjno$¢ miasta, co moze wplynaé na zainteresowanie przedsigbiorcow, a w dalszej perspektywie
przyczyni¢ si¢ do poprawy rozwoju gospodarczego miasta. Korzystny wptyw na srodowisko
przyniosa nowe nasadzenia drzew i krzewow oraz zagospodarowanie terenow mato atrakcyjnych
przyrodniczo.

Rozbudowa stadionu bedzie podzielona na etapy. Wedlug wladz w przysztosci inwestycja
przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania sportem spoteczenstwa oraz ma poprawi¢ walory
rekreacyjne miasta. Ekonomicznym aspektem tego przedsigwzigcia moga by¢ srodki ze sprze-
dazy biletow oraz akcesoriow. Korzystnie na srodowisko ma oddzialywa¢ wykorzystanie przy
rozbudowie technologii przyjaznych naturze.
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Inng inwestycja jest racjonalizacja transportu publicznego w miescie, bowiem wladze wskazuja
na ryzyko braku optacalnosci w utrzymaniu transportu miejskiego. Rzadzacy poktadaja nadzieje
w nowym prezesie Miejski Zaktad Komunikacji w Biatej Podlaskiej, ktérego zadaniem jest
pozyskiwanie srodkow zewngtrznych na zakup nowych autobuséw o mniejszej emisji spalin, na
czym ma skorzysta¢ srodowisko. Potagczenia maja zosta¢ dostosowane do potrzeb mieszkancow.
Zakupy nowej floty autobusowej maja przyczyni¢ si¢ do redukcji zuzycia paliwa i zmniejszenia
kosztow napraw przez zaktad komunikacji. Te zabiegi wedtug wtadz miasta maja zredukowaé
koszty utrzymania transportu miejskiego.

Nastepnym przedsigwzieciem jest rewitalizacja terenow poprzemystowych. Te zabiegi maja po-
prawi¢ atrakcyjnos¢ terenu, a nastgpnie przyciagna¢ inwestorow, ktorzy stworzy¢ maja nowe miejsca
pracy. Wraz z powstaniem miejsc pracy i przedsigbiorstw zaczng pojawia¢ si¢ wptywy do budzetu
miasta z podatkow, co korzystnie wplynie na gospodarke miasta. Srodowisko odczuje korzysci w
postaci zagospodarowania terendéw zielonych oraz wykorzystania technologii przyjaznych srodowisku.

Ostatnig inwestycja omawiang w wywiadzie jest rozwoj infrastruktury rowerowej na terenie
miasta. Wedlug wladz miasta zaprojektowane $ciezki maja potaczy¢ istniejace juz szlaki i utatwic
komunikacje mieszkancow. Spoleczenstwu ta inwestycja ma stworzy¢ dodatkowa mozliwosé
spedzenia wolnego czasu oraz ma promowaé zdrowy tryb zycia. Srodowisko ma skorzysta¢ na
mniejszej emisji spalin dzigki zmianie nawykow mieszkancoéw zwigzanych z poruszaniem si¢ po
miescie pojazdami spalinowymi. W przysztosci wladze miasta majg zaoszcze¢dzi¢ na remontach
drég przez zmniejszenie nat¢zenia ruchu samochodowego oraz pozyskiwac $rodki z wypozyczalni
rowerowej, co pozytywnie ma wplyna¢ na budzet miasta.

Podsumowanie

O inwestycjach infrastrukturalnych w Biatej Podlaskiej w znacznej mierze decydowacé bedzie
mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania, bowiem budzet miasta nie bylby w stanie sfinansowaé
samodzielnie wszystkich przedsiewzig¢. Analiza informacji o najwickszych inwestycjach plano-
wanych na lata 2014-2020 oraz skonfrontowanie ich z opinig wiceprezydenta miasta dowodzi,
ze wladze daza do inwestowania w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju, jednak w
przypadku niektorych inwestycji nie wykazano jednoznacznie wszystkich trzech czynnikow
rozwoju zrownowazonego. W argumentacji na rzecz uznania, ze inwestycje realizowane beda
w oparciu o zasady rozwoju zrOwnowazonego wystepowaty trudnosci z wykazaniem czynnika
srodowiskowego. Czgsto padaly argumenty o zagospodarowaniu terenéw mato atrakcyjnych
przyrodniczo i wykorzystaniu przy budowie technologii przyjaznych srodowisku. Sa to wpraw-
dzie argumenty logicznie i merytorycznie poprawne, jednak z drugiej strony, takie sformutowania
mozna przyporzadkowa¢ niemal do wszystkich inwestycji. Moze to prowadzi¢ do wniosku, ze
wtadze miasta niepotrzebnie probuja kreowaé obraz, ze wszystkie planowane inwestycje beda
wyczerpywacé znamiona rozwoju zrownowazonego. Nawet, jesli w strategii rozwoju zapisano,
Ze miasto ma si¢ rozwijaé w sposob zrdownowazony, to ocena wypetnienia zatozen strategii jest
kompleksowa i nawet realizacja kilku inwestycji, ktorym cigzko wyraznie przypisa¢ wszystkie
cechy charakterystyczne dla zrownowazonego rozwoju nie bedzie powodowac zarzutu, ze miasto
nie rozwija si¢ w sposob zréwnowazony. Istnieja bowiem inwestycje, w ktorych ciezko wskazaé
walor §rodowiskowy lub ekonomiczny, a trzeba je wykona¢ bo sg niezbgdne i1 pozyteczne. Do
takich przedsiewzie¢ naleza np.: rozbudowa targowiska, stadionu i akademickiego parku spor-
towego. Wskazanie wprost, ze w przypadku takich inwestycji wiodacy jest czynnik spoteczny,
natomiast czynnik srodowiskowy ma mniejsze znaczenie nie umniejsza w zadnym stopniu wartosci
tych inwestycji. Istotne jest bowiem to, aby w ostatecznej ocenie wszystkich przeprowadzonych
inwestycji mozna bytlo stwierdzi¢, ze dzigki nim miasto rozwingto si¢ w sposob zrownowazony.

Reasumujac, przeprowadzone analizy pozwalaja na stwierdzenie, ze wtadzom Biatej Podlaskie;j
zalezy, aby realizowane inwestycje pozostawaty w zgodzie z ideg zrownowazonego rozwoju i
aby osiggnac cele strategiczne, mowigce o takim wilasnie rozwoju miasta. Potwierdzila si¢ zatem
hipoteza o pozytywnym wptywie inwestycji infrastrukturalnych na rozwoj zrownowazony miasta.
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Summary

The paper is an attempt to verify the hypothesis about the positive effects of infrastructure investments
on sustainable development of Siedlce city. For this purpose an analysis of selected investment by the city
of Siedlce in 2010-2015. Also conducted a study (free interview) with a spokesman for the Office of the City
of Siedlce, the aim of which was to verify the individual investments to satisfy the conditions for sustainable
development results showed that the biggest investment by the city of Siedlce actually fit in with the idea of
sustainable development.
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