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Abstrakt. Celem artykutu jest ukazanie wartosci dziatan spotecznych w dobie globalizacji rynkow i
wykazanie, ze przedsigbiorstwa tego typu sa potrzebne w gospodarce rynkowej. Podjgto rozwazania
teoretyczne oparte na doswiadczeniach badaczy i opinii spotdzielcow. Mimo spadku zainteresowania
polskim sektorem spotdzielczym, podmioty do niego nalezace tworza powazng sif¢ reprezentowang przez
8 mln cztonkow i okoto 2 tys. podmiotéw spotdzielczych. Zrzeszeniowy charakter spotdzielni i dbatos¢ o
swoich cztonkéw plasuja te przedsigbiorstwa w nurtach ekonomii spotecznej. Podmioty te udowodnity,
ze sg w stanie w sposob efektywny i skuteczny zaspokajaé istniejace i nowe potrzeby spoteczenstwa.

Wstep

Koniec wieku XX i poczatek XXI przyniosty glebokie zmiany w gospodarce §wiatowe;.
Pomimo wzrostu bogactwa $wiata wystgpuja duze obszary biedy i nierownosci spoteczne. Ta
sytuacja spowodowata pojawienie si¢ idei gospodarki spolecznej oraz spotdzielczoscei, ktdrej
gtéwnym celem byla organizacja samopomocy i samoobrony ubozszych warstw spolecznych
[Le$ 2008, FRDL 1990]. Doswiadczenia $wiatowe dowodzg takze, ze spoteczenstwa sg rowniez
waznym elementem rozwoju.

Dywersyfikujac system spoleczno-gospodarczy, spotdzielnie przyczyniaja si¢ do poprawy
jego stabilnosci oraz podnosza poziom bezpieczenstwa spotecznego. Dzigki upowszechnianiu
wlasnosci, zwigkszaja partycypacje ludzi w procesach gospodarczych, ksztaltujg wspotodpowie-
dzialno$¢ i buduja wiezi spoteczne. Uruchamiajg polski drobny kapitat dla rozwoju lokalnego. Sa
dobra szkotg demokracji i tworzg trwate wspolnoty. Spotdzielnie stanowig odmienny od spotek
kapitatowych model gospodarowania. Jako organizacje cztonkowskie sg zrzeszeniami osob, a
nie kapitatu. Ich celem jest przysparzanie korzysci czlonkom, nie za§ maksymalizacja zyskow.
Swoja dziatalno$¢ opieraja na takich warto$ciach, jak: rownos¢, sprawiedliwo$¢, demokracja,
solidarno$¢, uczciwos$é, otwartos¢ i odpowiedzialnos¢.

Material i metodyka badan

Podjete rozwazania majg charakter teoretyczny i oparte sg na wlasnych do§wiadczeniach
oraz opinii spotdzielcow i naukowcow. Przedstawiono spotdzielczos¢ w rdznych nurtach mysli
ekonomicznej oraz umiejscowiono przedsicbiorstwo spotdzielcze w ekonomii spotecznej. Na tle
tych rozwazan zaprezentowano potencjal sektora spotdzielczego, jaki pozostal po transformacji
ustrojowej. Zastosowane metody badawcze to studia literatury przedmiotu, metoda poréwnan
oraz indukcja i dedukcja.
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Miejsce spoldzielczosci w ekonomii spoltecznej

Kryzysy finansowy, gospodarczy, a takze kryzys wartosci, z ktorymi boryka si¢ od kilku lat
$wiat, uwidocznity potrzebe rozwoju ekonomii spotecznej, tzn. dziatalno$ci, w ktorej gtdéwnym
obiektem zainteresowania staje si¢ cztowiek i jego potrzeby. Wedlug Berteena Roelantsa ,,eko-
nomia spoteczna jest szczegdlnym przyktadem przedsigbiorczosci, a jej oceny dokonuje si¢ na
podstawie wktadu w dziedzing spojnosci spotecznej, solidarnosci oraz rozwoju terytorialnego”
[Roelants 2002]. Ekonomia spoteczna jest swoistym pomostem tgczacym spoleczenstwo oby-
watelskie z gospodarka rynkowa.

Jak wynika z definicji zaproponowanej przez Johna Pearce'a, przedsigbiorstwa spolecz-
ne sg podmiotami gospodarczymi, uznajgcymi dziatalno$¢ spoteczng opartg na wymiernej i
demokratycznie zarzadzanej strukturze [Pearce 2003]. Ich charakterystycznymi cechami w
ujeciu Europejskiej Statej Konferencji Spoétdzielni, Towarzystw Ubezpieczen Wzajemnych,
Stowarzyszen i Fundacji (CEP-CMAF) sa:

— prymat celow indywidualnych i spotecznych nad kapitatem,

— dobrowolne i otwarte cztonkostwo,

— demokratyczna kontrola przez cztonkow (z wyjatkiem fundacji),

— poflaczenie interesow cztonkow/uzytkownikow i/lub potrzeb ogolnych,

— rozwijanie i przyjmowanie wartosci solidarno$ci i odpowiedzialnosci,

— autonomiczne zarzadzanie i niezalezno$¢ od wtadz panstwowych,

— wypracowana nadwyzka jest wykorzystywana do realizacji celéw i ustug dla cztonkéw lub

ustug ogdlnych [MPS 2005].

Mimo wymiernych efektow dziatalno$ci, przedsiebiorstwa spoteczne nigdy nie beda stano-
wi¢ dominujacej formy gospodarki rynkowej. Jednak ich rola uzupetieniowa przeciwdziata
spotecznemu wykluczeniu, pobudzajac jednoczesnie rynek do rozwoju [Hausner, Laurisz 2008].

Natomiast poddajac analizie przyczyny powstawania podmiotéw ekonomii spoleczne;j,
mozna wyr6zni¢ dwa zrdédia: pierwsze to koniecznos¢, drugie to zbiorowa tozsamos¢. Ko-
nieczno$¢ tworzenia projektow o charakterze spotecznym jest odpowiedzig na zltg sytuacje
spoteczenstwa, ktore swojej szansy upatruje we wspolpracy. Ostatnio obserwuje si¢ stabngce
poczucie tozsamosci spolecznej, wywolane rosngcym indywidualizmem oraz odejsciem od
tradycji 1 religii, co przeklada si¢ na ostabienie trzeciego sektora. Pomimo tego pojawiaja si¢
nowe motywy tworzenia podmiotow ekonomii spolecznej (np. ochronna srodowiska, pomoc
osobom wykluczonym, niepetnosprawnym, imigrantom, ale takze wspolpraca rozwojowa),
ktore sa szczegolnym przyktadem przedsigbiorczosci opartej na demokracji i solidarnosci.
Mozna stwierdzi¢, ze ekonomia spoleczna jest swoistym pomostem tgczacym spoteczenstwo
obywatelskie z gospodarka rynkowa.

Podmioty ekonomii spotecznej maja znaczacy udziat w europejskiej aktywnosci ekonomicz-
nej, zatrudniajac okoto 20 mln oséb, co stanowi 10% catego zatrudnienia w Unii Europejskiej
(UE) [www.socialeconomy.eu.org]. Wynik ten generuja przedsi¢biorstwa spoteczne mogace
przybieraé¢ r6zng forme prawng. Wsrdd najczesciej pojawiajacych si¢ podmiotdow sa stowarzy-
szenia, towarzystwa pomocy wzajemnej oraz spotdzielnie.

Potencjal spoleczny i ekonomiczny polskiej spoldzielczosci

W Europie ruch spétdzielczy reprezentowany jest przez okoto 300 tys. podmiotdw, zrzesza-
jacych 163 mln cztonkow i zatrudniajacych 4,8 mln pracownikow [Brzozowski 2008]. Najlicz-
niejszg grupe, zarowno pod wzgledem liczby podmiotdéw (ponad 80 tys.), jak i liczby cztonkoéw
(40 mln) oraz pracownikow (1 mln), stanowig spotdzielnie francuskie. W czotowce znajduja si¢
réwniez Hiszpania, Wiochy, Wielka Brytania i Niemcy. Polska spotdzielczos¢ zrzesza okoto 8
mln cztonkdw i zatrudnia okoto 300 tys. pracownikow najemnych (dane za 2014 rok). Stopien
zorganizowania spotdzielni rolniczej wedtug branz przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Spotdzielczos¢ w 2015 roku
Tabel 1. Cooperatives in 2015

Typ spoldzielni/Type of the cooperative Liczba spotdzielni/ | Liczba cztonkéw [tys.]/
Number of the Number of members
cooperatives [thous.]
GS ,,SCh” 1110 101
Mleczarskie/Dairy cooperatives 137 145
Ogrodniczo-pszczelarskie/ Horticultural apiarian 51 3
Rolnicze spétdzielnie produkcyjne/Agricultural
production cooperatives 666 16
Spotdzielcze kotka rolnicze/Cooperative agricultural 473 28
groups
Spoétdzielcze GPR/Cooperative GPR 450 13
Banki spotdzielcze/Cooperative banks 563 1093
Sp(')}dziel(.:za Kas.a Oszczqdno.éciowo &edytowa/ 53 2313
Cooperative Saving and Credit Cashpoints
Powszechna Spotdzielnia Spozywcow ,,Spotem™/
Consumer Cooperative ,,Spotem” 309 63
Mieszkaniowe/Housing cooperatives 3085 3314
Pracy, us%ug i budowlane/Worker, service & buiding 560 17
cooperatives
Inwalidow i niewidomych/Cooperatives of disabled 164 12
and blind people
Socjalne/Social cooperatives 968 6
Rzemieslnicze/Craftswork cooperatoves 129 5
,Cepelia” 6 -
Inne/Other 2 -
Razem/Total 9284 8011

Zrodto/Source: [KRS 2016]

Od 1989 roku likwidacji ulegto od 5-6 tys. podmiotow spotdzielczych. Zmniejszyt sig takze
ich udziat w tworzeniu PKB (z 9,5 do 0,9%). Zatrudnienie w spétdzielniach spadio z 12 do
okoto 2% [KRS 2016]. Pomimo spadku liczby spotdzielni i zatrudnienia, stanowia one nadal
powazng sit¢. Spotdzielnie funkcjonujace w sferze produkeji i ushugach, charakteryzuja si¢
powiazaniem cztonkostwa z osobistg praca (umowa o prace) cztonkéw w spotdzielni. Branza
metalowa, chemiczna, spozywcza, medyczna, farmaceutyczna, oswiatowa, poligraficzna,
transportowo-samochodowa, dziennikarska, budowlana, turystyczna, handlowa i odziezowa
to tylko niektore z przyktadow, w ktorych dziataja te podmioty. Przyktadami tego typu spot-
dzielni sa m.in. spotdzielnie: pracy, ustug, budowlane, inwalidow i niewidomych, rekodzieta
artystycznego ,,Cepelia” i spotdzielnie rzemieslnicze. Lacznie w tej grupie zarejestrowano okoto
2 tys. spotdzielni, z czego blisko 800 podmiotéw postawiono w stan likwidacji. Spotdzielczosé
produkceyjna i ustugowa to okoto 60 tys. pracownikow, wérdd ktdrych jest 45 tys. cztonkow.

Przedstawicielami spotdzielni prowadzacej dziatalno$¢ handlowa na terenie miast sg spot-
dzielnie Spotem, natomiast na terenach wiejskich gminne spétdzielnie Samopomoc Chlopska.
Spoétdzielnie Spotem funkcjonuja w oparciu o handel hurtowy i detaliczny, prowadza dziatalno$¢
z zakresu gastronomii, produkcji masarskiej, garmazeryjnej, ciastkarskiej, piekarniczej oraz
$wiadcza ustugi dla spoteczenstwa. Pomimo spadku ich liczby od 1989 roku o prawie 11%,
w Polsce funkcjonuje nadal ponad 309 spotdzielni Spotem. Spétdzielnie handlowe posiadaja
niemal 10-procentowy udziat w rynku detalicznym produktéw spozywczych, zatrudniajac 35
tys. pracownikow oraz 63 tys. cztonkow [KRS 2015].



196 Dominika Mierzwa, Stawomir Jankiewicz

W obszarze bankowosci i finansow funkcjonuja z dtugoletnia tradycja banki spotdzielcze
oraz dziatajace od 20 lat spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe. W sektorze tym w
wyniku transformacji doszto takze do spadku liczby funkcjonujacych bankéw spotdzielczych.
Wedlug danych KRS, pozostato ich niewiele ponad 35% sposrod istniejacych w roku 1989.
Zrzeszaja one okoto 2,5 mln czlonkdw, zatrudniaja ponad 31 tys. pracownikéw i obstuguja 10,5
mln klientow. SKOK-i nawigzujace do idei ruchu samopomocy finansowej Stefczyka, mimo
krotkiej tradycji, obstuguja ponad 1,9 min cztonkow w ponad 1,7 tys. placowkach.

Spoldzielnie mieszkaniowe po latach wsparcia ze strony panstwa (w latach 1960-1990)
w okresie transformacji spotkaty si¢ z nowa rzeczywistoscia, co spowodowato spadek liczby
oddawanych do uzytku nowych mieszkan (z 68 tys. w roku 1989 do kilku tysigcy w nastepnych
latach). Pomimo réznego rodzaju dziatan wptywajacych niekorzystnie na funkcjonowanie
tego rodzaju podmiotdw, sg one postrzegane jako najtanszy inwestor budowlany oraz sprawny
zarzadca nieruchomos$ciami.

Spoldzielnie funkcjonujace w sferze spotecznej nie maja w Polsce dlugiej tradycji, jak
réwniez nie sg licznie reprezentowane. Istnieje jednak potrzeba tworzenia takich podmiotow.
W Polsce dziata okoto 40 spotdzielni lekarskich, niewielka liczba osrodkéw sanatoryjno-reha-
bilitacyjnych oraz klinik, a takze domy pomocy spotecznej. Sa to dobre przyktady dla nowo
powstajacych podmiotéw. Uchwalenie Ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoldzielniach
socjalnych [Dz.U. nr 94, poz. 651 2006] dato nowe mozliwosci dla sektora spotdzielczego,
pragnacego wspiera¢ osoby wykluczone spolecznie. Inicjatywa ta spotkala si¢ z duzym zain-
teresowaniem, o czym $wiadczy stale rosnaca liczba nowo powstajacych podmiotow (do roku
2015 powstalo ponad 968 spétdzielni socjalnych).

Ostatnie dziesigciolecie XX wieku to najtrudniejszy okres dla polskiego rolnictwa, w tym
takze dla spotdzielczosei rolniczej. Zmiany otoczenia politycznego, prawnego, spotecznego i
ekonomicznego wywotaly w spoteczenstwie nieche¢ do spotdzielczosci, ktora zaczeto postrze-
gac jako wiasno$¢ panstwa, a nie cztonkow.
W wyniku tych przemian liczba rolniczych
spotdzielni w ciggu ostatnich lat bardzo
spadla. Pozostalo zaledwie 44% podmiotow
funkcjonujacych w porownaniu do 1989 roku. SI
Potencjat ekonomiczny spétdzielczosci w roku

Pozostate/Other

2014 obejmowat majatek w kwocie 211 mld RSP
SPIU
SPOLEM RSOP SKOK
1% 1%  pozOSTALE/OTHER son
SML 1%
2% SPOLEM
BS
SM 19200
BS
57% SML 195578
Ogotem/Total 700444
SKOK
5% mln zt/min PLN
) ) Rysunek 2. Potencjal ekonomiczny — przychody
Rysunek 1. Struktura aktywow wedlug branz spoldzielni wedtug branz za 2014 rok
w 2014 roku Figure 2. Economic potential — the cooperative s
Figure 1. Structure of assets by trade in 2014 income by industry in 2014

Zrodto/Source: [KRS 2016] Zrédto/Source: [KRS 2016]
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7k, przychody stanowity 70 mld z1, koszty 68 mld, a stopa zysku wynosita 2,9%. L.aczny podatek
dochodowy wynosit 564 mln zl, z czego banki spotdzielcze zaptacity 232 min zl, a spoldzielnie
mieszkaniowe 178,6 mln zt [KRS 2016]. Potencjal ekonomiczny spotdzielni rolniczych wynosit
w 2014 roku 211 mld zt. Udziat procentowy aktywow wedtug branz w sektorze spotdzielczosci
rolniczej przedstawiono na rysunku 1. Przychody spo6tdzielni rolniczych ogétem wynosity 70 044
mln zt. Ich podziat wedtug branz przedstawiono na rysunku 2.

Globalny kryzys majacy miejsce w ostatnich latach przyczynit si¢ do spadku zaufania spote-
czenstwa wzgledem rynkow finansowych oraz prywatnych przedsigbiorstw. Przyczyna niechgci
ludzi do korporacji byto obarczanie ich wing za spowolnienie gospodarki, co przelozyto si¢ na
wzrost deficytu budzetowego, mniejsze inwestycje, klopoty finansowe spoteczenstwa, mniejsza
konsumpcje, a takze nizsze place i nierzadko utrate pracy. Duzy sceptycyzm spoteczenstwa w
stosunku do korporacji moze sta¢ si¢ szansg dla ruchu spotdzielczego.

Spotdzielnie, zardwno konsumenckie, jak rowniez ustugowe, wytwoércze i bankowe, niejed-
nokrotnie stawaty si¢ sposobem walki z negatywnymi skutkami kryzysu. Udowodnity nieraz
i nadal udowadniaja, ze s3 w stanie w sposob efektywny i skuteczny zaspokajac istniejace i
nowe potrzeby spoleczenstwa.

Podsumowanie

Spotdzielnie, ktore przetrwaty okres transformacji gospodarczej, reprezentujg 15 branz i
wchodza w nowe obszary dziatalnosci. Szczegdlng role odgrywajq jednak w rolnictwie i prze-
tworstwie rolnym, mieszkalnictwie, bankowosci, w ograniczaniu wykluczenia spotecznego oraz
rehabilitacji zawodowej 0sob niepelnosprawnych. Potencjat polskiej spotdzielczosci, pomimo
znacznej redukcji, jest weiaz znaczacy. Spoldzielnie wytwarzaja okoto 1,5% PKB i oferuja
znaczny zakres ustug, zatrudniajac okoto 300 tys. pracownikow. Rozwoj wspolnotowych form
dziatalnosci jest waznym paradygmatem rozwoju spoteczno-gospodarczego, szansg dla wielu
ludzi na aktywnos$¢ gospodarcza.
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Summary

The aim of the paper was to show the value of social activities in the age of globalization of markets
and to demonstrate that businesses of this type are needed in the economy. The article is a theoretical
speculation based on of the authors’ own observations as well as on the opinions of cooperatives and
scientists. Despite a decrease in interest in the Polish cooperative sector, its affiliates represent a strong
association represented by 8 million members and about 2 thousand of cooperative entities. The united
nature of the cooperative and the dedication of its members place those enterprises in the social economy.
These entities proved to be able to effectively meet the new and existing needs of society.
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