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w swietle katolickiej nauki spoleczne)

1. Katolickie navczanie spolecine a istota partycypacji

Pod pojeciem katohickie) nauki spoleczne) rozumie si¢ na ogol nauczanie
Kosciola katolickiego, reprezentowancgo przez sobory, papiezy, synody 1 bisku-
pow. w sprawach spofecznych oraz wyrosta na gruncie tego nauczania retleksye
naukowy, zardwno teoretyczng, jak 1 praktyczng. Refleksja ta, uprawiana zarow-
no przez duchownyceh, jak | swieckich, odznacza si¢ pewny swobody w formu-
towaniu sgdow 1 dyrektyw, w odroznieniu od oficjalnych dokumentow kosciel-
nych, ktore nalezyg do depozytu wiary. Tresc tych dokumentow kazdy katohk
musi uznac, w przeciwnym razie popelnia grzech nieposluszensiwa w stosunku
do autorytetu Kosciola. Katolicka nauka spoleczna po pierwsze ukazuje pewny
koncepeje cztowicka — teologiczng Koncepeje czlowieka odkupionego, a po dru-
gie formuluje w jej swietle: zasady spoleczne, kryteria oceny rzeczy wistoscl
spoteczne; oraz dyrektywy dziatama [Stownik Karolickiey... 1993, 5. 76].

Partycypacja (uczestnictwo) jest defintowana we wspomnianym stowmku
jako czynny udzial 1 posiadanie wplywu w jakichs, zwlaszeza wazniejszych,
dzicdzinach zycia spolecznego. Nie jest to tylko przynaleznosce do jakies gru-
py spoleczne], lecz racze) uktywne w nie) dziatanie. Dobro wspolne jako prze-
strzen uczestnictwa stwarza stosunki spoleczne oraz rzeczywiste wigzl 1 wspol-
zaleznosel migdzy osobami. Nauczanie spofeczne Kosciola eksponuje idee
osobowego, personalistycznego uczestnictwa 1 zarazem stara s1¢ czynic jed-
nostke ludzka wspottworey tego, co w zyciu spolecznym jest godne cziowieka
[Stovwnik katolickiej... 1993, s. 183184 ]. Ku pelnej partycypac) majiq zmie-
rzac staranta wierzgeych 1 innych ludzi w zakresie organizac)i zycia spoteczne-
o0, Majg oni tworzy¢ warunki dla wolnoscr osobistey 1 odpowiedzialnego
uczestnictwa posredniego 1 bezposredniego ludzi w roznych spolecznosciach
L grupach, w tym takze w przedsichiorstwach przemystowych, pojmowanych
Jjako miejsca pracy, ale takze ich rozwo)u.



Jarostaw Pivesvaresyk

Katolicka nauka spoleczna jest tu analizowana jedynie w aspekcie jej sto-
sunku do partycypac) pracowniczej w zarzgdzaniu 1 to z wylygczeniem kwesti
zwigzkow zawodowych. Taki jest wasko okreslony obszar poruszanego tema-
tu. Nauka ta jednak, o czym warto pamigtac. ma swojg zasadniczg pobudke po-
za ekonomia i stale odniesienie transcendentalne. U podstaw takich dziatan, jak
np. dztelenie si¢ swoimi dochodami. uszezuplanie swoje) wiladzy 1 uprawnien
czy roznego typu gesty solidarnoscer z innymi ludzmi, nie lezy motywacja
ckonomiczna, lecz nauka Kosciola. Sohdarnosc jest jedng 7z naczelnych zasuad
t¢) nauki.

Punktem wyjscia katolickiej naukt spoleczne) na ool jest Osoba Boga-
Stworcy Wszechrzeczy 1w Swietle Objawienia Bozego analizuje ona osobyg
ludzky oraz jej zycie spoleczne. Odniesienie swego zycia 1 dzialalnosct do Bo-
oa nie jest obee dla nauki. Swiadezg o tym przykiady znamicnitych postaci
fudzi nauki, Ktorzy prowadzili zycie glgboko kontemplacyne, a Ktorzy byl np.
uznanymi protesorami uniwersyteckimi czy mnymi wybitnyni przedstawicice-
lami nauki. Wystarczy tu wymienic chocby Jakuba 7z Puradyza, kanonika Mi-
Kotaja Kopernika czy sw. Jana Kantego, ograniczajge sig tylko do srodowiska
Umiwersytetu Jagiellonskiego. Nauka bowiem to nic innego jak odkrywanie
prawdy o swiecie 1 o ezlowieku, w tym takze identyfikowanie 1 rozumienie zja-
wisk spofecznych. Czlowieka jednak, Jak wielokrotnie 1 przy roznych okazjach
powtarza papicz Jan Pawet 11, .nie mozna zrozumiec bez Chrystusa: a racze
cziowiek sam siebie me potrafi zrozumie¢ bez Chrystusa™. Oczywiscie, nauka
1 Jej dyscypliny spoleczno-ckonomiczne uzyskaly w obecnych czasach nalez-
ng 1m autonomig, niemnie] sama matura cztowieka jest zatalszowanu 1 niezro-
zumiala bez odniesiena jej do Boga. Cala natomiast nauka, jako owoc pracy
ludzkie), takze 1 dzis podlega ocenie etycznej.

2. Kwestia partycypacji w przedsoborowych dokumentach
Kosclota

Katolicka nauka spoleczna jest wyrazona explicite w spolecznych encykhkach
papieskich 1 nnych oficjalnych dokumentach Kosciofa. Pierwszyg z tych spolecz-
nych encyklik byta Rerim novarum. Encyklika o kwestii robotniczef papieza Le-
ona XHI. Zostaia ona opublikowana w 1891 r..a wige ponad 110 lat temu. Nie
zawiera jednak bezposrednich odniesien do omawianego tematu uczestnictwa
pracownikow w zarzgdzaniu, dlatego nie bedzie tu szerze) interpretowana. En-
cyklika ta zaymuje sig racze) Kwestig wlasnosct Kapitatu, a wige problematyk
nieco nni, cho¢ pokrewny partycypacyi pracowniczej. W Rerum novarum sze-
reg akapitow poswigcono za to znaczeniu ruchu zwigzkowego w kontekscie tzw,
Kwestit robotnicze) oraz Krytyce wdeologn socjahizmu 1 hberalizmu.

Kolejny encyklike spoleczng opublikowal papiez Pius XI w czterdziesci lat
po Rerum novarum, tzn. w 1931 r. Nosi ona tytul Quadragesimo Anno. Ency-
klika o odnowieniu ustroju spofecznego 1 o udoskonalenin go wedluge normy
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prawa Ewangelit. W te] wlasnie encyklice pojawiajg sig¢ pierwsze wzmianki
0 tym, co w przysziosct bedzie detimowane jako partycypacia kKapitatowa,
W podrozdziale 4 rozdziatu I te) encykhiki, zatytutowanym Sprawiedinva pla-
ca, papiez stwierdza, ze salariat! nie jest sam w sobie mesprawiedliwy. Stwier-
dza bowiem (w pkt. 641 65): A wigc, naypierw — niedorzecznoscig jest utrzy-
Mywac, ze umowa 0 najem pracy jest sama w sobie niesprawiedliwa 1 ze w e
miejsce wprowadzi¢ nalezy umowe spoltkowy. Zdanie to uwlacza czer Nasze-
a0 Poprzedntka, ktory w swej encyklice nie tylko stol na gruncie «salariatus,
ale 1 bardzo obszernie zaymuje si¢ poddaniem go zasadom sprawicdhwosct.
Jednakowoz ze wzgledu na obecne stosunki spoleczne uwazamy za bardzo
wskazane, by umowa o najem pracy byla w granicach mozhwosct uzapetniana
umowy spotkowy-, co Juz w roéznych formach zaczeto praktykowae z niematym
pozytkiem tak pracownikow, jak wlascicieli. W taki to sposob robotnicy
1 urzednicy otrzymujy udzial we wlasnosci lub zarzadzie przedsigbiorstwa, al-
bo tez w jakis sposob uczestniczyg w jego zyskach™ [Nauczanie... 1984, 5. 541,
Autor tych stow stwierdza wige, 1z indywidualna umowa o prace pomigdzy
pracownikiem a pracodawcy nie jest sama w sobie wgtpliwa moralnie tjest
uznawana przez Kosciol juko podstawa istnienta przedsigbiorsiwa 1 pracy za-
robkowe]. Jednakze pewne uwarunkowania spoleczne powoduyy potrzebe uzu-
pelnienia umowy 0 prace umowy spoltkowy. Do uwarunkowan tych zaliczy¢
mozna: wysokie bezrobocie, ngdze szerokich grup spolecznych wynikajgey
7z niskiego poziomu plac realnych, a takze niskg motywacje zatrudnionych,
upadek etosu pracy oraz brak praworzadnosct. Z, uwagt na plerwsze pozytyw-
ne doswiadezenta zwigzane z funkcjonowaniem umowy spolkowe] papiez Pius
X1 zacheca do ey stosowania. Daje ona pracownmkom takie Korzysci, jak udzial
we wiasnoscl, zyskach przedsigbiorstwa 1 inne. To wlasnie jest istota partycy-
pac)i pracownikow w zarzgdzaniu firmg.

Wspomniane powyze] stowa Prusa X1 cytuje w swojej encyklice papiez Jan
X XL Encyklika ta nost tytud Mater et magistra. Encykitka o wspolezesnych
przemianach spolecznyeh w swietle tasad nauki chrzescijanskief 1 zostala
napisana w 1961 r. Papiez dodaje w niej, 1z mozna niekiedy, zwlaszeza w Sred-
nich 1 wielkich przedsigbiorstwach, wdrozy¢ zasade przyznawania pracowni-
kom prawa do udzralu w zyskach, zwlaszeza jesh otrzymywane przez nich pla-
ce nie przekraczajg przyjetego mmimum wynagrodzenia. | dalej stwierdza on,
ze w wielkich przedsigbiorstwach ,,nalezy doprowadzic do tego, by umowy
o prace byly w pewnym sensie fagodzone jednoczesnym zawieramcm umowy
spolkowe)” [Nawczanie... 1984, s, 1211 W 30 lat po Quadragesimo anno ko-

LTI o

P Saldriat {7 fac ) to stosowane dawnie] w niekiosych panstwach okrestenie ustroju albo war-
stwy spoleczne), Ktora obejmuje pracownikow pobierajgeyeh comiesigezng pensje, w odroznicniu
np. od robotnixow otrzymujaeyeh tygodniowke, dntowke itd. Salariat mozna {u do pewnego stop-
Nia wlozsamiad 7 pracownikami najemnymi, Por. Stevenik jezvka polskicgo. Suplement, pod red.
M. Szymcezak, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993, s, 84

> Umowa spotkowa iest to kazda umowa cywilnoprawna, kidrej efckiem jest przyznanie oso-
bie fizyczne; prawa udziabn we wlasnoscr, np. spolkic 2 0.0, spotka akcy .
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lejny papiez stawia wige podobne do wezesnie] wysuwanych postulaty pod ad-
resem przedsigbiorstw 1 ich pracownikow. Zaznacza przy tym. 1z przede
wszystkim dotyczg one duzych i srednich firm, a wige tych, ktore majy z racj
swojej wielkosel przewage nad zatrudnianym w nich personelem. Mozna stad
wysnuc wmosek, ze dominujgee obecnie w nasze) gospodarce gigantyczne Kor-
poracje migdzynarodowe powinny tym bardzie) dopuszezad pracownikow do
wspolwlasnosci. W obecnej sytuac)i gospodarcze tak si¢ jednak na ogotl nie
dzieje. Z zyskow dziatalnosct firmy, jak podkresla papiez, powinnt korzystad
zwlaszeza pracownicy najmniej zarablajgey, & nie ¢i, Ktorzy 1 tak otrzymujg
wysokie pobory, czyh kadra zarzydzajyca.

W encyklice tej po raz pierwszy pojawiajg si¢ wzmianki takze o partycypa-
¢t decyzyjne) w zarzgdzaniu, Papiez Jan XXII pisze bowiem: (Ni¢ waytpimy
jednak, ze nalezy przyznac¢ pracownikom czynny udzial w zarzydzaniu przed-
sigblorstwem, w ktorym sg zatrudnieni, ntezaleznie od tego, czy jest to przed-
sightorstwo prywatne czy tez panstwowe [Nauczanie... 1984, s, 122]. Jest
przy tym znamienne, z¢ w oryginalnym teksceie facmskim encykhki dla okre-
slenia ,.czynnego udzialu™ pracoblorcow w zarzgdzaniu uzyto wyrazenia aolti-
osa participatio, tego samego, ktore w Konstytucji o Liturgii Swigte] oznacza
sczynne uczestniclwo wiernych we Mszy swigte) [Hoftner 1999, s, 1571,
W pkt. 92 tego dokumentu mozna przeczytac. z¢ wzajemne stosunki pomigdzy
przedsigbiorcami, Kierownikamt zaktadow pracy 1 pracownikami najemnym
powinny opierac si¢ na zasadzie sohdarnosct, wzajemnego szacunku 1 zyczli-
woscl. Byloby tez bardzo wskazane wystuchiwa¢ z uwagy zyczen pracowni-
kow 1 wzywac ich do wspolpracy w sprawach zarzgdu przedsigbiorstwem 1 je-
go rozwou’ |Nauczanie... 1984, s, 123]. Oznacza to, z¢ jezeh tylko to
mozliwe, nalezy angazowac podwiladnych w sprawy Kierowanta firmg 1 stop-
ntowo dopuszezac ich do wspdldecydowania o przedsi¢gbiorstwic, Przedsigbior-
stwo traktowane jest jakowspolne dobro wszystkich zatrudnionych, o ktore po-
winni si¢ troszezyc, bo jest ono podstawg utrzymania ich samych oraz ich
rodzin. Pracownikom wykonawcezym powinno zaleze¢ na przysziosci firmy
w takim samym stopniu, co ich Kierownikom. Sposob wspoldziatania 1 korzy-
stania z owocow pracy nalezy ustalic w.duchu sohdarnosc: 1 zautania. Nie jest
to jedyny godny zacytowania fragment encykliki, rowniez 1 inne dotyczg bez-
posrednio tematu uczestnictwa. Dalsza ¢z¢S¢ punktu 92 te) encykhki brzmi:
»NIKt oczywiscie nie watpl. ze przedsigbiorstwo liczgee si¢ nawel najbardzicj
z godnoscly cziowicka, musi jednak strzece konieczne) 1 skuteczne] jednoscr
swego kicrownictwa. Z tego bynajmnic) nie wynika, ze ¢1, Ktorzy codziennie
wnoszi do przedsigbiorstwa wkiad swey pracy, mogg byc¢ sprowadzent wyliycz-
nic do roll wykonawcow, stworzonych do milczgcego wypelniania rozkazow,
ktorym nic wolno wysung¢ swych zyczen ant wykorzystad swych doswiad-
czen, lecz Ktorzy skazani si na zupelng biernos¢ nawet wtedy, Ktedy podejmo-
wane sy decyzje dotyezgee ustalenta warunkow ich pracy 1 kicrowania niy”
[Nauczanie... 1984, s. 123]. W stowach tych Magisterium Kosciola potwierdza
istnienie podstawowych zasad kierowania, do ktorych zaliczajg sig m.n. po-
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dzial pracy 1 jednosc kierownictwa. Zasady te ujeli w kanon prekursorzy nauki
organizacy 1 zarzgdzania, ale 1 przed nimi byly one znane w naukach spolecz-
nych'. Uznajge je. papiez podkresta jednak, ze miejsca pracy malg stuzyc
wszechstronnemu rozwojowi pracownikow, a nie by¢ miejscem ich degradacyi
L ponizenia. Jest to apel przede wszystkim pod adresem organizatorow produk-
¢yt zarzagdzajgeych pracownikami.

W punkcie 93 zawarto takg mysk: | Trzeba wreszcie wspomnied, ze istniejy-
ca dzis w roznych przedsigblorstwach wytworczych tendencja do powierzania
najbardzie) nawet odpowiedzialnych obowigzkow pracownikom, jest catkowi-
cie zgodna nie tylko z naturg ludzky, lecz takze z postepowymi metodami
w dziedzimie zycia gospodarczego, spotecznego 1 politycznego™ [ Nauczanie...
1984, s, 123]. Powierzanie obowigzkow do samodzielnego wykonania pracow-
nkowi czy grupom roboczym jest krokiem w kierunku partycypacji 1 oznacza
docenteme tego pracownika jako podmiotu w miejscu pracy. Poza tym daje
ono 1stotne korzysct organizacyjne mnego typu, w tym odcigzenie Kierownic-
twa 1 wlascicielt z pewnych funkey zarzadezych.

W nastgpnych akapitach tej encykliki czytamy: | Takze miodzicz powinna
mied obecnie mozhiwosct poswigcania wigksze liczby lat na zdobycie wy-
ksztalcenia ogolnego 1 wiedzy zawodowe]. Jesli sie to stanie, to powstang wa-
runki, w ktorych pracownicy bedy mogh przejagé powazne 1 odpowiedzialne za-
dania, takze w przedsicbiorstwach, w ktorych sy zatrudnienmi” [ Nauczanie...
1984, 5. 123]. Papiez stwierdza tu, 1z jednym z warunkow partycypacji jest wy-
sokl poziom moralnoscl, kwalifikag)i 1 odpowiedzialnoscei, ktory musi cecho-
wac ludzr od naywezesntejszych lut pracy. Takie cechy zdobywa si¢ poprzez
pilna, wieloletnig edukacj¢ 1 wychowanie. Wiasciwe wychowanie, a takze pew-
ne doswiadczenie zawodowe sy wazne, bo nikt nie powierzy czgsiki swojej
wiladzy osobie nicodpowiedzialnej 1 niesprawdzonej, ktora zawiedzie poklada-
ne w nim zautanie albo bedzie je naduzywac. Wlasciwe stosunki w pracy opie-
rajg sig wige na wzajemnym zaufaniu 1 wspotpracy.

Wspolczesnie specjalisct z zakresu zarzadzania odczytujg wiele fragmen-
tow te] encykliki jako bezposrednie wezwanie do tworzenia instytuc) akejona-
ratu pracowniczego (akejonanatu pracy) [Mendel 2001, s. 711, choc sam ten
termun pojawla si¢ dopiero w cytowanej ponizej encyklice Laborem exercens
papieza Jana Pawta 11,

3. Wypowliedzi ks. Stefana Wyszynskiego
o wspofpracy | wspoldziataniv

Do analizy stosunku katolickie] nauki spotecznej do partycypacji warto wiy-
czyc rozwazania na ten temat polskich publikacyi autorow katolickich. Jako re-

* Por.np. dzicte Adama Smitha Badania nad natyryg @ provesynani bogactwa narodow G 1,
PWN, Warszawi 1954,
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prezentatywny. a jednoczesnie wywolujgey chyba najszerszy oddzwigk w spo-
leczenstwie, mozna przytoczyc tutag traktat Duch pracy ludzkiej. Mysli o war-
tosct pracy ks, Stefana Wyszynskiego, Ktory ukazad si¢ w 1946 1., a wige zaraz
vo drugie] wojnie Swiatowej. W 2001 r. obchodzono w naszym kraju Rok Ste-
ana kardynala Wyszynskiego, w ktorym przypomniano wspolczesnemu poko-
entu Polakéw rowniez jego dziela naukowe. Jedno z nich, traktat Duch pracy
ludzkiej. nalezy uznac za bardzo istotny dla rozwoju polskiej katolickiej nauki
spofecznej. Jego autor kilka lat pozniej zostal wybrany biskupem lubelskim,
a krotko potem Prymasem Polski 1 przejdzie do historit jako Prymas Tystgcle-
cla. Jednak traktat ten traktuje si¢ nie jako oficjalny dokument katolickiej na-
uki spotecznej, lecz racze) osobisty refleksjg o pracy. Zgodnie z poczgtkowym
zalozeniem, takze pisarze 1 publicysScer uprawiajg katohekqg naukg spoleczng,
0 1le 1ich dziela sy pisane 2z punktu widzenta katolika 1 nie s sprzeczne z oticjal-
nymi dokumentami pasterzy Kosciola,

Posrod niezwykle cennych rozwazan i refleksyi dotyczgeych pracy w ogole.
w dziele tym znajduje si¢ rozdzial zatytulowany Wspolpraca. Na jego poczyl-
ku autor zaznacza, i1z istnieiy dwie koniecznosct w miejscu pracy. Jedny z nich
jest Kierownictwo, a drugy podzial pracy. Uznaje wige za naturalne istnienie in-
stytuct zwierzehnika 1 podwladnego w miejscu pracy. Jest to zgodne z nauky
publikowanych rownoczesnie encyklik papieskich, jak rowniez z naukowg or-
ganizacyy 1 zarzgdzaniem w ujeciu jej prekursorow. Z obydwu tych praw, we-
diug ks. Wyszynskiego, rodzi si¢ wspolpraca. Wspolpraca ta nabicra znacze-
nia, jezel uwzglednimy to, do czego zachgca ks. Wyszynski. Jest to nowe
rozumienic roh Kierownika, ktore ukazal nam Chrystus Pan. Chrystus mowi:
Sesht wige Ja, Pan 1 Nauczyciel, umylem wam nogi, to i wyscie powinni sobie
nawzajem umywac nogt. Datem wam bowiem przyktad, abyscic 1 wy tak czy-
nith, jak Ja wam uczynilem™ | Biblia Tvsigclecia, ) 13, 14-15]. W innym miej-
scu Chrystus mowt: ,\Wiecie, ze wladey narodow uciskajy je, a wicley dajy od-
czuc swy wladze. Nie tak bedzie u was. Lecz kto by cheiat stac sig wielkim,
niech bedzie waszym stugg. A Kto by cheiat by¢ prerwszym migdzy wami,
niech bedzie niewolnikiem waszym, na wzor Syna czlowieczego. ktory nie
przyszedi, aby mu stuzono, lecz aby sluzyc ) dac swoje zycie na okup za wie-
u" | Biblia Tysigclecia, Mt 20, 25-281. Sens tych stow zostal potwierdzony ca-
'ym zyciem 1 smierclg Chrystusa. Wedlug ks, Wyszynskiego stowa te sy obra-
zem nowego stosunku do podwladnych, w ktorym przefozenstwo staje sig
stuzby. Pisze on: W dziedzinie katohckiej polityki mie moze byc¢ mnacze). Wia-
danie powinno by¢ stuzeniem. W kazdym zwierzchnictwie chrzescijanskim po-
dobnie. W pracy ta sluzba uwydatnia si¢ tym wigcee), ze wlasciwie panuje
w ni¢) wzajemna zaleznosc zwierzchnika 1 podwladnych |...] Zwierzechnik za-
lezy w swych zamierzeniach nie tyle od swego rozkazu, ile od dobrej woli kie-
rowanych. Widac to nawet w dyktaturze” [Wyszynski 2001, s, 1411,

Ks. Wyszynski podaje tez Kilka bardzo 1stotnych zasad wspolpracy przelo-
zonych z podwladnymi w miejscu pracy:
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[, W Kazdym rozkazie powinna si¢ wyrazac postawa wychowawceza, a nie
wladeza, bo przeciez jednym z celow kazdej pracy jest doskonaltose pracu)i-
cych” [Wyszynski 2001, s, 1421, czyh takze ich rozwd). Przetozony wige, wy-
dajge polecenia, ma byc przede wszystkim wychowawcey swoich pracownikow
1 ma miec wzelad nie tylko na ostggnigeie celu przedmiotowego, ale na rozwoy
osobowy pracownika, zwlaszeza miodego.

2. Nalezy pamigtac, ze w kazde pracy cziowiek spotyka sig 7z cztowickiem,
a 1ch stosunek must byc¢ osobowy. [Pierwszenstwo majy osoby pracujigee:
Sprawy czy rzeczy zaymujg drugle miegsce” [tamze, s, 142]. Niady dba rzeczy
czy jakiejkolwiek sprawy nie wolno poswigead drugiej osoby. Jest to kolejny
postulat pod adresem zwierzchnikow w miejscu pracy, aby traktowal swoich
podwladnych z catym szacunkiem dla praw przystugujgeych Kazdej osobie.

3. Przelozeni majg prawo wymagac, aby praca byla dobrze wykonana 1 ma-
14 prawo do stunowcezoscel. Jednak nawet wtedy osoba podwladnego zachowa-
je prawo do mitosct. Prawo mitosct nie zwalnia podwladnych z postuchu 1 dys-
cyphny. Autorylet przelozonego ma by¢ autorytetem ojca, Ktory jest
jednoczesnie wymagajgey 1 kochajgey wobec swoich dziecr.

4. W Kazdym zleceniu 1 rozkazie zwierzchnicy 1 pracownicy zwigzani sy
stosunkiem braterstwa’ [tamze, s. 43}, Sy oczywiscie takie prace 1 usposobie-
nia ludzi, ktore ogromnie utrudniafy wspolprace 1 wzajemny pelen zyczhwoscr
stosunck. Osobom trudnym we wspolzyciu w miejscu pracy nalezy dopomoc
w duchu mitosci przezwycigzyc opory w stosunku do bliznich. Zasady te moz-
na uznac jako podstawy roznych systemow uczestnictwa personclu w zarzgdza-
nu firma.

4. Partycypacja pracownicza w dokumentach
Sohoru Watykanskiego I}

Nowy etap rozwoju katohckiej nauks spotecznej wyznaczyt Sobor Waty-
kKanski 1. W swoye) Konstyrucji duszpasterskiej o Kosciele w Swiecie wspol-
czesnym. Gaudium et Spes, opublikowane) w 1965 r., Ojcowie Soborowi z nie-
pokojem stwierdza)y, 12 podezas ,.gdy garstka ludzi skupia w swym reku
ogromng wladze w zakresie podejmowania decyzji, wielu nie ma prawie zad-
nej mozliwosel dziatania z wilasne) inicjatywy 1 na wlasng odpowiedzialnosc,
a nierzadko znajdupg sig¢ w warunkach zycia i1 pracy niegodnych osoby ludz-
Kie]”" [Nauczante... 1984, s. 233-234]. Stwicrdzenie to odnost si¢ do ogodtu zy-
cla gospodarczo-spolecznego, cho¢ przeciez stosunki pracy w przedsigbior-
stwie sy jego istotng czescry skladowy. Dlatego jest to zarazem stwierdzenie
powszechnego braku uezestnictwa w zarzgdzaniu zakladem pracy.

W rozdziale dotyczgcym niektorych zasad rzgdzgcych zyciem spoleczno-
gospodarczym Sobor pisze w punkeie 68 te) Konstytue)i: ,\W przedsigbior-
stwach gospodarczych stowarzyszajy si¢ dla pracy osoby, czyli ludzie wolni
1 pelnosprawni, stworzent na obraz Bozy. W zwigzku z tym, uwzgledniajye za-
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dania Kazdego, mianowicie: wlascicieli, najemcdw, dyrektorow, robotnikow,
a rownoczesnie nie naruszajge konieczne] jednoscit w kierowaniu calosciy, na-
lezy popierad. odpowiednio obmyslanymi sposobami, czynny udziaf wszyst-
kich w pieczy nad przedsigbiorstwem™ [Nauczanie... 1984, 5. 237|. Konstytu-
CJa ta wspomina zarowno o partycypacy przedstawicielskiey. jak i zwigzkowe).
Mow1 ona bowtem w dalszym ciggu punktu 68, iz trzeba, zeby pracownicy
mieh prawo glosu albo osobiscie. albo przez swobodnie obranych przedstawi-
crelt. Sobor potwierdza zarazem prawa pracownikow do swobodnego zaktada-
na zwilazkow zawodowyceh, dzigki czemu L wszyscy wedle zdolnosci 1 przydat-
noscl poczugy sig wspolodpowtiedzialni za postgp gospodarczy t spoleczny
calego przedsiebrorstwa i za cale dobro wspolne™ [Nauczanie... 1984, 5. 2371,
Interpretujac ten fragment Konstytucii, czyli zasadniczego aktu stianowcepo
w kosciele katolickim, stwierdzic nalezy. z¢ Ojcowie Kosciota zachecajy
wszystkich decydentow do wdrazania partycypac w zarzgdzaniu przedsighior-
stwem. Apeluja wige po pierwsze do pracodaweow 1 menedzerow, by dopusz-
czall swoich podwladnych do wspoldecydowania 1 wspotodpowicdzialnoscei za
los zakladu pracy, w ktorym wspolnie pracujy. Po drugie, zachgcajy pracowni-
kow, aby 7 troskg 1 rozwagy podeymowali si¢ odpowicdzialnych rol w zyciu go-
spodarczym, czy to osobiscie, czy to poprzez wyznaczonych przez siehie przed-
stawtcieli. Jednak awtorzy konstytucyi nie okresliajg szezegotowo torm, w Ktdryeh
to wspoldecydowantie 1 wspotzarzgdzante mialoby si¢ urzeczywistmac. Jak sig
wydaje, pozostawiajg to uszezegdlowienie teorctykom 1 praktykom katohickie]
nauki spoleczne. Pragng takze, by bylo to przedmiotem uzgodnien pomigdzy
pracownikami a kadrg zarzgdzajgeg, majgeych na celu ich obopolne korzysct.

5. Nauczanie Jana Pawla Il o uczestnictwie w zarzqdzaniv

Encykhika obecnego Papieza Jana Pawta 11, opublikowana w 1981 r., jest
zatytutowana Laborem exercens. Enevklika Ojca Swigtego o pracy ndzkie),
W rozdziale 11 pkt. 8 tej encykbiki, zatytutowanym znamiennte Solidarnosd -
dzi pracy, papiez zwraca si¢ do chrzescijan 1 wszystkich ludzi dobrej woli
w nastepujgeych stowach: ,,0d tego czasu solidamose Tudzi pracy oraz pelniej-
sze 1 bardzie) odpowiedzialne uswiadomienie sobie praw robotnikow ze strony
innych dokonalo w wielu wypadkach glebokich przemian. Zostaly wynalezio-
ne rozne nowe systemy. Rozwingly sie rozne formy neokapitalizmu lub kolek-
tywizmu. Nierzadko ludzie pracy mogg uczestniczy¢ 1 Taklycznic uczestnicza
w zarzadzamu 1 kontroh produkep przedsigbiorsiw. Poprzez odpowiednie sto-
warzyszenla wywierajg ont wplyw na warunki pracy 1 wynagrodzenie, jak tez
na ustawodawstwo spoleczne™ [Nauczanie.., 1984, 5. 336].

Nastepnie paplez Jan Pawel 11 dodaje w rozdziale 1 pkt. 14 te) encykliki, za-
tytulowanym Praca a wlasnosé: W tym swietle nabierajg wymowy szezegol-
nej shusznoset liczne propozycje wysuwane przez przedstawiciell katolickiej na-
uki spoleczney, a takze przez sam Nauczycielskl Urzgd Kosciola. Sg to propozycje
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mowigee 0 wspolwlasnosci srodkow pracy., o udziale pracownikow w zarzgdzie
lub zyskach przedsigbiorstw, o tak zwanym akcjonariacie pracy ip.” [Naueza-
nie... 198408, 34710 W tym miejscu paplez wyraza uznanie dla dotychezasowe-
co dorobku przedstawiciel katolickiey nauki spoteczne), ktory niezmiennie od
Kilkudziesigeiu lat wdrazano w przedsighiorstwach poprzez rézne lormy party-
cypacyi pracownicze) (decyzyng, whasnosScrowg, finansowy). Wprowadza row-
nicz nowy w nauczaniu katohickim termin ,akcjonariatu pracy™.

W tym miejscu warto wyjasnic, co we wspolczesnych czasach powszechnie
rozumie si¢ pod pojeciem akcjonariatu. Otoz wedtug encyklopedit akcjonariat
pracowniczy o forma wlasnosct srodkow produkce)n instytucjonalnie gwaran-
tujgea pracownikom wspolwlasnosc lub wlasnosc przedsigbiorstwa. AKcjona-
riat pracowniczy stanow! Kapitalowe (wlasnosciowe) zrodio udziatu pracowni-
kow w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem w ramach gospodarki rynkowe) 1 rozni
si¢ jakosciowo od tradycyjne) partycypac)l pracowniczej, Ktorej podstawy jest
sam fakt zatrudnienia. W ramach akcjonariatu pracowniczego dochodzi do po-
fgezenia pracy 1 wlasnosel indywidualne) - pracownicy uczesiniczy w zarzy-
dzaniu przedsighiorstwem nie tylko jako osoby zatrudmone, fecz takze jako
wspolwlasciciele!,

Natomiast Stowmik katolickiej nauki spotecznej okresla akcjonariat pracy
jako tforme uwlaszezenia pracownikow najemnych 1 oparcie cz¢scl ich docho-
dow na dywidendach z posiadanych przez nich akejn przedsigbiorstwi, w kto-
rym pracujy. Pracownicy stajy sig wspolwlascielami przedsighiorstwa w elek-
cle swoje) pracy wytwarzajgce] dochod, ktorego ¢z¢S¢ przeznaczona jest na
zakup akep zatrudmaggeego ich przedsigbiorstwa [Stownik katolickiej... 1993,
S 13].

Dalej w encyklice Laborem exerceny papiez wspomina o kadrze zarzgdza-
jacey, nie bedgeey wspolezesnie grupg tozsamyg z wlascicielami kapitatu, i o jej
odpowiedzialnosScr za cate przedsigbiorstwo. Nastepnie ukazuje perspektywy
1 drogi ku pelne) partycypacit pracownicze): JTak wige samo przejecie srod-
kow produkcji na wlasnosS¢ przez panstwo o ustroju koleKtywistycznym nie jest
jeszeze rownoznaczne z «uspolecznieniem» tejze wlasnosci. O uspolecznieniu
mozna mowi¢ tylko wowczas, kiedy zostanie zabezpieczona podmiotowosc
spoteczenstwa, to znaczy, gdy kazdy na podstawie swej pracy bedzie mogl
uwazac siebie rownoczesnie za wspolgospodarza wielkiego warsztatu pracy,
przy ktorym pracuje wraz ze wszystkimi. Droga do osiggnig¢cia takicgo celu
moglaby by¢ droga polgczenia, o ile 1o jest mozliwe, pracy z wlasnosciy kapi-
tatu 1 powolania do zycia w szerokim zakresie organizmow posrednich o celach
cospodarczych, spolecznych 1 kulturalnych, ktore cieszylyby si¢ rzeczywisty
autonomig w stosunku do wladz publicznych; dazylyby one do sobie wilasci-
wych celow poprzez lojalng wzajemng wspoiprace, przy podporzgdkowaiiu
wymogom wspolnego dobra 1 zachowalyby formg oraz 1stotg zywe) wspolno-

Y Por. Nowda encvkiopedia powscechnag PWN. U T pod red, B, Petrozolin-Skowronskier,
. / ]
Wydawnictwo Nuukowe PWN, Warszawa 1995 5. 72,
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ty, to znaczy takich organizmow, w ktorych poszezegolni cztonkowie byliby
uwazani 1 traktowani jako osoby 1 pobudzant do aktywnego udziale™ [Naweza-
nie... 1984, 5. 347-348]. W dalszej kolejnosct papiez poswigea w swojej ency-
klice caly rozdzial znaczeniu zwigzkow zawodowych w przedsigbiorstwie 1 zy-
ciu spoleczno-gospodarczym Kraju.

Podobne problemy Jan Pawet Il rozwaza w kolejne) encyklice spoleczney,
Sollicitudo rei socialis z 1987 r. Warto zacytowac komentarz do ey encykhki,
autorstwa ks. J. Majki, uznancgo publicysty katolickiego: ,,Mowige o struktu-
rach grzechu, Papiez ma na mysli nie tylko 1 nie tyle struktury spoleczne. eko-
nomiczne 1 polityczne, ale przede wszystkim struktury psychospoleczne, sysie-
my postaw i motywacji dominujgce we wspolezesnych spoleczenstwach, takie
jak «wylgczna zadza zysku», «pragnienie wladzy», tendencja do ostggama ce-
low «za wszelkyg ceng», «balwochwalczy kult pienigdza, ideologn, Klasy tech-
nologii» itp. Struktury grzechu przyczyniajg si¢ do ujednolicenia postaw 1 za-
chowan ludzi, utrudniajg im dokonywanie wyborow, wywicerajg na nich pewne
rodzaje presji, a nawet zamykajg przed nimi mozhiwoscr pewnych dzialan, ale
to nie znaczy, ze pozbawlajy ich podmiotowoscr moralney lub tez zwalniagy od
odpowiedzialnose za ich grzeszne czyny™ [Jan Pawel 11 1997, 5. 117].

Ostatnig do tej pory opublikowang encyklikg spoleczng jest encyklika Jana
Pawla Il Centesimus annus, wydana w 100 lat po Rerum novarum. czyh
w 1991 r. Papiez pisze w nie) man.: , Stusznie mozna mowic o walce z ustro-
jem gospodarczym rozumianym jako system zabezpicczajgey absolutng domi-
nacj¢ kapitatu oraz wiasnosct narzedzi produke)i 1 ziemi nad podmiotowosciy
| wolnoscig pracy cztowieka. W walce z tym systemem, modelem alternatyw-
nym nie jest system socjalistyczny, ktory w rzeczywistosct okazuje sig Kapita-
lizmem panstwowym, lecz spoleczenstwo, w Ktorym 1stme)ig: wolnosc pracy,
przedsigb1orczose 1 uczestnictwo.

Kosciol uznaje pozytywng role zysku jako wskaznika dobrego funkejonowa-
nia przedsi¢biorstwa; gdy przedsigbiorstwo wytwarza zysk, oznacza (o, z¢ czyn-
niki produkcyne zostaly wlasciwie zastosowane, a odpowiadajgee im potrzeby
ludzkie — zaspokojone. Jednakze zysk nic jest jedynym wskaznikiem dobrego
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Moze si¢ zdarzy¢, 7z¢ mumno poprawnego ra-
chunku ekonomicznego, ludzie, Ktorzy stanowig najcenniejszy majatek przedsie-
biorstwa, sg pomzani t Obraza si¢ ich godnosc. Jest to nie tylko moralnie niedo-
puszczalne, lecz na dluzszy metg musi tez negatywnie odbic si¢ na gospodarcze)
skutecznosct przedsigbiorstwa. Celem zas przedsigbtorstwa nie jest po prostu
wytwarzanie zysku, ale samo jego istnienie™ {Jan Pawel 11 2000, s. 71].

Kosciol 1 Papiez uznajg tez, ze ,Judzie pracy majy prawo zablegac o pelne
poszanowanice ich godnoS§ci oraz o szerszy zakres udzialu w zyciu przedsigbior-
stwa, tak by nawel pracujge razem z innymi 1 pod Kierunkiem innych, mogli
W pewnym sensic «pracowac na swolm», uzywajae swej mnteligene) 1 wolno-
sci. Integralny rozwo) osoby ludzkic) w pracy nie stoi w sprzecznosci, lecz ra-
cze] sprzyja wigkszeg je) wydagnosct 1 skutecznosci, cho¢ moze ostabic ugrun-
towany porzgdek wiladzy. Przedsigbiorstwa nie mozna uwaza¢ jedynie za
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wrrzeszenie Kapitalow», jest ono rownoczesnie «zrzeszeniem osob», w skiad
ktorego wehodzy w rozny sposob 1w roznych zakresach odpowiedzialnosct za-
rowno ci, Ktorzy wnoszg konieczny do jego dziatalnosci kapitat, jak 1 ¢1, kto-
rzy wig dzialalnos¢ wnoszy swa prace™ [Jan Pawel [1 2000, s. 87].

Papiez dodaje dalej, 12z autentyczna demokracja mozhwa jest tylko w pan-
SLWIC Prawnym 1 w gparciu o poprawng koncepcejg osoby ludzkiey. W demokra-
Cjl teg sg do spelntenia takie warunki, jak: wychowanie 1 formacja w duchu
prawdziwych idealow oraz podmiotowosc spoleczenstwa, realizowana poprzez
tworzenie struktur uczestnictwa 1 wspolodpowiedzialnosci.

6. Zakonczenie

Spoleczna nauka Kosciola juz od ponad st lat wskazuje na mozliwosci roz-
woju partycypac) pracownicze). W wielu przypadkach postulaty przezen wy-
suwane spotkaly sig z realizacyg, a wiele prawd gloszonych przez t¢ nauke zo-
stato potwierdzonych przez pozniejszg prakiyke. Fakt wyplywania nauks
Kosciola z tzw, prawa naturalnego, ¢zyh po prostu z samej natury czlowieka,
w duzym stopmu podnosi je] wiarygodnosc.

Wraz z rozwojem czlowicka, wyrazanym przez wzrost wyksztalcenia, za-
moznosci, sSwiadomosci obywatelskie], wzrastayy jednoczesnie jego potrzeby
partycypacyjne [por. Mendel 2001, s. 73-74]. Jezel jednak spoleczenstwo
ubozeje ttract swiadomosc wspolnoty, a przez to podmiotowych praw obywa-
telskich, a mozna uznad, 1z dzieje si¢ to obecnie w Polsce, to moze nastgpowad
przejsclowy regres partycypacji. Z pewnoscig partycypacja bgdzie w przyszio-
sci rzeczywistoscig w polskich firmach, tylko wspolnie nalezy starac si¢ jg pro-
mowac 1 wprowadza¢ w zycie odpowiednimi sposobami.,
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Employee Participation in Light of Catholic’s Social Sciences

The views of selected representatives of the Cathohe Church social sciences on the
isstie of employee participation are presented in the paper. Eminent Catholic thinkers have
for the past hundred years been sounding the need for human objectivity at its place of
work. Successive Popes have consistently appealed on this in their subsequent social
encyclicals. Various forms of employee participation in company’s management are ways
of developing the employee personality as well as attaining the human objectivity.



